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CILE DOKUMENTU

Cilem tohoto dokumentu je na zakladné vytvorené metodiky analyzovat vybrané
domény specializace Kralovehradeckého kraje z pohledu zapojeni do hodnotovych
fetézcu (global value chains - GVC). Analyza hodnotovych fetézc( vybranych domén
specializace obsahuje vystupy a experimentalni analyzy provedené na zakladé
designu metodiky (Metodika domén specializace GVC). Dokument tak uzivateli pfinasi
syntetickou informaci o zafazeni a postaveni vybranych domén specializace kraje do
GVC na zakladé realnych firemnich dat.

Zasadnim prvkem dokumentu je predstaveni aplikace experimentalni metodiky na
jednotlivych vybranych doménach specializace kraje. Nejprve je predstaven
kontextualni ramec, relativni postaveni jednotlivych oborl (domén specializace) z
pohledu mezd a zameéstnanosti. Dale je kapitola ¢lenéna podle vybranych domeén
specializace. Pro kazdou doménu je znazornéna jeji struktura z pohledu poctu firem,
jejich obratl a jejich zafazeni do hodnotovych fetézcl. KliCovou informaci pro kazdou
doménu pak predstavuje komplexni klasifikace, ktera ilustruje pozici firem v GVC a
trzni pozici firem. Podstatnou cast u kazdé domeény zahrnuje vysvétleni, jak se
postupovalo pfi rozfazovani firem do hodnotovych fetézcl od stolu na zakladé
sekundarnich dat a jaké metody byly pro to vyuzity. Analyza sekundarnich dat je
zakoncena syntetickou matici vybranych domén specializace kraje. V dalSi samostatné
Casti jsou predstaveny vysledky pilotnich rozhovor(, které jsou cennym zdrojem
primarnich dat. Analyza je ukonCena zavéry a doporucenimi z obou c&asti analyzy
(sekundarni data a pilotni rozhovory).



ANALYZA VYBRANYCH DOMEN
SPECIALIZACE Z POHLEDU
GVC

Tato kapitola predstavuje hlavni vysledky analyzy
hodnotovych  fetézci ve vybranych doménach
Kralovehradeckého kraje. Jednotlivée domény maji sva
specifika (vice popsano také v Metodice domeén
specializace  GVC), které ovliviuji moznost a
interpretovatelnost analyz. Z téchto dlvodl jsou
vytvofené komplexni klasifikace pouze pro domény
Strojirenstvi a  investicni  celky a  Elektronika,
optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT. Ve zbylych
dvou doménach nebylo mozné komplexni klasifikaci
provést, nebot pro ni i pfes snahu ru¢niho doplnéni dat
nebylo mozné dohledat potiebna data.

V pfipadé domény Nové textilni materialy je
problematicky zejména velky pocet malych firem, které
Casto vytvari nizké trzby a zameéstnavaji v podstaté pouze
majitele nebo pfipadné jeho blizkou rodinu (1). V pfipadé
domény Léciva, zdravotnickeé prostredky, zdravotni péce a
ochrana zdravi je problematicka definice samotné
domény, ktera zahrnuje zdravotnicka zafizeni rdzného
Zu druhu a velikosti. Ta je Casto obtizné ze své podstaty
j | zatadit do hodnotovych Fetézcl. Vyjimku  tvofi
e i zdravotnické holdingy, které ale nemaji v kraji sidlo.

| -

1 (potvrzeno i telefonickym hovorem s jednou typickou firmou)



KONTEXTUALNI RAMEC

Obrazek 1 predstavuje vstupni kontextualni ramec, ktery ilustruje postaveni vybranych
oborl, z kterych vychazeji domény specializace Kralovéhradeckého kraje. Jedna se o
benchmark NACE oborU s urovni Evropské unie.

Bublinovy graf jednak vystihuje mzdovou uroven regionu podle parity kupni sily vaci EU
(horizontalni osa) a dale pak relativni srovnani zaméstnanosti v oboru (vertikalni osa).
Velikost bublin ilustruje absolutni velikost v zaméstnanosti pro kazdy obor. Barevné jsou
rozliSeny jednotlivé domény specializace. Metodické omezeni grafu spociva v
geografické urovni, jelikoz z dlvodu dostupnosti dat je s evropskou urovni srovnavan
region soudrznosti Severovychod (jehoz je Kralovéhradecky kraj soucasti).

Obrazek 1: Benchmark NACE obort podle mezd a zaméstnanosti,
region Severovychod a EU 28, rok 2018

Zdroj: vlastni zpracovani

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovdni; pozndmka: barevné jsou odliseny domény specializace: Strojirenstvi & investicni celky
(modre), Nové textilni materidly (Cervené), Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT (zelené), LéCiva, zdravotnické
prostredky, zdravotni péce a ochrana zdravi (Zluté); NACE 32.5 a 86 spadajici pod doménu LécCiva atd. nejsou zohlednény kvili
dostupnosti dat a povaze oboru; data jsou dostupnd pouze za regiony NUTS 2, které odpovidaji regionim soudrznosti,
Krdlovéhradecky kraj tvofi region Severovychod spolecné s kraji Libereckym a Pardubickym



Vétsina oborti v porovnani s EU osciluje mezi 50 % a 60 % mzdové Urovné podle parity
kupni sily. Lze tedy oCekavat, Zze na podobné urovni se bude nachazet i mzdova Groven
analyzovanych firem. Vyjimku tvofi vyroba textilii, ktera dosahuje témeér 80 % primeéru
EU a zaroven necelych 500 % v relativnim srovnani s EU v zaméstnanosti. Na druhé
straneé mzdove hladiny se nachazeji obory vyroba farmaceutik a informacni Cinnosti,
které nedosahuji ani urovné 30 resp. 40 %. Na druhé strané se jedna o velmi malé obory
z hlediska zaméstnanosti, z toho dldvodu lze olekavat, Zze v analyzovaném datovém
souboru se bude nachazet velmi maly pocet firem z téchto obor0. U obor( kovovyroby a
vyroby stroju a zafizeni (obory z domény Strojirenstvi & investicni celky) lze oCekavat v
analyzovanych datech vysoky pocet firem (nebo relativné vysoky pocet velkych firem),
nebot se jedna z hlediska absolutni zaméstnanosti o nejvetsi obory v regionu.




ANALYZA ZE SEKUNDARNICH DAT

Na zakladé dat z databaze Orbis byla vyhotovena analyza indikatorii podle vybranych
domén specializace. Firmy jsou roziazeny do domén specializace podle NACE obort,
koncept vychazi z aktualni RIS 3 strategie Kralovéhradeckého kraje. Datove analyzy jsou
vyhotoveny ve statistickém programu JASP (University of Amsterdam). Tabulka 1 ukazuje
zakladni charakteristiky datového souboru vybranych domén specializace. Jak je patrné z
poCtu firem a jejich obratl, domény specializace Strojirenstvi & investicni celky a
Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT fadoveé prevysSuji ostatni 2
domény a predstavuji tak ekonomicky klicové domény pro rozvoj kraje.

Tabulka 1: Zakladni charakteristiky datového souboru podle
vybranych domén specializace

Zdroj: Orbis, vlastni zpracovdni; pozndmka: kompletni ndzev druhé domény je Nové textilni materidly pro nové multidisciplindrni
aplikace*pouze 15 firem ze zdrojového souboru md informaci o obratu, zdroveri o krok drive byly vyrazeny firmy s NACE kédem 86
(Zdravotni péce)



Vybrané domény specializace Kralovehradeckého kraje jsou z vétSiny tvoreny dodavateli
Tier 1, ktefi dosahuji nejen nejvétSiho poctu, ale také absolutné i relativné nejvétsich
obratd (Graf 1). To ukazuje na relativne dobré postaveni kraje v hodnotovych fetézcich.
Na druhé strané ale komplexni klasifikace odhaluje, Ze vétSina domacich firem na urovni
Tier 1 nebo integrator plsobi pouze lokalné, respektive v Cesku. Tyto firmy tak sice Fidi
hodnotovy fetézec nebo jeho cast, ale pouze na domacim trhu. Z pohledu
konkurenceschopnosti se tak ukazuje, Ze postaveni Kralovehradeckého kraje neni tak
silné zejména optikou saturace mezinarodniho trhu. Zaroven je v3ak nutné mit na pameti
ne pfiliS srovnatelny pocet subjektd v jednotlivych doménach, ktery nedovoluje Cinit
silné zavery.

Graf 1: Zastoupeni jednotlivych typa firem ve vybranych doménach
specializace dle poctu a obratu

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni



STROJIRENSTVI & INVESTICNI CELKY

Domeéna Strojirenstvi & investicni celky je zastoupena firmami, které jsou zapsany pod
NACE obory 28 (Vyroba stroji a zafizeni), 24 (Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani
kovU; slévarenstvi) a 25 (Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka).

Nejvétsi cast, témér polovinu, tvofri firmy na urovni Tier 1 dodavateli (Graf 2). To ukazuje
na pritomnost relativné sofistikované vyroby v regionu, kdy se firmam v doméné
Strojirenstvi a investicni celky podafrilo ziskavat relativné vysokou Cast hodnoty finalniho
produktu. Tier 1 dodavatelé také vytvafi vyznamne nejvétsi obraty, a to pres 4 mld. EUR.
Pfestoze pocetné jsou ve vétSi mife zastoupeni i dodavatelé Tier 2, tak jejich vyznam z
pohledu trzeb je vyrazné mensi. Jedna se tedy o zna¢né mensi spoleCnosti.

Graf 2: Zastoupeni jednotlivych typa firem v doméné Strojirenstvi a
investi¢ni celky dle poctu a obratu

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni, Pozn.: vzorek 107 firem
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Komplexni typologie dale ukazuje (Obrazek 2), ze pfiblizné polovina firem v doméne
Strojirenstvi a investicni celky plsobi na ¢eském/lokalnim trhu. Zajimavosti je, ze firmy,
které plsobi na mezinarodnim trhu se fadi mezi zavislé, a tudiz minimalné cast
rozhodovani o strategickém smérovani a realizovani nékterych aktivit probiha mimo
region. Naopak lokalni firmy jsou z vetSiny vlastnény domacimi majiteli.

Komplexni typologie dale ukazuje, ze se v regionu v této doméné vyskytuji i
mezinarodni integratofi, tedy firmy, které fidi cely hodnotovy fetézce. Téchto firem je v
regionu ale omezené mnozstvi, a navic jsou vlastnény/fizeny zahrani¢nim kapitalem.

Obrazek 2: Komplexni klasifikace firem v GVC v doméné Strojirenstvi & investicni celky
- podil jednotlivych arovni v kraji

Trzni pozice
Pozice v GVC
Globalni Mezinarodni Lokalni/narodni
Autonomni 11,5 %
Integrator
Zavisly 13,5 %
Autonomni 17,3 %
Tier 1
Zavisla 25 %
R&D
Tier 1 -
oportunisticky
Market
Tier 2 57 % 21 %

Zdroj: vlastni uprava; pozndmka: vzorek 52 ze 108 firem v doméné; u 6 % nebyl uréen konelny vlastnik
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Pro ziskani finalniho vzorku dat k analyze domény bylo nutné ucinit nékolik krokud. V
prvnim kroku dochazi k rozfazeni firem do hodnotovych fetézcl podle typologie
Intergrator, Tier 1 a Tier 2 na zakladé produktového portfolia (pfipadné nabizenych
sluzeb). Jedna se o expertni rozfazeni na zaklade ziskanych informaci z webovych stranek
firem. SouCasné dochazi k omezeni vybéru firem na firmy s obratem 1 mil. EUR a vice
(pro 60 % firem s nizSim obratem neni Udaj k dispozici). V druhem kroku je zhotovena
analyza zastupitelnosti, ktera objasnuje, které indikatory jsou si vzajemné podobné a lze
je v pripadé nedostatku dat zaménit jeden za druhy. Firmy se zapornymi hodnotami jsou
vyfazeny.

Tabulka 2 ilustruje, Ze do analyzy na datech k roku 2018 vstupuje 96 firem. Nejvyssi
zastupitelnost na zakladé korelace (sledovan zejména Spearman) vykazuji indikatory
profit margin a profit per employee a také profit per employee a added value/employee.
Stfedné silna korelace je patrna také u dvojic indikator(: average cost of employee a
added value/employee a profit margin a added value/employee. Jako kontrolni ¢asovy
udaj k roku 2018 byl zvolen rok 2017 (Tabulka 3). Kompletnost dat je identifikovana
pouze u 64 firem. Vysledné korelace mezi indikatory se pohybuji na stejnych hodnotach
jako v roce 2018. Priloha 1 nabizi pohled na rozptylové grafy

Tabulka 2: Korelacni matice indikatorii v doméné Strojirenstvi &
investicni celky, 2018

Correlation Table

Pearson Spearman
n r p rho p

Profit margin (%) 2018 -
Average cost of employee (th) (th) th EUR 2.218e-

Profit margin (%) 2018 - 2018 96 4 0.998 0.042 0.686
Profit margin (%) 2018 - Added value/employee 2018 96 0509 <001 0530 <001
Profit per employee (th) (th) th EUR 2018 - ve29¢ cost of employee () (M EUR o6 552 0,029 0278 0.006
Profit per employee (th) (th) th EUR 2018 - Added value/employee 2018 9% (0.854 <001 0.788 <001
Average cost of employee (th) () th EUR _ Added value/employee 2018 9% 0586 <001 0679 <001

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni
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Tabulka 3: Korela¢ni matice indikatorii vdoméné Strojirenstvi &
investicni celky, 2017

Correlation Table

Pearson  Spearman

n r p rho p

Profit margin (%) 2017 - Profit per employee (th) (th) th EUR 2017 64 0.862 <001 0.849 <.001
Profit margin (%) 2017 - hverage cost of employee (th) (Nt EUR 64 0,148 0.244 0078 0543
Profit margin (%) 2017 - Added value/employee 2017 64 0.722 <001 0591 <.001
Profit per employee (th) (th) th EUR 2017 - ;‘Eﬁ;"‘ge cost of employee (th) (th) th EUR ¢4 395 0.001 0333 0.007
Profit per employee (th) (th) th EUR 2017 - Added value/employee 2017 64 0927 <001 0.857 <001
;E}ri;age cost of employee (th) (th) th EUR - Added value/employee 2017 64 0589 <001 0608 <001

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni

V dalSim kroku dochazi ke klicové analyze, ktera rozkliCuje, ktery indikator (zda vibec
néjaky) Ci indikatory nejvhodnéji vystihuji pozici firem v hodnotovych fetézcich podle jiz
zminéné typologie. Pro vSechny preferované indikatory byla zhotovena korelacni analyza
ve vztahu k typologii firem.

Pro doménu Strojirenstvi & investicni celky se jevi jako nejvhodnéjsi pro zarazeni firem
do hodnotovych fetézcti pomoci sekundarnich dat indikator average cost of employee
(prdmérné vydaje na zaméstnance). Na vzorku 72 firem (Tabulka 4), které do analyzy
vstoupily, se ukazuje na vztahu mezi typologii a prlmérnymi vydaji na zaméstnance
stfedné slaba zavislost ze statistického pohledu Spearmann korelani koeficient: - 0,373
(2)). Pouze pro indikator primérnych vydajd na zaméstnance byl datovy soubor rozsifen
o dalSi firmy, které timto udajem disponovaly. Na zakladé 108 firem rozfazenych do
hodnotovych fetézch (Tabulka 5) byla potvrzena stfedné slaba zavislost (Spearman
korelacni koeficient - 0,391). To lze interpretovat tak, ze 40 % firem lze od stolu spravne
zafadit do hodnotovych fetézcl na zakladé udaje o pramérnych vydajich na
zamestnance.

U dalSich indikatorl nebyla nalezena témeér zadna souvislost mezi typologii firem a
vybranym indikatorem. Z dalSich indikatorQ lze pozitivni slabou zavislost sledovat u
indikatoru profit margin (Cista marze), ktera znaci, ze Tier 2 firmy spiSe dosahuji vyssi
Cisté marze, nez firmy Tier 1 nebo Integratofi (Pfiloha 2).

2 Korela¢ni koeficient dosahuje negativni hodnoty, jelikoz typologie je sestavena nasledovné: 0 = integrator, 1 = Tierl a 2 = Tier 2
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Tabulka 4: Korelace typologie firem vici primérnym vydajim na
zameéstnance v doméné Strojirenstvi & investicni celky, 72 firem,
2018

Correlation Table
Pearson Spearman
n r p rho p
Typologie - Average cost of employee (th) (th) th EUR 2018 72 -0341 0003 -0373 0001

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni

Tabulka 5: Korelace typologie firem vici primérnym vydajim na
zaméstnance v doméné Strojirenstvi & investi¢ni celky, 108 firem,
2018

Correlation Table
Pearson Spearman
n r p rho p
Typologie ordinalné - Average cost of employee (th) (th) th EUR 2018 108 0358 <001 -0391 <001

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni

Jak si stoji jednotlivé typy firem podle primérnych vydaji na zameéstnance lze také
odvodit ze zobrazeni distribuce jednotlivych firem a deskriptivni statistiky (Obrazek 3 a
Tabulka 6). Na zakladé deskriptivni statistiky nabizi datovy soubor nekolik zajimavych
informaci. Napf. neni velky rozdil mezi integratory a Tier 1 firmami v medianova hodnoté
(21,4 a 20,0), stejné tak medianové hodnoty a percentilové hodnoty mezi Tier 1 firmami
a Tier 2 firmami. Naopak znacny rozdil je viditelny mezi integratory a Tier 1 firmami na

75. percentilu, kde integratofi dosahuji hodnoty 27,0 a Tier 1 firmy 21,9.
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Obrazek 3: Distribuce firem v doméné Strojirenstvi & investicni
celky podle typologie a priimérnych vydaji na zaméstnance, 2018

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni

Tabulka 6: Deskriptivni analyza typologie firem v doméné

Strojirenstvi & investicni celky podle primérnych vydajl na
zaméstnance, 2018

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni
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NOVE TEXTILNI MATERIALY

Doména Nové textilni materidly je zastoupena firmami, které jsou zapsany pod NACE
obory 13 (Vyroba textilii) a 14.1. (Vyroba odévu, kromé kozeSinovych vyrobku).

Dodavatelé Tier 1 v doméné Novych textilnich materialli sice nedosahuji nejvétsiho
poctu, ale kumulativné predstavuji zdaleka nejvétsi obraty (Graf 3). Oproti integratorim,
kterych se podafrilo identifikovat 11, tak Tier 1 dodavatelé dosahuji v primeéru vyssich
trzeb. To je dano specifickym charakterem firem v této doméné, kdy vyznamnou cast co
do poctu tvofi spisSe mensi spoleCnosti, které zameéstnavaji relativneé maly pocet
zameéstnancy (Casto i pouze sami majitele) a dosahuji nizkych trzeb.

Z tohoto dlvodu také nebylo mozné vytvofit komplexni matici zarazeni firem do
hodnotového fetézce v této domeéne, nebot je export u vétSiny textilnich firem
nezjistitelny, respektive neni uvadén v ucetnich zavérkach. Absence této informace v
ucetné zavérce bude pravdépodobné souviset s lokalni povahou vyrobcu.

Graf 3: Zastoupeni jednotlivych typa firem v doméné Nové textilni
materialy dle poctu a obratu

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni
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Stejné jako u predchozi domény dochazi nejprve k expertnimu rozfazeni firem do
hodnotovych fetézcl podle typologie Intergrator, Tier 1 a Tier 2 na zakladé
produktového portfolia (pfipadné nabizenych sluzeb). Finalni rozfazeni firem podle
typologie se tyka 23 firem (u 3 firem nebylo mozné vyhledat webové stranky ci jiny zdroj
informaci o produktech firmy). Z diivodu nedostatku dat u indikator( profit margin, profit
per employee a added value per employee nelze uréit zastupitelnost indikatort. Udaj o
prdmeérnych vydajich na zaméstnance z roku 2018 ma vyplnéno 26 firem z datového

eV s

souboru, jedna se tak o nejrozsirengjsi udaj mezi indikatory.

V dalSim kroku je vypocten korelacni koeficient pro zjisténi zavislosti mezi typologii
firem a prdmérnymi vydaji na zaméstnance. Jak ukazuje Tabulka 7 mezi proménnymi je
zjiSténa pouze velmi slaba az zanedbatelna pozitivni zavislost. Tento vysledek korelace
spolecné s malym datovym souborem a nedostatkem vyplnénych dat za dalSi indikatory
znamena, ze pro doménu Novych textilnich materiali neni vhodné délat rozifazovani
firem do hodnotovych fetézci na zakladé sekundarnich dat. Dalsi vystupy k doméné
Nové textilni materialy (Obrazek 4 a Tabulka 8) dokresluji zavéry z pfedeslé analyzy.

Tabulka 7: Korelace typologie firem vici primérnym vydajim na
zaméstnance v doméné Nové textilni materialy, 23 firem

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni




Obrazek 4: Distribuce firem v doméné Nové textilni materialy podle
typologie a primérnych vydaji na zaméstnance, 2018

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni; pozndmka: O = integrdtor, 1 = Tierl a 2 = Tier 2

Tabulka 8: Deskriptivni analyza typologie firem v doméné Nové
textilni materialy podle primérnych vydaji na zaméstnance, 2018

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni
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ELEKTRONIKA, OPTOELEKTRONIKA,
OPTIKA, ELEKTROTEGCHNIKA AT

Domeéna Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT je zastoupena firmami,
které jsou zapsany pod NACE obory 26 (Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych
pristrojU a zafizeni), 27 (Vyroba elektrickych zafizeni) a 61, 62 a 63 (Telekomunikacni
¢innosti, Cinnosti v oblasti informacnich technologii a Informa&ni ¢innosti).

Specializace Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT je dominantne
tvofena Tier 1 dodavateli, a to jak z pohledu poctu, tak kumulativniho i relativniho
objemu trzeb (Graf 4). Presto, Ze zbylé dva typy firem, integratofi a Tier 2 dodavatelé co
do poctu tvori témer stejné subjektl, tak jejich kumulativni obrat nedosahuje ani
desetiny urovné Tier 1 dodavatell. Naprosto zasadni roli v této doméné z pohledu
obratu hraje firma Vitesco Technologies s obratem pfes 1 mld. K¢ V této doménée
Kralovehradecky kraj disponuje zajimavou a silnou skupinou firem s inovacnim
potencialem.

Graf 4: Zastoupeni jednotlivych typa firem v doméné Elektronika,
optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT dle poctu a obratu

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni
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Na druhé strané, podobné jako v pfipadé domény Strojirenstvi a investicni celky, tak
autonomni Ceské firmy se pohybuji zejména na lokalni/narodni Urovni, pfestoze se jedna
o integratory Ci dodavatele Tier 1 (Obrazek 5). Téchto firem je v Kralovehradeckém kraji
témer tfikrat tolik nez mezinarodnich firem. Ty jsou naopak v naprosté vetSiné pfipadul
vlastnény ze zahranici, coz mize mit negativni vliv na jejich moznost se posunout vyse v
hodnotovém fetézci. Za zminku také stoji pfitomnost nékolika malo globalnich firem,
které exportuji vice jak 95 % své produkce. JelikoZ se jedna ale o dodavatele Tier 2, je
pravdépodobné, ze odbyt jim budou zajiStovat sesterské nebo materské spolecnosti v
zahranici. Toto zjisténi je potfeba ovérit formou rozhovoru.

Obrazek 5: Komplexni klasifikace firem v GVC v doméné Elektronika,
optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT - podil jednotlivych
urovni v kraji

Trzni pozice
Pozice v GVC
Globalni Mezinarodni Lokalni/narodni
Autonomni 14,3 %
Integrator
Zavisly 9,5 %
Autonomni 43 %
Tier 1
Zavisla 19 %
R&D
Tier 1 -
oportunisticky
Market
Tier 2 4.8 % 4.8 %

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni, Pozn.: vzorek 21 z 51 firem v doméné; u 5 % nebyl urcen konecny vlastnik
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Opét je nejprve stanoven datovy soubor s firmami, které budou nasledné expertné
rozfazeny do typologie hodnotovych fetézcll na zakladé informaci z webovych stranek
firem. U této domény je finalni soubor tvofen 64 firmami s minimalnim obratem 400 tis.
EUR na firmu. V druhém kroku je zhotovena analyza zastupitelnosti, ktera objasnuje,
které indikatory jsou si vzajemne podobné a lze je v pripadé nedostatku dat zameénit
jeden za druhy. Firmy se zapornymi hodnotami jsou vyfazeny. Pro analyzu zastupitelnosti
také nebyl vyuzit indikator added value per employee z diivodu nedostatku dat (u 28 firem
neni udaj dostupny). Vedle zastupitelnosti je testovana také korelace mezi indikatory a
typologii. Vysledek této analyzy urci, ktery indikator je nejvhodnéjsi k zafazeni firem do
hodnotovych fetezcl na zakladé sekundarnich dat v dané doméné.

Na zakladé korelacni analyzy vyplyva, ze nejvhodné;jsim indikatorem pro rozrazeni firem
podle typologie je indikator primérnych vydaji na zaméstnance. Spearmandyv korelacni
koeficient dosahuje hodnoty témer -0,7. Dale lze tvrdit, ze nebyla zjisténa souvislost
mezi typologii firem a ostatnimi indikatory, tudiz neni vhodné vyuzivat ostatni indikatory
pro rozfazeni firem v této doméné. Zaroven indikator prdmérnych vydajd na
zaméstnance nema presvédcCivou alternativu, kterou by bylo mozné indikator nahradit
(viz Tabulka 9).

Tabulka 9: Korela¢ni matice indikatorii vdomeéné Elektro (zkraceno)
vcetné typologie firem, 2018

Spearman’s Correlations

n Spearman’s rho p

Typologie kod - Profit margin (%) 2018 50 0029 0.842
Typologie kod - Profit per employee (th) (th) th EUR 2018 50 -0098 0497
Typologie kod ) »;;elrsage cost of employee (th) (th) th EUR 50 069 <001
Profit margin (%) 2018 - Profit per employee (th) (th) th EUR 2018 50 0845 <001
Profit margin (%) 2018 - ’;;‘iraage costonempoyee s EIELR  cg 144le4 0999
g’rooiﬁat per employee (th) (th) th EUR ) ;‘;ir;ge cost of employee (th) (th) th EUR 50 0206 0.152

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni

Pro zajiSténi presnegjSich vysledkud zavislosti mezi typologii firem a prdmeérnych vydaji na
zaméstnance je zhotovena samostatna analyza pouze pro tyto 2 proménné (zvyseni
vzorku firem na 62). Tabulka 10 potvrzuje predchozi zjiSténi, tedy ze priblizné ze 70 %
lze spravné urcit typologii firem na zakladé dat o primérnych vydajich na zaméstnance
v doméné Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT.
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Tabulka 10: Korelace typologie firem vici primérnym vydajam na
zameéstnance v doméné Elektro, 62 firem, 2018

Pearson Spearman
n r p rho p
Typologie kod - Average cost of employee (th) (th) th EUR 2018 62 -0690 <001 0707 <001

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni

Rozhodli jsme se také ovéfit vysledek korelace v jiném Casovém Useku. Na zaklade
dostupnosti dat byl zvolen rok 2017, na kterém je testovana souvislost mezi typologii
firem a pramérnymi vydaji na zaméstnance. Vysledna zaporna korelace dosahuje
hodnoty -0,535, coZ lze povazovat ze stfedné silnou korelaci (Tabulka 11 a Obrazek 6).
Na zakladé tohoto testu byla ovefena vhodnost vyuziti indikatoru prdmernych vydajd na
zameéstnance pro rozfazeni firem od stolu v doméné Elektronika, optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT

Tabulka 11: Korelace typologie firem viaci primérnym vydajim na
zameéstnance v doméné Elektro, 51 firem, 2017

n Spearman'’s rho p
Typologie kod - Average cost of employee (th) (th) th EUR 2017 51 -0535 <001

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni




Obrazek 6: Distribuce firem v doméné Elektro podle typologie a
pramérnych vydaji na zaméstnance, 2018

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni; pozndmka: O = integrdtor, 1 = Tierl a 2 = Tier 2

Tabulka 12 prinasi deskriptivni data, které obsahuji mimo jiné stfedni hodnoty a kvartily.
Jak ukazatele medianu, prlimeéru, tak i dolniho a horniho kvartilu potvrzuji spravnost
vyuziti prdmérnych vydaju na zaméstnance pro identifikaci mista firmy v hodnotovém
fetézci. Nejvétsi rozdily v absolutnich hodnotach jsou sledovany mezi integratory a Tier
1 firmami na urovni medianu a horniho kvartilu a dale mezi urovni Tier 1 a Tier 2 na
hornim kvartilu.

Tabulka 12: Deskriptivni analyza typologie firem v doméné Elektro
podle primérnych vydaji na zaméstnance, 2018

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni
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LECIVA, ZDRAVOTNICKE PROSTREDKY,
ZDRAVOTNI PECE A OCHRANA ZDRAVI

Domeéna Léciva, zdravotnické prostiedky, zdravotni péce a ochrana zdravi je zastoupena
firmami, které jsou zapsany pod NACE obory 21 (Vyroba zakladnich farmaceutickych
vyrobkd a farmaceutickych pfipravkd), 32.5 (Vyroba lékarskych a dentalnich nastroju a
potreb) a 86 (Zdravotni péce).

LécCiva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a ochrana zdravi jsou jedinou
analyzovanou doménou, kde dosahuji integratofi absolutnée i relativneé nejvétsich trzeb
(Graf 5). To potencialné mlze ukazovat na relativné dobré postaveni kraje. Na druhé
strané se zaroven jedna o doménu, kde do analyzy nakonec vstoupil nejmensi pocet
firem. Nizké zastoupeni firem je dano samotnou definici domény, ktera zahrnuje rGzné
typy i velikosti zdravotnickych zafizeni. Z tohoto dlvodu také nebylo mozné vytvorit
komplexni matici zarazeni firem do hodnotovych fetezc(

Graf 5: Zastoupeni jednotlivych typa firem v doméné Léciva,
zdravotnické prostredky, zdravotni péce a ochrana zdravi dle poctu a
obratu

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni
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V prvnim kroku dochazi k rozfazeni firem do hodnotovych fetézcl podle typologie
Intergrator, Tier 1 a Tier 2 na zakladé produktového portfolia (pfipadné nabizenych
sluzeb). Jedna se o expertni rozfazeni na zakladé ziskanych informaci z webovych stranek
firem. Doména Léciva, zdravotnické prostifedky, zdravotni péfe a ochrana zdravi v
pfipravé dat predstavuje nekolik specifik a omezeni. Jednak z povahy jejich ekonomicke
¢innosti byly z dat vyfazeny subjekty s NACE kédem 86, jelikoZz se jedna o nemocnice,
ambulance, doktorské a zubaiské ordinace. Z naseho pohledu tyto ¢innosti nezapadaji do
zadani a metodického ramce prace. Pocet zbylych subjektd, které se orientuji na vyrobu
farmaceutik (1 firma) a vyrobu zdravotnickych prostfedkd (38 firem), tvoii 39 firem. Rada
téchto firem ale trpi chybejicimi daty ve vybranych indikatorech Ci je nelze dohledat na
webu. Finalni datovy soubor za doménu tedy obsahuje 7 firem.

Z nasSeho pohledu nedava smysl v této doméné s takto malym datovym vzorkem
zapojovat pokrocilejsi statistické metody. Alespon pro predstavu predkladame
deskriptivni charakteristiky, které alespon casteCne vypovidaji o urovni primernych
vydajl na zaméstnance (viz Tabulka 13).

Tabulka 13: Deskriptivni analyza typologie firem v doméné Léciva,
zdravotnické prostredky, zdravotni péce a ochrana zdravi podle
praimérnych vydaji na zaméstnance, 2018

Zdroj: ORBIS, vlastni zpracovdni; pozndmka: v datovém vzorku Zddnd firma neodpovidd typu Tier 2
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SYNTETICKA MATICE DOMEN SPECIALIZACE

Tabulka 14 nabizi souhrnny pohled na domény specializace a jejich vzajemné srovnani.
Vystup dobfe ukazuje i rozdily v ramci jednotlivych domén pomoci NACE obord.
Zasadnim prvkem tabulky je rozdéleni firem podle typologie Integrator — Tierl - Tier 2.
V neposledni fadé vystup umoznuje vykonnostni srovnani firem z Kralovéhradeckého
kraje s evropskym priimerem, coz je jeden ze zasadnich vstupl pro zafazovani firem do
hodnotovych fetézcd, ale také obecnéji ukazatel vyspélosti regionalni ekonomiky.

Synteticky vystup nabizi srovnani mzdové hladiny mezi doménami a také pocet
zastoupenych firem. Je zifejmé, Ze nejvyssi urovné mezd v kraji dosahuje doména
Strojirenstvi & investicni celky, nasledovana doménou zaméfenou na elektro (to plné
koresponduje s urovni mezd na urovni EU, ktere také patfi mezi vybranymi NACE k
nejvys$sim). Zaroven pocet firem identifikovanych za jednotlivé domény potvrzuje
informace z kontextualniho ramce (viz Obrazek 1), coz znamena, Zze z pohledu pocCtu
zaméstnancU a obratl firem (to bylo zjiSténo az na zakladé individualnich firemnich dat)
nalezi domény specializace Strojirenstvi & investi¢ni celky a Elektronika,

optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT k nejdilezitéjSim doménam pro
Kralovéhradecky kraj.

Z pohledu komparace mezd (nakladl na zaméstnance) se dale vymyka obor Vyroba
odeévu, kromé kozeSinovych vyrobkd (NACE 14.1.), ktery v porovnani s EU dosahuje
vyznamne vysSich mezd i nez bylo oCekavano v kontextualnim ramci (viz Obrazek 1).
Vysvétleni mlze spocivat v (ne)dostupnosti potifebného indikatoru na malém vzorku
firem (celkové 8), s predpokladem, Ze firmy, u kterych nebyl udaj zjiStén, dosahuji
vyznamné mensich mezd. Lze uvazovat i tak, Zze firmy z Kralovéhradeckého kraje v tomto
oboru maji podstatné vyssi mzdy nez firmy z Libereckého ¢i Pardubického kraje (jedna se
pouze o hypotézu, nebylo ovéfeno). Na druhé strané, jak v kraji, tak na drovni EU vyse
ktery dosahuje v ramci domén evropské platové urovné (nebo ji mirné prevysuje) je obor
kovovyroby (NACE 25).
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V poslednim sloupci tabulky jsou uvedeny navrhy mzdovych pasem, které slouzi k rychlé
orientaci a zafazeni firem podle ukazatele primérnych mezd na zaméstnance. Navrhy
vychazeji z deskriptivni analyzy na urovni jednotlivych NACE oborl (doporuCujeme jit
tzv. jeSté o uroven nize, jelikoz samotné domény jsou vnitiné velmi diferencované, to lze
dobre ilustrovat i na sloupci Mzdy EU 28). Na zakladé relevance a dostupnosti dat byly
navrzeny pasma jen pro vybrané NACE obory v doménach Strojirenstvi & investi¢ni celky
a Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT.

U navrhu mzdovych pasem je nutné pocitat s nékolika predpoklady metodického
charakteru. Za prvé je lze vyuzivat jako rychly orientacni nastroj ve smyslu zafazeni firem
do hodnotovych fetézcl. Za druhé je nutné mzdova pasma aktualizovat (doporuCujeme
na roCni bazi) na zakladé dostupnosti novych dat za mzdy. Za tfeti navrhy mzdovych
pasem vychazeji z realného stavu v regionu, lze je tedy vyuzit i pro benchmark
jednotlivych domén ¢i NACE s Matici komplexni klasifikace (viz dokument Metodika
domén specializace GVC, Obrazek 5), ktera do jisté miry ilustruje idealni stav, ke kterému
je vhodné smefovat.
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Tabulka 14: Benchmark analyzovanych firem na zakladé NACE,
typologie, priimérné mzdy firem a priméru mezd EU, 2018

Zdroj: Orbis, Eurostat, vlastni zpracovdni; pozndmka: mzdy se prepocteny podle parity kupni sily Krdlovéhradeckého kraje v roce

svvs

pro Purchasing Power Parity, coZ oznacuje srovndni mezd podle parity kupni sily
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PILOTNI ROZHOVORY VE VYBRANYCH
DOMENACH

V ramci ovéfovani nové navrzenych nebo upravenych otazek bylo realizovano 22 online
rozhovord s firmami z vybranych domén specializace v pribéhu cervna 2022. Konkrétné
byly zadavatelem vybrany tyto domény:

e Noveé textilni materialy pro nové multidisciplinarni aplikace (5 rozhovor(),

e |éciva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a ochrana zdravi (7 rozhovor(),
e Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT (5 rozhovor(),

e Strojirenstvi a investi¢ni celky (5 rozhovort)

Rozhovory, respektive analyza primarnich dat, podobne jako analyza sekundarnich dat
meéla dva zakladni cile, a to ovérit funkénost navrzené metodiky a zanalyzovat/zaradit
vybrané firmy do pozic v hodnotovych fetézcich. Konkrétni otazky, které byly pokladany
respondentlim, jsou soucasti priloh v dokumentu Metodika domén specializace GVC.
Doporuceni, jak s otazkami dale pracovat, je soucasti doporuceni v zavéru celého
dokumentu. Nasledujici ¢ast se soustfedi na predstaveni hlavnich vysledkd rozhovord.

Osloveny vzorek 22 firem tvofi z poloviny firmy na pozici Tier 1 dodavatelQ, coz odrazi
vétSinovou orientaci Kralovehradeckého kraje v jeho hlavnich validovanych doménach
(Graf 6). Firem na pozici integratord, ktefi jsou na vrcholu hodnotového fetézce, bylo v
osloveném vzorku tfetina, coz je vice, nez je podil ve vybranych doménach. Naopak,
pfestoze byla snaha do vybéru pro rozhovory zahrnout i firmy na nejnizSi drovni
dodavatell Tier 2, tak jich bylo ve vzorku pouze 14 %. Pfesto, ze firmy na pozici
integratorl tvofi nezanedbatelnou ¢ast, neznamena to automaticky, Ze je v
Kralovehradeckém kraji stejny pocet globalnich lidrd. Finalni zafazeni firem na zakladé
interpretace vSech otazek se nachazi v matici nize (Obrazek 7).
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Graf 6: Zastoupeni firem dle pozice v hodnotovém retézci

Zdroj: prizkum mezi firmami v Krdlovehradeckém kraji - Cerven 2022

Graf 7: Zména pozice firem v hodnotovém retézci za poslednich 10
let

Zdroj: prizkum mezi firmami v Krdlovehradeckém kraji - Cerven 2022

Pro zarazeni firem o hodnotovych fetézcich je dilezité to, jaké vSechny aktivity realizuji
samostatné a jaké realizuje jejich nadrazena/partnerska organizace. Neni prekvapivé, ze
v osloveném vzorku firem, témér vSechny firmy realizuji vyvoj a design (adaptaci
produkti pro konkrétni trhy) (Graf 8). Naopak pouze 3/4 oslovenych firem se vénuje
marketingu, tedy cinnosti, ktera vyZaduje znalost zakazniki. Je to pravé nedostatek
informaci o koncovych uzivateld produktl, ktery vede k prohlubovani zavislosti na
odbérateli, firmé vySe postavené v hodnotovém fetézci. Znalost potfeb koncovych
uzivatell produktl je cennym zdrojem pro inovacni aktivity firem. PFiblizné tretina firem
se v omezené mife nebo vibec nevénuje brand buildingu a pfiblizné ctvrtina firem se
nevénuje distribuci. Zejména v pfipadé distribuce jde vétSina téchto firem cestou
distribu¢nich partnerd. Nutné nemusi byt tato strategie Spatna. Zalezi na trzni pozici
firmy a schopnosti fidit distributory.
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Graf 8: Realizace aktivit s rliznou pfidanou hodnotou

Zdroj: prizkum mezi firmami v Krdlovehradeckém kraji - Cerven 2022

Pro vice jak dvé tfetiny oslovenych firem je zasadni Cesky trh (Graf 9). Jedna se tak o
firmy lokalniho, resp. narodniho charakteru. V kontextu hodnotovych fetézcl tak tyto
firmy mohou za sou¢asné situace maximalné ovladat hodnotovy fetézec pouze v Cesku.
Pouze sedm firem si drzi v nékteréem ze svych produktd mezinarodni pozici a jejich
hodnotovy fetézec ma minimalné evropsky pfesah. Mezi oslovenymi firmami se podafilo
identifikovat dvé firmy, ktera jsou skutecné globalnim hracem ve svém oboru. V obou
pfipadech se jedna o zahrani¢né vlastnéné spolecnosti, které vyrabi koncovy produkt
(integratori) To s urCitou pravdépodobnosti reflektuje stale pretrvavajici konkurencni
vyhodu Ceska zaloZzenou na relativné nizdich nakladech a absenci rdstovych ambic
¢eskych firem (TACR 2014).

Graf 9: Trzni pozice firem navstivenych firem

Zdroj: prizkum mezi firmami v Krdlovehradeckém kraji - cerven 2022
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Export patfi mezi dllezité ukazatele v komplexni matici zafazeni firem do hodnotovych
fetézcl, nebot umoznuje rozliSovat mezi lokalnimi, mezinarodni a globalnimi firmami.
Jak ukazuje Graf 10, export oslovenych firem z dlouhodobého pohledu roste, avsak v
poslednich tfech letech mirné klesa. V kontextu provedenych rozhovoru a ziskanych dat
0 exportu z vyrocnich zprav, je vSak zfejmé, ze relativni vySe exportu nad 50 % je tazena
nékolika malo silné proexportné orientovanymi firmami. Pro dalsi rozvoj firem
(minimalné téch oslovenych) bude dilezité, aby svij export posilily. Minimalné z
nekterych rozhovor( je zfejmé, Ze nékteré firmy tuto ambici maji.

Graf 10: Vyvoj podilu primérného exportu na trzbach navstivenych
firem

Zdroj: prizkum mezi firmami v Krdlovehradeckém kraji - Cerven 2022




Pokud oslovené kralovéhradeckeé firmy exportuiji, je to nejcastéji do Evropy, kam alespon
v nejaké mire vyvazi témef vsechny (Graf 11). Po Evropé jiz s vyraznym rozdilem
nasleduji Severni Amerika a Asie, kam exportuje pfiblizné kazda tfeti spole¢nost. Pouze
ojedinéle oslovené firmy exportuji do Afriky a Australie. Obecné nizka mira zastoupeni
mimoevropskych trhl koresponduje s prevazujici slabou trzni pozici oslovenych firem.

Graf 11:Exportni teritoria (kontinenty) navstivenych firem

Zdroj: prizkum mezi firmami v Krdlovehradeckém kraji - cerven 2022

Nejvyssi pozice v hodnotovych retézcich zastavaji firmy z domény Léciva, zdravotnické
prostfedky, zdravotni pé€e a ochrana zdravi (zluté oznacené), které jsou bud integratory
¢i autonomnimi Tier 1 dodavateli (Obrazek 7). Na druhé strané podobné jako vSechny
jiné navstivené firmy konkuruji maximalné na mezinarodni, evropské, urovni. Relativné
pestré zastoupeni, to je vysokou diverzifikaci, v hodnotovém fetézci dosahuje doména
novych textilnich materiald, kde také nalezneme integratory i Tier 1 dodavatele.
Zajimavosti navstiveného vzorku v této doméné je skutecnost, ze vétSina navstivenych
firem je Ceském vlastnictvi. V ramci rozhovorli se podafilo identifikovat také jednoho
lidra, tedy firmu s globalni trzni pozici vyrabéjici koncovy produkt, a to v doméné
strojirenstvi a investicni celky. Doména strojirenstvi a investi¢ni celky je zaroven
prfikladem domény, kde se podafilo navstivit firmy na vSech uUrovnich hodnotovych
retézcq.
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ZAVERY

Cilem tohoto dokumentu bylo ovéfit experimentalni metodiku pro roziazovani firem do
hodnotovych fetézcli a na jejim zakladé analyzovat postaveni firem v hodnotovych
fetézcich v Kralovéhradeckém kraji. Pfes svou experimentalni povahu pfinesla analyza
zajimavé vysledky a doporuceni, jak pracovat s touto problematikou pfi designu
regionalnich inovacnich politik.

Analyza ukazala, Zze vétSina firem ve vSech ¢tyfech vybranych doménach se nachazi na
urovni Tier 1 dodavatele. Nabizi tak relativné sofistikované produkty a sluzby, které jsou
komplexnim vstupem do finalni produktu. Zaroven ale analyza také odhalila, ze vétSina
domacich firem na této uarovni pisobi pouze na ceském/lokalnim trhu, zatimco
zahranicni firmy (i ze své podstaty) maji vétSinou mezinarodni orientaci a vétSinu své
produkce exportuji do zahranici.

DalSim zjisténim analyzy je, Ze se nepodafilo identifikovat firmy typu globalniho lidra,
tedy spolecCnosti, které vice jak 95 % své produkce exportuji alespon na tfi kontinenty a
zaroven jsou na pozici integratora. Toto zjisténi samo o sobé nemusi byt nutné negativni,
nebot jsou kritéria pro tuto kategorii nastavena zvlast pfisné, aby je dokazali splnit
pouze skutecni lidfi. V praxi totiz byva tendence firmy, které se nachazi na pomezi
kategorii spiSe nadhodnocovat.

Analyza taktéz ukazala, Ze je vhodné pfi zafazovani firem do hodnotovych fetézca
pracovat jak s primarnimi, tak sekundarnimi datovymi zdroji. Pfesto, Zze je v praxi silne
rozSifen pfistup klasifikace firem na zakladé primarnich dat (nejcastéji rozhovord), je
vhodné ziskané informace konfrontovat s objektivnimi sekundarnimi daty. Ta sice
neposkytuji vyCerpavajici odpoved, ale umoznuji hrubé rozfazeni od stolu a zaroven
pomahaji odhalovat nestandardni a neoCekavané kombinace dat, ktera stoji za overeni
béhem rozhovoru. V disledku tak kombinace obou typl dat pomaha ziskat komplexnéjsi
pohled na skute¢nou povahu zapojeni firem do hodnotovych Fetézcd.

Obecné relativné omezena trzni pozice vétSiny domacich firem v Kralovehradeckém kraji
vybizi k aktivitam na posileni mezinarodni a globalni konkurenceschopnosti. V ramci
svych aktivit by se mél kraj zamefit na hledani pficin toho, proC je pro vétSinu firem
narodni trh tim hlavnim, a nemaji ambice, nechtéji nebo nemohou jit na zahrani¢ni trhy.
Pomoc s internacionalizaci podnikani mize ve svém dlsledku prinést kyzeny efekt ristu
regionu rychleji nez posun v samotném hodnotovém fetézci.
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DOPORUGENI

Nejvhodnéjsim indikatorem pro zarazeni firem do hodnotovych fetézcl na zakladé
sekundarnich dat je Prlmérna mzda na zameéstnance (statisticky ovéreno podle
korelace, stfednich hodnot a kvartil()

Primérné mzdy na zamestnance maji zaroven velkou vyhodu oproti jinym
indikatordm, jsou velmi stabilni v ¢ase.

PFfi hodnoceni firem od stolu je nutné ke kazdé doméné pfistupovat samostatné,
jelikoz bylo zjisténo, ze kazda doména ma svoje specifika (napf. hladina mezd je
velmi odlisna).

Analyzu sekundarnich dat (analyza od stolu) lze provést pomoci databazovych dat
pouze pro vertikalni ¢ast matice GVC (Integrator, Tier 1, Tier 2); data za export, které
reflektuji pozici firem na horizontalni ose jsou dostupna velmi zfidka.

Z navrzenych otazek pro rozhovory lze vypustit otazku na marze, na kterou se fada
respondentd zdrahala odpovéd a jeji vyuzitelnost pfi vyhodnocovani rozhovorl se
ukazala jako mala.

Na zakladé analyzy doporucujeme metodiku zafazovani firem do hodnotovych
fetézcl vyuzivat v kombinaci s kvalitativnimi metodami (napf. polostrukturované
rozhovory).
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Priloha 1: Rozptylové grafy pro indikatory v doméné Strojirenstvi &
investicni celky, 2018

38






40



