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UvoD

Krajska pfiloha k ndrodni RIS3 strategii za Krdlovéhradecky kraj 2023+ (dale také RIS3) predstavuje zakladni koncepcni
strategii Kralovéhradeckého kraje (dale také KHK) pro oblast védy, vyzkumu, vyvoje, podnikani a inovaci.

Cilem RIS3 strategie neboli strategie pro chytrou ¢i inteligentni specializaci (z anglického Research and Innovation
Strategy for Smart Specialisation = RIS3) je vytvaret dlouhodobé konkurenéni vyhody dané zemé i regionu zalozené
na vyuzivani znalosti a inovacich. Koncept chytré specializace prosazuje orientaci na vybrané prioritni oblasti, které z
hlediska novych znalosti disponuji vysokym potencidalem jejich rozvoje a uplatnéni v ekonomickych aktivitdch namisto
plosné podpory vyzkumnych a inovacnich aktivit. Strategie stavi na silnych strdnkach zemé ¢&i regionu a na jejich
specifickych kapacitach a zdrojich v roviné ekonomické, inovacni a vyzkumné. Strategie je rovnéz hlavnim nastrojem
pro nastartovani a kontinualni rozvoj inovaéniho ekosystému, at uz na narodni nebo lokalni drovni.

Krajska RIS3 je dynamickym dokumentem, ktery vzniknul vroce 2014, kdy byl také schvalen Zastupitelstvem
Kralovéhradeckého kraje. Od té doby podstoupil dvé aktualizace (r. 2018, r. 2020). Aktualizace Krajské pfilohy k
Narodni RIS3 strategii za Krdlovéhradecky kraj 2023+ (zkracené také Aktualizace RIS3 strategie KHK 2023+) je tedy treti
v poradi. Nejzasadnéjsimi zménami jsou profilace nové domény specializace - Kulturné kreativni pramysly; navrh
realistickych a méfitelnych indikatorti vazanych na jasné a dosaZitelné cile Smart akceleratoru+ Kralovéhradeckého
kraje I. (SA+); zaclenéni prvki RIS3 misi, tedy priorit Narodni RIS3. Tedy misi orientovanych na feSeni spoleéenskych
vyzev prispivajicich k naplnéni mj. cilG udrZitelného rozvoje (pfipravenost na omezenou dostupnost prirodnich zdroju,
negativni vliv klimatické zmény, globalni oteplovani, rostouci a starnouci populace a s tim souvisejici pozadavky na
dopravu, zdravotnictvi, vzdélavani bezpecnost a dalsi statky). Konkrétné hovofime o NRIS3 misich: Zefektivnéni
materidlové, energetické a emisni narocnosti ekonomiky, Posileni odolnosti spolecnosti proti bezpecnostnim
hrozbam.

Krajska RIS3 ma vlastni, kazdorocné aktualizovany Ak¢ni plan. Jednd se o neverejny dokument, ke kterému maji
pfistup pouze ¢lenové Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace KHK; pracovnici tymu SA+ a Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (v roli kontrolniho organu projektu SA+). Plan je sestaven z jednotlivych projektovych zamért (tzv.
strategickych intervenci, dale jen Sl), které maiji byt realizovany vyznamnymi VaVal aktéry. Jeho hlavni ulohou je
zmapovani planovanych projektd vyznamnych stakeholderl v Kralovéhradeckém kraji za uUcelem mozného
propojovani s novymi partnery, opodstatnéni navrh( podplrnych nastroja pro VaVal v kraji (napt. nové krajské dotacni
tituly), potencidlni pfiliv investic do aglomerace prostiednictvim dotaci z EU ¢i dokladani souladu projektového zaméru
s RIS3 strategii.
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1.1.  Vychodiska RIS3 strategie
1.1.1. Koncepéni ramec evropskych RIS3 strategii

Smyslem RIS3 strategii je maximalné vyuzivat unikatni kombinace pfilezitosti, které prinasi hospodarské zazemi a
vyzkumné a inovacni kapacity dané zemé ¢i regionu. Rozpoznanim a systematickym rozvijenim téchto pfileZitosti
ziskava zemé ci region prokazatelnou konkurencni vyhodu na mezinarodnich trzich. V posledni dobé se ke konceptu
RIS3 pripojuje i tematika spolecenskych vyzev a tzv. megatrend(, jejichZ feSeni sméruje nejen ke zlepseni kvality Zivota
lidi, ale i k vytvareni prileZitosti pro ekonomicky rozvoj. Politika podpory vyzkumu a inovaci na evropské Urovni se v
souladu s timto trendem zaméruje stale vice na tzv. ,,mission-oriented innovation policy”, to znamena politiku, ktera
orientuje verejné i soukromé investice na specifické cile a mise (viz nasledujici obrazek).

Obrazek 1 - Inovacni politika orientovana na spolecenské mise

Pilir 1
Vynikajici véda

Evropska rada pro vyzkum

Akce
Marie Sklodowska -Currie

Pilir 2
Globalni vyzvy a
konkurenceschopnost

Zdravi

Kultura, kreativita

a inkluzivni spolecnost
Civilni bezpeénost pro
spole¢nost

Pilir 3
Inovativni Evropa

Evropska rada pro inovace

Evropské inovaéni
ekosystémy

Digitalizace, primysl

a vesmir

Klima, energetika

a doprava

Potraviny, bioekonomika,
prirodni zdroje,
zemedeélstvi a Zivotni
prostredi

Vyzkumné infrastruktury Evropsky inovaéni a

technologicky institut

Spolecné vyzkumné stredisko

RozSifovani ucasti a posilovani Evropského vyzkumného prostoru

Reforma a zlepSovani evropského systému

RozSifovani ucasti a Sifeni excelence ) . .
vyzkumu a inovaci

Zdroj: Technologické centrum Praha; vlastni zpracovani

Klicovou charakteristikou tohoto pojeti inovacni politiky je téZ zdlraznéni role, kterou mohou vyznamné spolecenské
vyzvy hrét v tvorbé novych lokalnich i globalnich trhi a v podpore konkurenceschopnosti jednotlivych statd i regiond.
RIS3 cili také na FeSeni prafezovych problému VaVal a navrhuje takové opatreni, jejichZz smyslem je zlepsit zazemi
nezbytné pro rozvoj silnych stranek zemé a jejiho znalostniho a inovaéniho potencidlu. Koncept procesu feseni téchto
problémd je proto stejné dulezity jako samotné strategické dokumenty. D4 se Fici, Ze RIS3 strategie je spiSe procesem

v v

soustfedénym na rozsifeni technologii a inovaci nez samostatnou inovacni politikou v pravém slova smyslu.

Na zakladé ekonomickych dat, vyhodnoceni inovacnich kapacit, expertiz zastupcd vefejného a soukromého sektoru
jsou v RIS3 stanoveny priority (= domény specializace) a Zzddouci sméry rozvoje/transformace téchto priorit. V oblasti
domén specializace hraje duleZitou roli tzv. Entrepreneurial Discovery Proces® (déle téZ EDP), tj. proces konkretizace
domén specializace a podporovanych témat ¢i sméra. Proces se déle soustfedi na definovani povahy, rozsahu a smyslu
intervenci potfebnych pro rozvoj a transformaci téchto oblasti. EDP proces za timto ucelem propojuje zastupce
podnikatelské sféry, vyzkumné sféry a verejné spravy a vytvafi sité spolupraci napfic inovac¢nim systémem. EDP proces
probiha po celou dobu napliiovani strategie, jelikoZ poskytuje zpétnou vazbu a verifikaci pro realizované intervence,

L EDP = proces podnikatelského objevovani novych pfileZitosti. Vice informaci o procesu na webu www.ris3.cz zde.
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ovsem také vychodiska pro plan intervenci pfipravovanych. Vysledky EDP nelze pevné planovat. RIS3 strategie je proto
z podstaty véci dynamicka a flexibilni tak, aby se vysledky procest na ni navazanych mohly promitat do program
podpory ze strany statu.

Evropské srovnani inovacniho ramce jednotlivych zemi (¢lenskych zemi EU, ostatnich evropskych zemi a regiondlnich
sousedu) je zaloZeno na souhrnném indexu — tzv. European innovation scoreboard? (déle EIS). EIS poskytuje srovnéni
zemi na zakladé jejich vysledkl z oblasti vyzkumu a inovaci. Index pomaha zemim zhodnotit relativni silné a slabé
stranky v ramci jejich inovacnich systém( a déle identifikovat vyzvy, které je tfeba resit. Na zakladé vysledku EIS jsou
zemé rozdéleny do 4 vykonnostnich skupin: Innovation leaders (inovacni lidfi), Strong innovators (silni inovatofi),
Moderate Innovators (mirni inovatofi) a Emerging innovators (nastupujici inovatofi).

1.1.2. Strategicky ramec Narodni RIS3 strategie CR 2021 — 2027

Narodni RIS3 strategie CR 2021 — 2027 (dale téZ NRIS3) vychazi z vy$e uvedeného evropského ramce, ktery je popsan
v dokumentech EU, zejména v Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation a téz v aktualnich
publikacich, které jiz zahrnuji zkusenosti z implementaci RIS3 strategii v programovém obdobi 2014-2020.

Nasledujici text spolu s obrazkem shrnuje, jak je uchopen ramec RIS3 strategie v CR, nastifiuje klicové stavebni bloky
RIS3, jeji pilite a hlavni hnaci mechanizmy/zdroje impulst pro jeji realizaci.

Obrazek 2 - RIS3 strategie v CR a jeji klicové stavebni bloky

Prufezove priority Vertikalni tematické priority

« Reseni priifezovych problémd VaVal systému
v kliCovych oblastech zmén

* Horizontalni strategické a specifické Narodni * Obsahuji specificka témata 1 o Specificka témata
RIS3 strategie pro kligové oblasti zmén: VaVal v aplikaénich odvétvich zamérena na feseni
(modra tabulka v priloze 1.) nastupujicich
spolecenskych vyzev
 aplikace kli¢ovych a nové resitelna pres VaVal
. . vznikajicich technologii
Podnlkovy VaVal (oranZova tabulka v pfiloze 1)
. . . .. e ...témata spolecenskych a
Verejny vyzkum a vyvoj humanitnich véd (zelena

tabulka v piiloze 1)

Lidé a chytré dovednosti

Digitalizace

4
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Prvni klicovy blok NRIS3, Ekonomicka a vyzkumna specializace, vychazi ze silnych stranek zemé, silnych ekonomickych
sektor( a znalostniho potencialu. Tyto silné stranky se odrazi v prioritnich oblastech, doménach vyzkumné a inovaéni
specializace, ve kterych ma CR nejvétsi potencial k riistu, ten musi byt podporen dostate¢nym mnozstvim vyzkumnych
a podnikovych kapacit a vazbou na aktualni technologické a spolecenské trendy. RIS3 strategie ma za cil tyto silné
stranky dale rozvijet, vnaset do nich dynamiku a zménu. Pro rozvoj a transformaci domén vyuziva zdroje impulst
(Hybné sily rozvoje a transformace). Témito zdroji impulst ¢i hnacimi mechanismy, motory rozvoje a transformace
jsou:

2 EIS = souhrnny inovaéni index; slozeny indikator, dle kterého je méfen evropsky srovnavaci inovacni rdmec. Vice informaci o indikatoru na webu EK zde.
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1. provazani prafezovych technologii (Key Enabling Technologies, dale téZ KETs), ale i dalSich novych a
vznikajicich technologii s konkurenceschopnymi odvétvimi,

2. propojovani vefejného vyzkumu s potfebami podnik( a spolecnosti,

3. feSeni spolecenskych vyzev,

4. vyuzivani digitalizace a digitalnich technologii pro transformaci konkurenceschopnych odvétvi,

5. identifikace pfileZitosti pro rozvijeni a transformaci jednotlivych sektord prostfednictvim EDP procesu.

Tyto zdroje impulst/hnaci mechanismy se promitaji do procesl RIS3, jejichz cilem je vytvafeni a podpora projektd a
aktivit smérujicich k naplnéni cild Narodni RIS3 strategie (Nasmérovani vize RIS3). Jde o katalyzatory zmény, které
napomohou primyslové transformaci, generovani novych vyzkumnych, technologickych a ekonomickych pfileZitosti.

Jednim ze specifickych hnacich mechanisml je feseni spolecenskych vyzev a dopadl megatrendd. RIS3 strategie vidi v
feSeni téchto vyzev a dopadl potenciadl pro zapojeni vyzkumnych a inovacnich kapacit a jejich vyuZiti pro dalsi
ekonomicky rozvoj a zlepseni kvality Zivota lidi. Potfeba Iépe zapojit vyzkumny a inovacni potencial zemé do feseni
aktualnich spolecenskych vyzev a megatrendll se v soucasné dobé ukazuje na pfikladu dopadl klimatické zmény di
pandemie Covid-19 jako velmi aktudlni. Lze predpokladat, Ze se tato potieba bude do budoucna neustale zvysSovat.

Druhy kliéovy blok NRIS3 predstavuji tzv. Priifezové oblasti, tj. horizontdlni prafezové priority, které je potreba
podporovat, aby rozvoj silnych stranek zemé a pfileZitosti z nich plynoucich fungoval. CR patii dle EIS 2023 do skupiny
mirnych inovatord, tj. z pohledu znalostni naroénosti a konkurenceschopnosti zalozené na inovacich nepat¥i CR mezi
nejvyspélejsi zemé. Proto je v CR tieba posilit intervence vedouci nejen k posileni a rozvijeni specializace, stejné jako
v nejvyspélejsich zemich a regionech Evropy, ale sousttedit se také na intervence, které rozviji inovacni systém jako
celek, zlepsuji jeho podminky, fungovani a dotahuji jej. Proto je NRIS3 strategie zamérena téZ na intervence dotvareni
inovacniho systému tak, aby nenardzel na bariéry, které potencidl zemé snizuji. Oblasti intervenci jsou v obrazku
znazornény jako jednotlivé pilife, které podpiraji a posiluji procesy a hnaci mechanismy soustfedéné na rozvoj hlavniho
potencialu zemé. Jde o prlrezové, horizontalni intervence v nasledujicich oblastech:

e Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani,
e Vefejny vyzkum a vyvoj,

e Lidé a chytré dovednosti,

e Digitdlni agenda.

Tretim klicovym blokem jsou Hodnoty. NRIS3 strategie pro programové obdobi 2021+ vnasi do konceptu novy
specificky prvek, tim je zabudovani hodnot do stavebnich zaklad( RIS3. Hodnoty jsou duleZité pro nasmérovani RIS3;
definuji potreby, pfani a idealy, a funguji jako pojitko mezi Sirokou skupinou lidi pfispivajicich k realizaci Narodni RIS3
strategie, kterym je samotny narodni RIS3 tym, krajské RIS3 tymy ci vSichni Ucastnici EDP procesll. Tyto hodnoty se
dale promitaji do samotné koncepce a aktivit podporovanych v rdmci NRIS3.

Jednotlivé prvky strategického ramce NRIS3 jsou detailné rozebrany v jejim kompletnim znéni na webu www.ris3.cz.

Dle aktudlniho reportu EIS 2023° se Cesko fadi na celkové 14. misto, tj. je v pozici mirného inovatora s vykonem na
Grovni 94,7 % praméru EU. Pozitivni skute¢nosti je, 7e inovaéni potencial CR stéle roste a bliZi se priméru EU, ¢im# se
postupné pribliZuje potencialu skupiny silnych inovatora EU.

NRIS3 vyuZivd vybrané indikatory ukazatele EIS pro monitoring a hodnoceni dopadu strategie na implementacni
prostiedi CR. Dle EIS 2023 je CR relativné silna zejména v nasledujicich oblastech:

e firemni investice,

e inovujici podniky,

3 Vice informaci o reportu na webu www.ris3.cz zde.


http://www.ris3.cz/
https://www.ris3.cz/aktuality/narodni-ris3-strategie-v-kontextu-evropskeho-inovacniho-ramce

e produkty a sluzby s pridanou hodnotou,
e financ¢ni podpora vyzkumu a vyvoje.

PFi porovnani CR s ostatnimi zemémi ve vy$e uvedenych silnych oblastech CR plati, 7e se Cesko Fadi vysoko napfi¢
skupinou silnych inovatord EU.

Za relativné slabé inovaéni oblasti CR report fadi:
e dusevni vlastnictvi,
e tzv. job-to-job mobilitu pracovnikd,
e nizky pocet obyvatel CR s dosazenym tercialnim vzdé&lanim.

V rdmci srovnani CR vici zbytku zemi v relativné slabych oblastech CR vychazi, Ze se Cesko fadi a7 na posledni mista
mezi silnymi inovatory.

1.2.  Vychodiska krajskych RIS3 strategii

V kazidém kraji je strategie realizovdna prostiednictvim tzv. Krajské prilohy k Ndrodni RIS3 strategii a dozorovana
poradnim organem pro Védu, vyzkum a inovace (dale také VaVal); v ptipadé KHK jim Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
KHK (dale RVVI). Krajské RIS3 strategie:

zohlednuji specifika mistniho inovacniho ekosystému,

definuji jasnou vizi,

w o NoE

popisuji klicové oblasti zmén
4. anané navazané cile, méfitelné indikatory a typové aktivity.

Kazda krajskd RIS3 zohledniuje ocekdvané trendy, definuje progresivni odvétvi kraje a zpresiuje prioritni oblasti
stanovené na narodni Urovni. Implementace krajskych RIS3 je zajisténa rocnimi akénimi plany, které jsou pravidelné
vyhodnocovany a aktualizovany. Prostfednictvim akénich pland dochazi k realizaci konkrétnich tfeSeni, vzniku
vyznamnych projekt(, tzv. strategickych intervenci (viz definice nize), a tvorbé systematické podpory rozvoje VaVal
na regionalni Grovni. Existenci krajské RIS3 strategie a jeji pravidelnou aktualizaci plIni kazdy kraj CR poZzadavky
Evropské unie pro ¢erpdni evropskych fondl v oblasti vyzkumu a inovaci.

Definice strategické intervence

Strategickou intervenci je myslen velky, narocny projekt, ktery je v souladu s cili krajské RIS3 strategie a ma vyznamny
potencidl k rozvoji krajského vyzkumného a inovaéniho prostfedi. VétSinou se jednd o partnersky projekt, na jehoz
realizaci se podili vicero subjektl. Vysledky projektu maji pozitivni dopady na rozvoj inovacniho prostredi firemni
(aplikacni) sféry a je v souladu s nékterou z krajskych RIS3 oborovych domén.

Posouzeni, zda projektovy zamér je nebo neni strategickou intervenci probihd na zdkladé 4 nize uvedenych kritérii.
Podminkou je, Ze musi byt spInéno prvni a druhé kritérium a dale bud'tfeti nebo ¢tvrté kritérium. O tom, zda projektovy
zamér spliiuje podminky pro strategické intervence, rozhoduje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace KHK. Kritéria pro
splnéni definice strategické intervence jsou nasleduijici:

1. Prispivd k dosazeni strategického cile krajské RIS3 strategie (posouzeni na zakladé kontextu projektového
zaméru a cile krajské RIS3 strategie).

2. Posiluje spolupraci mezi subjekty vyzkumného a inovacniho prostredi (spoluprace v kraji nebo mimo kraj,
projektova nebo mimoprojektova, pripadné vystupy projektu podporuji spolupraci) a zaroven
3. Ma ptinosy/dopady pro soukromy sektor (pfimy dopad do soukromého sektoru x aktivity intervence vyraznym

zpUsobem posiluji konkurenceschopnost subjekt soukromého sektoru v budoucnu) nebo

4. Posiluje vybranou doménu specializace krajské RIS3 strategie (posouzeni na zakladé kontextu projektové fise
a definice domén specializace v krajské RIS3 strategii), Zadatel spada svoji ¢innosti do néjaké z vybranych
domén specializace



Poznamka: Veskeré texty nize v dokumentu popisujici RIS3 strategii pojednavaji o krajské RIS3 strategii KHK (dale jen
RIS3 ¢i RIS3 KHK), neni-li uvedeno jinak.

Obrazek 3 - RIS3 strategie v CR a jeji klicové stavebni bloky

Podnikavost/entrepreneurship: Podnikavilidé maji aktivni pfistup k Zivotu, maji touhu ovéfit své napady

v konkurenénim prostfedia podstupuji kvili tomu riziko. Vice podnikavosti v tomto smyslu mGze CR posunout k naplnéni
vize NarodniRIS3, kde je kladen diiraz na podporu podnikavosti od vzdélavaciho systému pfes start-ups po zavedené
firmy orientované na scale-up.

Spolupréace: Spoluprice mezi podnikovou stérou a vefejnym sektorem je sttedobodem EDP procesu. Intenzivni spo-
luprace podnikové sféry s vefejnym vyzkumem a vyuZivani vyzkumné infrastruktury a vyzkumnych center je jednim ze
zdrojl prosperity. Mezindrodnispoluprédce, v NRIS3 rovnéz akcentovana, posouvd jak firmy, tak vyzkum kupfedu.

Ambice: RIS3 se orientuje na vysokou pfidanou hodnotu, hi-tech produkty a firmy, které se chiéji prosadit nejen doma,
ale i na evropském ¢i globalnim trhu. Narodni RIS3 proto sméfuje k vertikalni specializaci, v niZ jsou endogenni éeské fir-
my lidry a tvirci hodnotovych fetézcd.

Kreativita: Bez kreativity se neobejde kvalitni vyzkum ani inovace, kreativni odvétvi mohou posunout tradié¢ni priimysl
k vyisi pfidané hodnoté. Nové technologie dévaji prostor pro kreativni feeni problém
aspoleéenskych vyzev.

Udrzitelnost: NRIS3 a jeji priority musi brat v tivahu jednu z hlavnich svétovych vyzev - klimatickou zménu, resp. snizeni
jejiho dopadu na ¢lovéka, spolecnost a pfirodu.

Odolnost: Pomoci novych technologickych Feieni plynoucich z potencidlu vyzkumu a technologického vyvoje v CR
a ve vyspélych zemich jsou sniZovana rizika pro spoleénost, je posilovana odolnost nosnych odvétvi a infrastruktury
a kybernetickd bezpeénost. Resilience spoleénosti véetné jejich demokratickych instituci a struktur (ndrodnich, unijnich
inadnérodnich) je posilovana vramci mezindrodni spolupréce ve zvladani vyzev arizik a ve vyuZivani vznikajicich pfile-
Zitosti plynoucich z novych technologii.

Zdroj: MPO, Narodni RIS3 strategie 2021-2027
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2.1. Socio-ekonomické souvislosti v postaveni kraje

KHK leZi v severovychodni &asti Cech. Spole¢né s Pardubickym a Libereckym krajem tvofi region soudrZznosti
Severovychod a v ramci Ceské republiky (CR) ma vyhodnou dopravni polohu, kterd je véak mirné limitovana absenci
plnohodnotného napojeni na dalni¢ni sit i nizsi prepravni kapacitou Zeleznicnich trati. Rozlohou 4 759 km2 je fazen
mezi mensi kraje. Stfedni stav obyvatelstva kraje v roce 2021 cinil 542 892 obyvatel. Tato hodnota od roku 2011 klesla
0 2 p.b. (2021). Na 1 000 obyvatel kraje pfipadd mezirocni ubytek 0,2 obyvatele, cozZ kraj stavi do posledni tfetiny
celorepublikové (na 10. ze 14 kraj(). Kraj je tedy dle vékového sloZeni jednim z nejstarsich a stav obyvatelstva nadale
klesa, zejména pak ve skupiné ekonomicky aktivnich. Tato statistika z néj také déla 5. nejméné osidleny kraj, ktery se
podili 5,2 % na celkovém poctu obyvatel CR.

Struktura obyvatel kraje v roce 2021:

evvys

e 61,9 % je v produktivnim véku (1564 let), v KHK je tento podil nejnizsi ve srovnani s ostatnimi kraji a fadi ho
tak na posledni misto,

e 22,4% jev poproduktivnim véku (65+ let), diky cemuz se KHK naopak fadi na prvni misto mezi kraji, ktery ma
nejpocetnéjsi zastoupeni této vékové skupiny,

e 15,7 % je v pfredproduktivnim véku (0—14 let), coZz KHK Fadi na 11. misto mezi kraji, tzn. v naSem kraji je velice
malo zastoupena tato populace.

Pramérny vék byl v KHK 43,6 let (2021), za posledni desetileti se tento vék zvysil o 2,5 roku, coZ ho radi spolecné se
Zlinskym krajem na posledni misto. Z pohledu véku i indexu stafi je tak KHK nejstar$im krajem v CR. Index stafi v KHK
dosahuje nejvyssich hodnot — na 143 senior( pfipada 100 déti do 14 let (¢ CR = 128, rok 2021).

Index ekonomické zavislosti v roce 2021 v KHK ¢inil 75 %. To znamena, Ze 75 neaktivnich obyvatel (0-19 let) pfipada
na 100 ekonomicky aktivnich (20-64 let), v CR byl tento index 58.

Mezi faktory, které mohou ovliviiovat klesajici tendence prirtstku pristéhovalych a poté i narozenych obyvatel, patfi:
¢ malo bytl a z toho vyplyvajici drahé bydleni,
e vétdina absolventt SS odchazi na dal$i studia do jinych kraj(i a zpét se jiz nevraci,
* mensi zapojeni kraje, instituci a firem do védy a vyzkumu.

Porovnanim postaveni vsech kraji z pohledu pfirGstku/abytku obyvatel v roce 2021, patfi KHK mezi 6 kraju, které
zaznamenaly Ubytek. Cestou ke zméné tohoto klesajiciho trendu, mlze byt budovani pocitu sounaleZitosti s krajem a
jeho zatraktivnéni pro mladé lidi tak, aby méli vétsi chut v kraji Zit, zakladali v ném rodiny a pracovali v regionalnich
firmach — coZz mimo jiné znamena mit dostatek dostupného bydleni, pracovnich pfileZitosti, odpovidajici ohodnoceni,
adekvatni pocet skolek, skol a vyZiti v ramci volného ¢asu, nejen ve statutdrnim mésté Hradci Kralové a okresnich
méstech, ale v rdmci celého kraje.
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Graf 1 - Celkovy pfFirGstek/ubytek a pFirtistek/dbytek stéhovanim na 1000 obyvatel stfedniho stavu v roce 2021
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Tabulka 1 - Postaveni KHK dle analyzovanych indikatort za rok 2021

KHK vs. CR:

INDIKATOR: 2021 KHK: 2021 2021 2020-2021
Rozloha [km2] 4759 6,0 % z CR neutral
Podet obyvatel [osoby] 542 583 52 % zCR -1,50 %
Poget cizinct [osoby] 18 626 28%zCR +0,90 %
Zivé narozeni na 1 000 obyvatel [%] 10,2 10,6 %ov CR +0,2 p.b.
Podet obcl 448 72%z CR neutral
Podil meéstskeho obyvatelstva [%] 65,7 68,3 % v CR -0,40 %
Hruby domaci produkt [CZK mil.] 288 036 47 %z CR +7,80 %
Hruby doméaci produkt na 1 obyvatele [CZK] 522 295 91 % arovné CR | +1,00 % vs. ER
Zameéstnani [tis. osob] 265,9 51%z CR +0,10 %
Zamestnani v zemedélstvi, lesnictvi, rybarstvi (podil na HPH) [%] 3,8 (2,8) 2520 vCR +19 %
Zaméstnani v pramyslu a stavebnictvi (podil na HPH) [%] 39,1 (455) | 36,8 (33,3)vCR neutral
Zamestnani v trznich a netrznich sluzbach (podil na HPH) [%] 57,0 (518) | 59,9 (64,7) v CR -1%
Mira ekonomickeé aktivity [%] 58,6 59,8v CR +0,10 %
Obecna mira nezaméstnanosti (ILO) [%] 2,3 28vCR -12,00 %
Uchazedi o zaméstnani v evidenci Ofadu prace [osoby] 10 622 41zCR -8,10 %
Primérna hrubad mési¢na mzda zaméstnance (2020) [CZK] 32 569 34609v CR +0,40 %
Registrované obchodni spole¢nosti 15716 29%zCR +1,70 %
Registrované fyzické osoby 113 449 52 %zCR +0,70 %
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb [CZK mil., b&zné ceny] 186 332 47 %zCR +10,80 %
Stavebni prace provedené v kraji [CZK mil., bezné ceny] 17 786 50%zCR +12,60 %
Dokoncéené byty 1725 50%zCR +13,70 %
Podil domacnosti s pfipojenim Kk internetu [%] 81,4 83 % v CR +1,3 p.b.
Registrovane trestné &iny na 1 000 obyvatel 9,7 146 v CR -0,9 p.b.
Prijmy vefejnych rozpodtl pe konsolidaci [CZK mil ] 34514 16 %zCR +7,00 %
Vydaje vefejnych rozpodtl po konsolidaci [CZK mil.] 33128 13 % zCR +2,10 %
Zaci v zakladnich $kolach (272 ZS v roce 2021/2022) [osoby] 49 524 51%zCR -0,70 %
Zaci ve stfednich skolach (74 SS v roce 2021/2022) [osoby] 23 287 52%zCR +3,30 %

Zdroj: CSU, Statistické ro¢enky KHK a €R 2020, 2021; MSMT; vlastni zpracovani
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Pro hodnoceni ekonomické vykonnosti jsou vyuZivany nasledujici ukazatele: hruby domaci produkt (HDP), tvorba
hrubého fixniho kapitdlu (THFK), hruba pfidand hodnota (HPH) a stav pfimych zahrani¢nich investic (PZl). Vyvoj
ekonomické trovné KHK je srovnavan s vyvojem CR a dalsimi kraji.

HDP v bé&inych cenéach tvofil v roce 2021 a7 4,7 % vykonu celé CR, co? je hodnota adekvatni viici 5,2% podilu obyvatel
KHK k celkové populaci CR. Dale mél regionalni HDP v letech 2011-2021 riistovou tendenci. V roce 2021 doslo k jeho
opétovnému rlstu, mezirocné o 5,5 %. Po propadu v roce 2020, mj. také vlivem pandemie, bylo tempo ristu 2.
nejrychlejsi mezi kraji. V pfepoctu na jednoho obyvatele ¢inil HDP 522,3 tis. K¢ a byl 3. nejvyssi z kraji. Mira investic

evvs

Graf 2 - Meziroéni zména HDP ve srovnatelnych cenach v KHK a €R
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Ukazatel THFK vyjadfuje investi¢ni aktivitu v regionu, kterd v roce 2021 dosdhla hodnoty 50,9 mld. K¢ v béznych
cendch a meziro€né vzrostla o 0,6 %. Mezi kraji to bylo nejpomalejsi tempo rlstu.

THFK na jednoho obyvatele v roce 2021 se KHK s hodnotou 92 tis. K¢ (v CR je hodnota 376 tis. K&) Fadi na predposledni
misto v mezikrajském srovnani. Nizka hladina THFK znamen3, Ze v kraji je pfidana hodnota spise spotfebovavana, nikoli
investovana. Pro rozvoj kraje je toto negativni zprava.

Stav pfimych zahraniénich investic (PZIl) v kraji ke konci roku 2020 dosahl 81 mld. K¢. PZI v KHK zaznamenaly v letech
2011-2020 narast. Kraj tvofi pouze 2,0 % z celého objemu PZI v republice. KHK v pfepoctu na tisic obyvatel z pohledu
PZI patti do druhé poloviny kraji s objemem 146 mil. K¢. Nejvétsi objem PZI v nasem kraji je soustfedén do okresu
Ji¢in. Vysledky za rok 2021 naznacuji navrat k ekonomickému rastu, ktery byl patrny v predchozich sedmi letech (2013—
2019).

HDP v pfepoctu na 1 obyvatele KHK kraje doséahl v roce 2021 hodnoty 522,3 tis. K¢ (v béZznych cenach) a mezi kraji byl
treti nejvyssi po hl. mésté Praze a Jihomoravském kraji. V grafu 3 neni zobrazena hodnota hl. mésta z divodu velkého
odstupu v hodnotach (1,264 mil. K¢).

13



Graf 3 - HDP na 1 obyvatele podle krajt €R
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Dalsim dualeZitym indikatorem ekonomické situace regionu je odvétvova struktura hrubé pfidané hodnoty, kterd
vyjadfuje rozdil mezi celkovou produkci a mezi spotiebou jednotlivych odvétvi.

Regionalni HPH od roku 2013 meziro¢né roste, béhem pandemie v roce 2020 se tempo rlstu sice zpomalilo na 0,8 %,
v poslednim sledovaném roce 2021 vsak doslo opét ke zrychleni o 8,5 %. Zastoupeni sektoru zemédélstvi, lesnictvi,
rybarstvi na HPH dlouhodobé v kraji klesa, mezi roky 2011 a 2021 se sniZilo ze 4,0 % na 2,8 %, pfesto mezi ¢trnacti kraji
zUstava Sesté nejvyssi. Podil sektoru primysl a stavebnictvi se dlouhodobé v kraji pohybuje v rozmezi 39,1-47,4 %
a primérnou hodnotu za CR prevy3oval v celé ¢asové fadé (2011-2021). V roce 2021 &inilo krajské zastoupeni tohoto
sektoru 45,5 % a proti celorepublikovému priméru bylo 0 12,2 p.b. vyssi a tento rozdil v ¢ase roste. Mezi kraji byl podil
sektoru druhy nejvyssi po kraji Zlinském (47,5 %). Podil sektoru doprava a sluzby se pohybuje v rozmezi 48,8-56,0 % a
proti priiméru CR byl v celé dlouhé asové Fadé vidy nizdi. V poslednich osmi sledovanych letech (2013 —2021) byla
krajskd hodnota niz$i oproti priméru CR o vice ne 10 p.b. V roce 2021 ¢inilo zastoupeni sektoru v kraji 51,8 % a bylo

evvs

Nutno poznamenat, Ze republikovy primeér je ovlivnén vysokym zastoupenim tohoto sektoru v hl. mésté Praze.
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Graf 4 - Odvétvova struktura HPH v €R a KHK podle CZ-NACE
Odvétvova struktura HPH v CR a KHK podle CZ-NACE
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Zdroj: CSU, Regionalni G¢ty, ukazatele v regionalnim &lenéni, HPH, vlastni zpracovéni

Nejvétsi podil HPH kraje dosahuje tato odvétvi: primysl, téZba a dobyvani (zejména zpracovatelsky primysl); dale
s velkym odstupem nasleduje vefejna sprava a obrana, vzdélavani, zdravotni a socialni péce; obchod, doprava,
ubytovani a pohostinstvi. Odvétvi zpracovatelsky primysl tvofi 41 % HPH kraje, odvétvi vefejna sprava a obrana,
vzdélavani, zdravotni a socidlni péce tvoti 18 % HPH kraje, socidlni péce; obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi
tvori 15 % HPH kraje.

Kli¢ovym odvétvim v KHK je automobilovy primysl — na jeho Gzemi se nachazi dva vyrobni zdvody Skoda Auto a.s. a
rada dalsich firem, které funguji jako subdodavatelé do automobilového priimyslu. Podil zpracovatelského primyslu
tak v KHK dosahl vyssich hodnot nez v ostatnich primyslovych regionech, jako napfiklad Plzersky nebo
Moravskoslezsky kraj. Toto zjisténi mlze byt i negativni dopad, zejména pti uvédoméni si, jak velice je nas kraj zavisly
na tomto segmentu. V pfipadé negativnich vlivi na automotive, je tak vyznamné ohrozena ekonomika kraje.

Tvorba hrubého fixniho kapitalu - ukazatel vyjadfuje investi¢ni aktivitu v regionu, ktera v roce 2021 dosahla hodnoty
50,9 mld. K¢ v béZnych cenach a mezirocné vzrostla o 0,6 %. Mezi kraji to bylo sice nejpomalejsi tempo ristu, presto
¢tyfi kraje zaznamenaly dokonce meziroéni pokles (Karlovarsky, Ustecky, Vysocina a Moravskoslezsky). Objem
prostfedkl investovanych do potizeni fixniho kapitalu patfi v KHK dlouhodobé k nejnizSim a pohyboval se v letech

evvs

15



Graf 5 - THFK na 1 obyvatele

THFK na 1 obyvatele
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V pfepodtu na 1 obyvatele je THFK v KHK dlouhodobé pod republikovym priimérem. V roce 2021 ¢inila 92,3 tis. K¢ a
mezi kraji byla druhd nejnizsi po kraji Karlovarském. V dlouhodobé ¢asové radé se krajska hodnota nejvice priblizila
republikovému prdméru v roce 2002 (93,7 %) a naopak nejvice vzdalila v roce 2013 (58,2 %). V poslednim sledovaném
roce dosahla krajska hodnota 62,2 % prdméru CR. THFK v jednotlivych krajich asto kolisa v ndvaznosti na realizaci
velkych investic. Dlouhodobé nejlepsi pomér THFK na 1 obyvatele v CR vykazuje hl. mésto Praha, které primérnou
hodnotu investic prevysuje 2,5krat, pravidelné ho mirné prevysuje i kraj Stredocesky, ostatni kraje jen vyjimecné.
V grafu 5 neni zobrazena Praha, kvili vysokym hodnotam (376 tis. K¢).

Graf 6 - Mira investic v KHK a CR

Mira investic v KHK a CR
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Mira investic (podil THFK na HDP) - V letech 2011-2021 se uroven investic v KHK pohybovala pod republikovym
prameérem a byla znacné proménliva. V roce 2021 sméfovalo do tvorby hrubého fixniho kapitalu v KHK 17,7 % HDP, to
je od roku 2001 druhy nejnizsi podil (v roce 2013 to bylo 17,5 % HDP). Priimérnd mira investic v CR byla proti kraji 0 8,3

evvys

sledovanych letech (2018-2021) byla nejnizsi ze vSech kraju.

Graf 7 - Stav PZI v Kralovéhradeckém kraji
Stav PZI v Kralovéhradeckém kraji
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PFima zahranicni investice (PZI) je takova preshrani¢niinvestice, kterd odrazi zamér rezidenta jedné ekonomiky (pfimy
investor) ziskat trvalou Ucast v subjektu (podnik pfimé investice), ktery je rezidentem v ekonomice jiné neZ ekonomika
pfimého investora. Trvala ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a pfimou investici
a vyznamny vliv na fizeni podniku.

Objem pfimych zahranicnich investic v kraji od roku 2015 roste. V mezikrajském srovnani (pfepocet na tisic obyvatel)
kraj svou investic¢ni atraktivitou patfi do druhé poloviny kraji s nizSimi investicemi, nicméné od roku 2017 se zahrani¢ni
investice zvysuji a kraj z 11. mista postoupil na misto 9., s hodnotou 166 mil. K¢/1000 obyv.

Graf 8 - Stav pfimych zahraniénich investic v €R a v krajich na tisic obyvatel (v mil. Kg)
Stav pfimych zahraniénich investic v CR a v krajich na tisic obyvatel (v mil. K¢&)
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Produktivita prace v mezikrajském srovnani — pro vypocet byla pouZita HPH a pocet zaméstnanci (HPH/pocet
zaméstnanctl). KHK se v produktivité prace na zaméstnance fadi na tfeti misto mezi kraji CR (v grafu 9 neni uvedena
Praha z divodu velkého odskoku hodnot (1,578 milionl K¢).

Graf 9 - Produktivita prace podle kraji €R

Produktivita prace podle kraja CR
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2.1.2. Vzdélavani v KHK

Pocty déti, Zakl a studentl materskych, zdkladnich a stfednich Skol jsou ovliviiovany demografickym vyvojem kraje.
Zvysujici se porodnost v letech 2007-2009 ovlivnila meziro¢ni narlsty poctu zakl na zékladnich skolach v letech 2016-
2020, v roce 2021 nastal narGst poctu studenttl SS. Pocet Zivé narozenych déti rostl v letech 2014-2017. V letech 2018-
2019 se porodnost meziroc¢né sniZila, a v poslednich dvou letech byl zaznamenan znovu mirny narlst narozenych déti.
Kolisava porodnost se odrazi v meziro¢nich vykyvech poétu déti predeviim MS, ale i ZS. Z pohledu kraje jako zfizovatele
SS by dle predikce vyvoje populace 15-19letych, vizualizovaného v grafu nize, mélo dojit k narGstu poc¢tu zaka na SS
v letech 2026-2027. Z pohledu dostate¢ného poctu mist na skolach bude nutné tento narust zvazit a zakomponovat
jej do planu k rozsifeni kapacit skol.

Graf 10 - Populace ve véku 15-19 let v KHK a jeji vyvoj do roku 2035

Populace ve véku 15-19 let v KHK a jeji vyvoj do roku 2035
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V KHK v roce 2023 nabizi vzdélani 75 stfednich skol, 10 vysSich odbornych $kol, 2 jazykové skoly, 3 univerzity skrze 8
fakult. Ve stfednim skolstvi byl v roce 2022/2023 nejvyssi zdjem o odborné skoly s maturitni zkouskou, kde se
vzdélavalo 44,1 % studentl, o 0,9 p.b. vice neZ v roce predeslém. Druhymi nejnavstévovanéjsimi byla gymnazia, kde
se vzdélavalo 28,1 % studentl (o 1 p.b. méné neZ v roce predeslém), nasledované stfednim vzdélavanim s vyuénim
listem, zastoupenym 21,8 % student(l. Pokles poétu studentd od roku 2011/2012 trval do roku 2018/2019, poté nastal
r@ist, avéak ani posledni rok nedosahuje pocet 74k v roce 2011/2022 o 2,6 tisice. Poéet nové pfijatych studentd na SS
v KHK od roku 2011 klesal az do roku 2018, kdy pokles ¢inil 1,2 tisice. Od roku 2018 pocet nové prijatych studentd
naopak rostl a v roce 2022 dosahoval poctu studentt z roku 2011, ktefi nastupovali na SS, tj. 6,8 tisice.
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Pocet absolventl v KHK je nicméné od roku 2011 v dlouhodobé klesajicim trendu. Ve sledovaném obdobi Ize pozorovat
pouze pokles absolventd, co? je v kontradikci s narGistem poctu studentdl, ktefi do systému SS nastupuji. Na zakladé
tohoto Ukazu Ize pozorovat ztratovost Zaka v systému stiedoskolského vzdélavani, které mize byt zplsobeno zménou
SS v prib&hu dochazky, pficem? se doba studia daného studenta prodluZuje, nebo naopak pfed¢asnym odchodem ze
SS, nebo ukonéenim studia bez koneéné zkousky. Studium SS ukonéené maturitni zkouskou (MZ) & vyuénim listem (VL)
v predpokladaném terminu nedokondi relativné az 1/4 (18-25 %) studentl ro¢né, coZ odpovida absolutnim hodnotam
959-1 422 studentd. Jednou z moznych pfi¢in m@ze byt $patné rozhodnuti o vybéru budouciho zaméteni jiz na ZS. Pfi
rozpadu cilové skupiny na studenty s MZ a VL lze pozorovat vétsi rozdil v o¢ekavani u studentl s Mz, kde rozdil ¢ini
mezi 15-24 %, pricemz nejvétsi rozdil byl v roce 2016, kdy bylo oproti o¢ekavani absolventl o 935 méné. U absolventl
s vyucnim listem je rozdil mezi ocekdvanim a skutecnosti nejvétsi v roce 2019 a ¢ini 33 %, tj. 535 zakd.

KHK podporuje vzdélavani ve vybranych strojirenskych, elektrotechnickych, stavebnich, zemédélskych,
potravinarskych, textilnich a interdisciplinarnich oborech. V roce 2022 dosahovala podpora témér 7 miliond K¢.
Otdzkou zlstava, zda studenti, ktefi dany obor vystuduji, v ném setrvaji také pfi své pracovni praxi.

Své rozvojové aktivity v oblasti vzdélavani definoval KHK ve strategickém dokumentu Krajsky akéni plan vzdélavani KHK
Il. Tato strategie byla poprvé zpracovdna KHK v roce 2016 a v roce 2019 probéhla jeji aktualizace. Vzdélavaci systém v
KHK se naddle soustfedi mj. na rozvoj funkéniho kariérového poradenstvi, podporu rozvoje podnikavosti, kreativity a
celoZivotniho uceni. Pro kariérové poradce je v KHK realizovano nékolik akreditovanych vzdélavacich programd, které
jsou poskytovany vysokou Skolou, neziskovymi organizacemi a dalSimi vzdélavacimi institucemi. Ambici KHK je
koordinovat ptistup Skol ke kariérovému poradenstvi, poskytovat metodickou podporu kariérovym poradclim, pomoci
propojit vzdélavaci a firemni sféru v oblasti kariérového poradenstvi.

Dalsi oblasti Krajského akéniho planu vzdélavani, ktera je prioritni z pohledu cild krajské RIS3 strategie, je oblast rozvoje
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Metody vychovy k podnikavosti na drovni zakladnich a stfednich
Skol jsou v soucasné dobé postaveny napf. na metodach projektového vyucovani nebo na metodé badatelsky
orientovaného vyucovani. Prilezitosti do budoucna je vétsi spoluprdace skol se zaméstnavateli v této oblasti (propojeni
nabidek firem s pozadavky skol).

vrv v

V oblasti spoluprace skol a zaméstnavatell identifikoval Krajsky akéni plan vzdélavani znacné rozdily napftic¢ skolami.
Podoby této spoluprace se lisi v zavislosti na zaméreni Skoly, vyucovanych oborech, poctu zaka, velikosti skoly, lokalité,
ve které ma vétsinovy dosah a samoziejmé v proaktivnim pfistupu zaméstnancl a spolupracujicich aktérd skoly.
Mnoho zaméstnavatel(l vSak uvadi, Ze spoluprace se skolami je velmi omezend, protoZe Skoly oborové neodpovidaji
poptavanym poZadavkim zaméstnavatelll. Pro dosaZeni vySSi miry spoluprace skol, zaméstnavatelll a dalSich
relevantnich subjektl chce KHK podporovat vyssi provazani vzdélavani s praxi, implementovat aktudlni trendy do
vyuky a cilit na propojeni a spolupraci organizaci a koordinaci akci (koordinator spoluprace Skoly a zaméstnavatele —
systémova podpora, projekty, nabidka vzdélavani, science centra a dalsi) a podpotit realizaci praxi v odpovidajicim
rozsahu a kvalité.

Absolventi poptdvani na trhu prace nejsou dle zaméstnavatel(l dostatecné pripraveni na vykon své profese, cozZ je
udajné déno snizenymi naroky na studijni predpoklady uchazect ke vzdélavani, nedisciplinovanosti Zaka, védomostni,
moralni a socialni nepfipravenosti, ale i nizkou intenzitou spoluprace skol a zaméstnavateld.

Na zmény ve struktufe obyvatelstva podle ekonomické aktivity a véku plsobi celd fada vliv, od demografického
vyvoje (zejména starnuti populace), pres ekonomické aspekty (situace na trhu prace), legislativni zmény (prodluzovani
véku odchodu do dichodu, dichodové reformy) az po vlastni preference (studium, matefstvi). V roce 2020 doslo
mezirocné k narlstu o 0,1 % a v roce 2021 k poklesu o 0,3 %. Pfi pohledu na dlouhodoby vyvoj lze vypozorovat, ze
demografické zmény se promitaji predevsim do vékové struktury vyssich vékovych kategorii a do rostouciho poctu
ekonomicky neaktivni slozky populace (dichodcl). Zatimco v roce 2016 tvorili mladi ve véku 15-29 let 16,4 %
pracovni sily a 23,4 % ekonomicky neaktivnich, v roce 2021 jsou tyto podily 0 2,0 p.b., resp. 1,1 p.b. nizsi. Trendem
poslednich let je narlist po¢tu ekonomicky aktivnich osob ve véku nad 60 let, ktery je zpUsoben starnutim populace
a zvySovanim véku pro odchod do dlichodu.
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Mira zaméstnanosti osob ve véku 15+ v letech 2011-2021. V KHK je mira zaméstnanosti populace 15+ niz$i ne7 v CR,
vroce 2021 00,8 p.b.

Graf 11 - Mira zaméstnanosti 15+ v KHK a €R v letech 2011-2021 (v %)
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Nejvétsi mira zaméstnanosti 15+ v KHK je u obyvatel ve véku 45-59 let (92 %) se stfednim vzdélanim s maturitou (40,6
%).

V dels$im ¢asovém horizontu se odrazi narlst vzdélanosti krajské populace. Kazdorocné se zvysuje pocet obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim (78,4 tis. osob v roce 2021), vyssi pocet se stfednim vzdéldanim s maturitou (171,4 tis.
osob) nezZ bez maturity (157,7 tis. osob) a priblizné 12% zastoupeni osob se zakladnim vzdélanim v populaci (56,0 tis.
osob). Vysoky podil osob se zakladnim vzdélanim Ci bez vzdélani je predevsim v kategorii ekonomicky neaktivnich osob.
Mezi ekonomicky aktivnimi byl v roce 2021 kazdy paty s vysokoskolskym vzdélanim (21,7 %). Nejvice pracujicich
(40,4 %) ukoncilo své vzdélani maturitou, jejich pocet v kraji byl vyssi nez pocet zaméstnanych a nezaméstnanych se
stfednim vzdélanim bez maturity (34,1 %). Zakladni vzdélani v kraji mélo pouze 3,9 % osob z celkového poctu
ekonomicky aktivnich obyvatel kraje.
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Graf 12 - Ekonomicky aktivni vs. neaktivni populace
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V obdobi 2011-2016 a dale 2020-2021 v KHK pfevaZovala ekonomicky neaktivni populace 15+ nad ekonomicky aktivni.
V letech 2017 a 2018 byl stav opaény. V Ceské republice je od roku 2012 podil ekonomicky aktivni populace vy$si ne?
podil ekonomicky neaktivni populace 15+.

Do skupiny ekonomicky aktivnich patfi i nezaméstnani. Podle vysledk( Setfeni VSPS bylo v kraji v roce 2021 zjisténo
trhu prace v kraji nastala v roce 2019, kdy bylo evidovano 4,6 tis. nezaméstnanych. Od roku 2016 v kraji ubylo 56,0 %
nezaméstnanych.

evvys

historického minima dosahla v roce 2019 (1,6 %). V mezikrajském porovnani se KHK kraj umistil na 5. pozici. Nejnizsi
prdmeérna mira nezaméstnanosti byla zjisténa v Jiho¢eském kraji (1,8 %), naopak nejvyssi byla v kraji Karlovarském (5,7
%).

Podle struktury zaméstnanosti sledujeme rostouci trend v poctu zaméstnancl v terciarnim sektoru (v trznich
a netrZnich sluzbdch). Pfestoze podil zaméstnanych ve sluzbach Cinil 54 %, zlstal v roce 2020 v mezikrajském srovnani
5. nejnizsi. V porovnani s primérnou hodnotou CR byl podil zaméstnanych ve sluibach o 7,3 p.b. pod republikovym
primérem. Zaméstnanost v sekundarnim sektoru (prlimysl a stavebnictvi) patfi v mezikrajském srovnani k vyssim.
Podil sekundarniho sektoru na celkové zaméstnanosti byl 42,4 % a mezi kraji obsadil 6. nejvyssi misto. Mirné klesajici
trend je patrny u zaméstnanych v primarnim sektoru (zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi). V roce 2020 se kraj s podilem

3,8 % zaméstnanych radil na 6. misto.

Nejvétsi podil na celkové zaméstnanosti v roce 2021 v KHK i v celé CR zaujimal zpracovatelsky priimysl (31,3 % v KHK;
26,1 % v CR), nasledovalo odvétvi velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel (11,9 % v KHK; 11,1 % CR)
a odvétvi zdravotni a socidlni péée (7,7 % v KHK i CR).

Podil 0SVC na celkovém poctu zaméstnanych od roku 2012 klesa, v roce 2021 dosahoval hodnoty 23,3 % na celkovém
poctu zaméstnanych.

Ve slozeni zaméstnanych podle klasifikace zaméstnani CZ-1ISCO prekrocil pocet nemanualnich vysoce kvalifikovanych
pracovnikd (v tfidach zaméstnanosti 1 aZ 3) stotisicovou hranici (102,7 tis. osob) a tvofil témér dvé pétiny
zaméstnanych, co? bylo méné nei &inil republikovy podil (38,7 % oproti 40,7 % za CR). Meziroéné niz$i pocet byl
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zaznamendan u nemanualnich pracovnik(l s nizsi kvalifikaci (t¥idy 4 a 5), jejich podil byl mirné vy$i nez v CR (24,1 %
oproti 23,8 %). V kraji byl také vyssi podil manudlnich kvalifikovanych zaméstnanc( (tfida 6 az 8), ktefi zaujimali 31,4 %
z celkového poctu zaméstnancl v kraji, zatimco republikovy pramér byl 29,7 %. Mirny meziroc¢ni narUst byl evidovan
u manualnich nekvalifikovanych pracovnikl (tfida 9), jejichZz pocet dosahl 15,1 tis. osob a podil byl téméf shodny s
vysledky za republiku (5,7 % oproti 5,6 % za CR).

Vletech 2021 dosahuji nejvétiiho podilu vKHK (17,8 %) i CR (16,8 %) techniéti a odborni pracovnici,
nasleduji specialisté (15,8 % v KHK; 18,7 % v CR) a femeslnici a opravafi (15,7 % v KHK; 15,3 % v CR).

Stavebnictvi v KHK v roce 2011 patfilo mezi 5 nejsilnéjSich odvétvi z pohledu poctu pracujicich. V roce 2021 toto
odvétvi mezi nejsilnéjsi nepatfilo, a naopak v tomto roce pribylo mezi silnd odvétvi vyroba elektrickych a optickych
pristrojii. U dalSich silnych odvétvi: velkoobchod, maloobchod; vzdélavani; zdravotni a socialni péce a vyroba
dopravnich prostredkl je narlst zaméstnanych mezi lety 2011 a 2021.

Mezi lety 2011 a 2021 nejvice vzrostl pocet pracujicich v kraji v odvétvi Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky pramysl
(o dva p.b.), dale v jiz zminovaném odvétvi Vyroba elektrickych a optickych pfistrojl, které se stalo jednou z péti
nejsilnéjSich odvétvi (pocet pracujicich stoupl o 1,9 p.b.). Ve Vyrobé pryZzovych, plastovych a ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd stoupl pocet zaméstnanych o 1,64 p.b. a v Ostatnich ¢innostech (opravy pro dom., aj.) stoupl
pocet zaméstnanych o 1,34 p.b.

Naopak mezi odvétvi, kde v kraji mezi lety 2011 a 2021 poklesl nejvice pocet zaméstnanych je stavebnictvi, které se
propadlo 0 0,6 p.b. a opustilo pétici nejsilnéjsich odvétvi. V téZzebnim primyslu v KHK byl pokles zaméstnanych o 0,55
p.b.. BohuZel je sledovan i pokles v odvétvi, které pfinasi prfidanou hodnotu, coz jsou Védecké a technické Cinnosti, kde
je pokles 0 0,53 p.b., o stejnou hodnotu poklesla zaméstnani v odvétvi Potravinaisky a tabakovy prlmysl. V textilnim
a kozedélném pramyslu byl pokles ve vysi 0,37 p.b.

Mezi profese, které jsou v kraji nejvyznamnéjsi z pohledu poc¢tu pracujicich patfi Montazni délnici vyrobk( a zatizeni;
Kovafi, nastrojafi a pribuzni pracovnici; Obsluha pojizdnych zafizeni; Technici ve fyzikalnich a primyslovych oborech
(10.999 pracujicich, tj. 4,2 %) a Provozovatelé maloobchodnich a velkoobchodnich prodejen, prodavaci (9.365
pracujicich, tj. 3,6 %). Z tohoto vyctu sledujeme, Ze pouze jedna profese vyZzaduje vysokoskolské odborné vzdélani, coz
ukazuje na malou pfidanou hodnotu ekonomiky kraje.

Primérna hruba mzda na fyzické osoby podle ¢innosti v KHK v roce 2020 ¢inila 32 569 K¢ a primérna hruba mzda na
prepoctené osoby 36 063 K¢, v Ceské republice 40 007 K&. V KHK jsou nejvyssi primérné hrubé mésiéni mzdy v
penéznictvi a pojistovnictvi (54 027 K¢&), nasleduje vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
(53 369 K¢), a informaéni a komunikaéni ¢innosti (47 687 K&). V CR jsou nejvyssi primérné hrubé mésiéni mzdy ve
stejnych odvétvich, ale v jiném poradi.

V roce 2021 se ve mzdovém vyvoji odrazil vliv pandemie, a to predevsim ve 2. az 4. ¢tvrtleti, kdy primérné mzdy v kraji
rostly pomalej$im tempem nez v celé CR. V 1. a7 4. &tvrtleti 2021 Cinila prdmérna hruba mésiéni mzda v kraji 35 922 K¢
a byla 0 1 910 K& vy3si oproti pfedchozimu roku a zdrover o 1 980 K¢ zaostdvala za primérem CR. V mezikrajském
srovnani se kraj zaradil na 5. misto (stejné umisténi jako v predchozim roce), nejvyssi mzdy byly tradi¢né vyplaceny

evvs

mzdy byly v krajich Karlovarském (33 180 K¢) a Zlinském (33 903 K¢.)

V KHK v roce 2021 dosahoval median mezd 34 772 K&, v CR 35 169 K¢. Ve stejném roce byla prdmérna hruba mésiéni
mzda vy$3i nez medidn mezd o 4 000 K& v KHK a 0 5 608 K& v CR. Pro srovndni je vidy vhodné&jsi pouzivat median mezd,
ktery vice odpovida realité, kdy polovina zaméstnanych tuto vysi mzdy/platu dosahuje.

V roce 2021 je v CR i v KHK dosahovéno nejvyssich priimérnych hrubych mési¢nich mezd podle klasifikace zaméstnani
CZ-ISCO ve stejnych skupinach — zakonodarci a Fidici pracovnici (74 417 K& v KHK, 88 509 K¢ v CR), specialisté (52 140
K& v KHK a 59 111 v CR) a techniéti a odborni pracovnici (42 720 K& v KHK a 43 906 K¢ v CR).
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Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze v nasem kraji je prGmérny plat nizsi u profesi, které potrebuji vyssi odborné
vzdélani a prinasi pro kraj vyssi pridanou hodnotu. Naopak profesim s nizsi pfidanou hodnotou se v naSem kraji dafi a
maji vy3si prdmérné vydélky ne? v CR.

Tabulka 2 - Priimérné hrubé mésiéni mzdy zaméstnanct podle CZ-1SCO v KHK vaci €R

Priimérné hrubé mésiéni mzdy zaméstnanciti podle hlavnich tfid zaméstnani CZ-1ISCO v KHK viiéi CR (v %, 100 = CR)

z toho podle CZ-ISCO: 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zakonodarci a fidici pracovnici 83 80 83 85 83 83 85 86 83 83 84
Specialisté 82 84 85 85 86 88 87 88 88 88 88
Technicti a odborni pracovnici 88 91 92 92 92 92 93 93 95 98 97
Ufednici 89 89 90 91 90 92 90 90 95 98 98
Pracovnici ve sluzbach a prodeiji 97 99 100 101 101 100 100 98 101 100 101
Kva|lflk0V:‘|:1en s:n?;\fio:r:;gévf Sztt\a,imedelstw, 104 97 102 100 105
Remeslnici a opravafi 97 97 97 98 97 99 99 102 106 109 108
Obsluha strojli a zafizeni, montéfi 96 96 95 97 97 97 100 103 106 109 106
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 105 | 106 108 104 105 106 108 109 106 106 105

2.2.  Analyza specializace CR

Vydaje na VaVal v podnikatelském sektoru, publikacni aktivita, kvalita VaVal ve vyzkumnych organizacich (VO), droven
spoluprace téchto organizaci a analyza patent( jsou hlavni kritéria odvétvové analyzy, podle kterych byla specifikovana
perspektivni odvétvi a domény specializace Narodni RIS3 strategie.

Dle vyzkumu Technologického centra AV zaznamenal podnikovy vyzkum v obdobi po hospodarské recesi pomérné
dynamicky rozvoj. V obdobi 2011-2018 rostly vydaje na VaVal v podnikatelském sektoru (BERD) primérné o 9 % roc¢né.
K nejvyssimu narlstu objemu téchto vydajl doslo v odvétvi IT Cinnosti (NACE 62), elektrotechnickém (NACE 27),
elektronickém (NACE 26) a automobilovém (NACE 29) pramyslu. Hlavni vliv na tomto dynamickém rozvoji aktivit VaVal
maji predevsim velké zahrani¢ni podniky, jejichZ investice do VaVal predstavovaly 60 % ze vSech firemnich vydajl na
VaVal. Podil domécich firem na vyzkumnych aktivitach v tomto obdobi klesa a nyni dosahuje cca 20 %.

Co se zahranic¢nich firem tyka, tak VaVal aktivity v automobilového priimyslu jsou koncentrovany az ve 100 %, vysoké
procento predstavuji také vyzkumné aktivity v high-tech odvétvich primyslu (elektronickém, farmaceutickém),
elektrotechnickém primyslu a také v IT ¢innostech a nékterych dalSich znalostné narocnych odvétvich sluzeb, které
reprezentuji napf. architektonické a inZenyrské Cinnosti, financni zprostfedkovani ¢i telekomunikaéni ¢innosti. Zde je
patrna také koncentrace téchto vyzkumnych aktivit v malém poctu podnikl, chybi zde Sirsi a vice distribuovana
vyvojova zakladna firemniho sektoru. Vyssi podil VaVal aktivit v domécich podnicich ve srovnanim se zahrani¢nimi je
patrny v odvétvi vyroby ostatnich dopravni ch prostfedkl, kovozpracujiciho a chemického primyslu a odvétvi
oprava instalace stroju a zafizeni, a dale pak ve znalostné narocnych odvétvich sluzeb, mezi néz patti vyzkum, vyvoj
a informacni ¢innosti.

V pfipadé znalostni zakladny, pod kritériem publikaéni aktivity, vznika nejvice publikaci v pfirodnich védach (fyzikalni,
chemické a biologické védy), technickych védach (zejména materidlové inZenyrstvi) a Iékarskych védach (klinicka
a zdkladni medicina). V mezindrodnim srovnani je vysoké zastoupeni publikaci zejména v prirodnich védach, nékterych
technickych a zemédélskych védach.

V tfidéni dle CZ NACE vznika nejvice publikaci v oblasti vyzkumu a vyvoje (NACE 72). Z odvétvi zpracovatelského
pramyslu jde o farmakologii (NACE 21), vyrobu stroji (NACE 28), vyrobu pocitacl, elektronickych a optickych pfistrojl
(NACE 26), chemickou vyrobu (NACE 20) a vyrobu pryZovych a plastovych vyrobkd (NACE 22). Publikaéni aktivita se v
naprosté vétsiné oboru zvysuje.
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Graf 13 - Podil vydajl na VaV v podnikatelském sektoru na HPH v odvétvich NACE a zména vydaji mezi obdobimi 2011-2013 a 2016-
2018

Podil vydaji na VaV v podnikatelském sektoru na HPH v odvétvich NACE
azména vydaji mezi obdobimi 2011-2013 a 2016-2018
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Nejvyssi narlst je patrny vtechnickych védach, zejména v environmentalnim inZenyrstvi, primyslovych
biotechnologiich a nanotechnologiich. Zminéné publikace VO jsou vsak Urovni pod svétovym primérem. V nékterych
oborech je vSak kvalita publikaci svétové nadprimérna, a to vcetné perspektivnich obord, jako je napftiklad
informatika, fyzikalni obory, molekularni biologie a genetika ¢i nékteré Iékarské obory.

Zvysuje se podil publikaci na jejichZ vzniku spolupracuje i podnikovy sektor i podil publikaci vzniklych v mezinarodni
spoluprdci. Nejvyssi podil publikaci ve spolupraci s priimyslem vznika v odvétvi Zdravotni péce (NACE 86) a Ostatni
zpracovatelsky prlimysl (NACE 32). Dle analyzy verejna ucelova podpora sméfuje do znalostné narocnych odvétvi
sluzeb jako IT ¢innosti, VaVal a architektonické a inzenyrské ¢innosti, a do priimyslovych odvétvi s vysokou a stfedné
vysokou technologickou narocnosti (strojirenstvi, elektronicky prlmysl, vétsi ¢ast vyroby ostatnich dopravnich
prostiedkl i elektrotechnicky prlimysl). Tato Ucelova podpora odpovida i struktufe BERD. Nejvétsi rozdil je v objemu
verejné podpory automobilového primyslu (NACE 29), ktery disponuje vlastnimi zdroji sniZujicimi potfebu verejné
podpory. Obecné, verejna podpora projektl se v obdobi 2015-2016 a 2017-2018 mirné snizila na rozdil od podpory
perspektivnich oborl a technologii jakymi je klinicka medicina, elektro a informacni inZzenyrstvi, chemické inzenyrstvi
a fyzikalni védy, kde narostla. V ¢lenéni dle védnich oborl dostaly nejvyssi vefejnou podporu projekty zamérené na
oblast pfirodnich véd (zejména biologické a fyzikdIni védy), technickych véd (elektrotechnika, elektronika a
informatika, materialové inZenyrstvi, mechanické inZenyrstvi a stavebni a dopravni inZenyrstvi) a také oblasti klinické
mediciny. Procentudlné predstavovaly verejné prostifedky na podporu VaVal aktivit 39 % u pfirodnich véd, 34 % u
technickych véd a 12 % smérovalo do lékarskych véd z celkovych prostfedk( na tyto aktivity. Z analyzy dale vyplynulo,
Ze v 57 % byly prijemci vefejné podpory malé podniky a ve 33 % stfedni podniky. Z vyzkumnych organizaci (VO) se do
projektt nejvice zapojovaly VS.

vevs

dle obor( slo predevsim o oblasti s naro¢néjsimi VaVal jako je napfiklad elektrotechnika, elektronika, mformacm
a mechanické inZenyrstvi a materidly, pfi¢emz vyznamnou roli v téchto projektech hrali technicky zamérené VS, tj.
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CVUT v Praze, VUT v Brné, Technickd univerzita v Liberci, VSCHT v Praze a VSB — TUO, které ptedstavuji pro fadu
podnik( znalostni centra.

Poslednim kritériem pro vybér perspektivnich sektori/aplikaénich odvétvi je analyza patentové aktivity VO a podnikd.
Dle analyzy TC AV pocet patentovych pfihlasek podnikl i VO v poslednich letech stagnuje. Rozdil mezi CR a EU 15 je
také v typech subjektd ptihladujicich patenty — v CR jde z vét$i miry o VO, a to hlavné VS. Patentové prihlasky jsou
nejvice zaméreny na odvétvi chemického a farmaceutického primyslu, strojirenstvi, farmakologie a pfistrojovou
techniku. Nejvétsi ndrist prihlasek zaznamenala oblast optiky (téméf o 140 %), pocitatovych technologii (o 120 %)
a lékarskych technologii (0 70 %). Nadpriimérny narust byl také ve farmakologii (o0 60 %) a organické Cisté chemii (o 45
%). Ukazalo se, Ze vyznamna Cast patentd je prihlaSovana podniky pod zahraniéni kontrolou, a to v odvétvich jako je
elektrotechnika a elektronika, vyroba dopravnich prostfedkt a nékterych oblasti strojirenstvi.

Tabulka 3 - Aplikacni odvétvi NRIS3

Klicova aplika¢ni odvétvi/tematické oblasti  Aplikaéni odvétvi

« Strojirenstvi, mechatronika
Primyslova chemie
Hutnictvi

Energetika

Elektronika a elektrotechnika
Digitalni ekonomika a digitalni obsah

Pokrocilé stroje a technologie

Digitalni technologie a elektrotechnika

Automotive
Doprava pro 21. stoleti * Zeleznicni a kolejova vozidla
Letecky a kosmicky pramysl

= Léciva, biotechnologie, prostredky
zdravotnické techniky a Life Sciences

Péce o zdravi

Kulturni a kreativni priimysl Nova i tradiéni kulturni a kreativni odvétvi

UdrZitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji
Udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi

Udrzitelna produkce potravin

Zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho
prostredi, biodiverzity a ekologie pfirodnich
zdrojl

Udrzitelna vystavba, lidska sidla a technicka
ochrana Zivotniho prostredi

e o o o

UdrZitelné zemédélstvi a enviromentalni odvétvi

*

Vysledky z vySe uvedené analyzy se z velké miry shoduji s témi, které byly provedeny jiZ pro potfeby Narodni RIS3
strategie 2014-2020. Ve vySe uvedené tabulce je uveden vycet klicovych aplikacnich odvétvi a jim podrazenych
aplika¢nich odvétvi Ndrodni RIS3 strategie. V téchto odvétvich CR vykazuje nadpriimérny rdstovy potencidl a znaénou
znalostni intenzitu.

V pripadé aplikacniho odvétvi zemédélstvi a Zivotni prostfedi mluvime o oblasti, kde v tuto chvili neexistuje
bezprostfedni komparativni vyhoda CR v mezindrodnim srovnani, jedna se viak z hlediska udrZeni dlouhodobé
konkurenceschopnosti CR o kritickou oblast z hlediska pfedchazeni rizik jako je udrZitelnost, bezpeénost a zdroje, které
maji zasadni vliv na prosperitu ekonomiky a celé spolecnosti. Aktivity podnikového VaVal jsou nejrozsahlejsi v oblasti
Digitalnich technologii a elektrotechniky, zaroven toto aplikacni odvétvi patfi k nejdynamictéji se rozvijejicim, kde
vydaje na VaVal mezi lety 2011 a 2018 vzrostly o vice nez 160 %. Velkd ¢ast vydajl na VaVal je v tomto odvétvi
koncentrovana do velkych podnikd, i pfesto se jedna o jejich pomérné vysoky pocet. To spolecné s velkou dynamikou
rozvoje vyzkumnych aktivit doklada slibny potencial pro absorpci vysledkl VaVal v inovacnich procesech. To potvrzuje
i dalsi kritérium, kterym je rostouci pocet patentovych pfihlasek v tomto aplikacnim odvétvi oblasti digitalnich
technologii, elektroniky a elektrotechniky. Velka ¢ast téchto prihlasek je vSak poddvana podniky se sidlem v zahranici.
O zvysujicim se potencidlu VaVal v oblasti digitalnich technologii a elektrotechniky svédci i pomérné vysoka a rostouci
podpora vyzkumnych aktivit z vefejnych zdrojli, kam sméruje témér pétkrat vétsi podpora nez do aplikac¢niho odvétvi
Elektronika a elektrotechnika. Velmi pozitivni je hledisko uzké spoluprace mezi akademickou a podnikovou sférou
v ramci feSeni podporenych projektd, které dosahuje témér 2/3. Obdobné funguje také prenos znalosti. Na rozdil od
oblasti digitadlni technologie a elektroniky, se na VaVal aktivitdch v klicovém aplikacnim odvétvi Pokrocilé stroje
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a technologie podileji ve vétsi mife domaci podniky (pfiblizné 55 % podnikovych vydaji na VaVal je realizovano
v domadcich podnicich), pficemZ vétsSina z nich (s vyjimkou oblasti energetiky a hutnictvi) je realizovan v malych
a stfednich podnicich. To jde ruku v ruce s vysokym poétem podnik( s VaVal aktivitami, ktery je nejvyssi ve srovnani
s ostatnimi odvétvimi. Pro dalsi rozvoj VaVal tak v tomto odvétvi existuje Siroka vyzkumnd zakladna. Nezbytnou
soucasti tohoto klicového aplikacniho odvétvi je energetika pokryvajici elektrickou energii a teplo (popf. chlad) od
vyroby, pres distribuci az po kone¢nou spotfebu a akumulaci energie. Energetika se sklada jak z vrstvy jednotlivych
zatizeni a technologickych ¢asti, tak z vrstvy propojeného energetického systému. Energetika je propojend také s
dalsimi obory, napt. s chemii, dopravou ¢i zemédélstvim vcetné vazeb na dalsi oblasti véetné digitalizace. Vysoky pocet
patentovych pfihlasek tohoto klicového aplikacniho odvétvi, pokrocilé stroje a technologie, doklada jeho velky
potencial pro absorpci vysledkl VaVal a novych znalosti v inovacnich procesech. Zhruba polovina téchto patentovych
prihlasek je pfihlasovana podniky pod zahrani¢ni kontrolou nebo podniky se sidlem v zahraniéi. | zde tedy dochazi
k urcitému uniku znalosti do zahraniéi, jeho rozsah vsak neni tak velky, jako je tomu v oblasti elektrotechniky di
automobilového primyslu.

Do oblasti pokrocilych stroji a technologii sméruje pomérné vysoky podil verejné podpory na VaVal, diraz je kladen
mimo jiné na podporu spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, a pravé cca 80 % projektd VaVal
podporovanych z vefejnych prostiedk( je fesSeno ve spolupraci akademického a podnikového vyzkumu. Tyto existujici
vazby vytvafi dobry predpoklad pro efektivni pfenos znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, pfedevsim
v oblasti strojirenstvi a mechatroniky.

evvs

na VaVal vydajich (pouze 14 %), v pfipadé aplikaéniho odvétvi Automotive je to dokonce pouze 7 % z celkovych vydajd,
coz doklada skutecnost zahranicni vlastnické struktury klicovych podnikll tohoto odvétvi. Vyjimku v tomto klicovém
aplika¢nim odvétvi predstavuje aplikacni odvétvi Zelezni¢ni a kolejova vozidla, je podil nejvyssi podil VaVal (92 %)
zastoupen v domdcich podnicich. V oblasti vyroby dopravnich prostfedkd realizuji VaVal aktivity predevsim velké
se odrazi ve vysoké mire koncentrace VaVal do malého poctu podnikli. S ohledem na vysadni postaveni vyroby
dopravnich prostredkd v ¢eském hospodafrstvi je i podpora VaVal aktivit podnikového sektoru v této oblasti pomérné
vysoka. Verfejnd podpora sméfuje predevsim do odvétvi Automotive a Letecky a kosmicky primysl. Ve srovnani s
ostatnimi klicovymi aplika¢nimi odvétvimi jsou patentové aktivity této oblasti nizké a maji bohuzel klesajici trend. To
spolecné s vysokym podilem VaVal realizovanych v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou do zna¢né miry reflektuje pozici
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hodnotou.

V klicovém aplika¢nim odvétvi Péce o zdravi a pokrocila medicina zaostava kapacita podnikového sektoru pro absorpci
novych znalosti a vysledk( VaVal za vyzkumnymi kapacitami verejného sektoru. Tuto skute¢nost potvrzuji i vydaje
podnik( na VaVal, které jsou ve srovnani s dalSimi aplikacnimi odvétvimi NRIS3 nizké, a to jeSté polovina z nich je
zaznamenana v podnicich pod zahraniéni kontrolou. BohuZel nic nenasvédcuje tomu, Ze by mélo dojit ke zméné toho
trendu, ba naopak, podil domacich podnikd na realizaci VaVal, se stale snizuje. Naopak verejna podpora zejména
v oboru klinické mediciny v ¢ase roste. Dominantni postaveni vefejného vyzkumu je patrné rovnéz v patentové aktivité,
o tu se staraji hlavné vyzkumné ustavy. Z pohledu podnikového sektoru prevladaji domaci podniky v poctech
prihlasenych patent(. Obecné plati, Ze slabsi zapojeni podnikl do projektd VaVal snizuje perspektivu tohoto
aplikacniho odvétvi. Na strané druhé dynamicky rlst patentnich pfihlasek, vysoky pocet publikaci a jejich citovanost
i v mezinarodnim srovnani a silnd verejna podpora vyzkumnych organizaci toto negativum kompenzuji.
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Graf 14 - Vydaje na VaV v podnicich klicovych aplikacnich odvétvich v obdobi 2016-2018
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Podil domacich podniki

V klicovém aplikaénim odvétvi Kulturni a kreativni odvétvi nejsou VaVal aktivity tak rozsahlé jako v jinych odvétvich.

Pfesto je i zde zastoupena zakladna vyzkumné-vyvojovych aktivit v podnikovém sektoru, o ¢emz svédc¢i pomérné
vysoky pocet podnikd, které vykazuji vydaje na VaVal, jedna se viak o maly pocet velkych podnikd, ktery tyto aktivity
vykazuji. Mensi rozsah vyzkumné-vyvojovych znamend mensi pocet nové vznikajicich technickych feseni s patentovou
ochranou. Pocet patentovych prihlasek zamérenych na kulturni a kreativni odvétvi ma navic v poslednich letech
klesajici tendenci. Vyznam VaVal realizovanych v kulturnim a kreativnim odvétvi doklada pomérné vysoky objem
verejné podpory, ktera je na tyto aktivity sméfovdna. Oproti ostatnim klicovym aplikaénim odvétvim jsou kulturni a
kreativni odvétvi specifickd tim, Ze dominantni podil podpory VaVal aktivit ziskdvaji malé domaci podniky. Tato
skutecnost ukazuje na pomérné vysoky potencial pro tvorbu a absorpci novych znalosti. Tento potencial posiluje i fakt,
Ze vétsina podporenych projektl je realizovana ve spolupraci podnikd a vyzkumnych organizaci.

Klicové aplikacni odvétvi udrzitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi patfi mezi odvétvi s mensim rozsahem
aktivit VaVal a celkové nizsSimi témito vydaji v podnicich. PrestoZe se vydaje podnikl na VaVal zvysuji, tempo jejich
rlstu zaostava za primérnym tempem ristu podnikovych vydajd na VaVal. Na rozdil od vétsiny ostatnich klicovych
aplikacnich odvétvi jsou VaVal aktivity realizovany predevsim v domdcich malych a stfednich podnicich. Vyzkumna
zakladna podnikového vyzkumu je navic posilovana diky vefejné podpore. Tato oblast se dokonce vyznacuje tim, Ze
podnikovy VaVal je zde na podpofe z vefejnych zdroji znacné zavisly, soukromé zdroje se na VaVal podileji nejméné
ve srovnani viech ostatnich klicovych aplikac¢nich odvétvi. Pozitivni v3ak je, Ze vice nez 90 % projektd je reseno ve
spolupraci soukromé a akademické sféry, coz svédci také o dobrych vztazich mezi témito sférami. Avsak nizky a v ¢ase
klesajici pocet patentovych pfihlasek oproti ostatnim klicovym aplikacnim odvétvim dokazuje spiS omezeny potencial
prenosu novych znalosti a vysledk(l VaVal z vefejné do soukromé sféry.

2.3.  VaVal prostredi KHK

Prostfedi vefejné vyzkumné sféry je v KHK pokryto vyzkumnymi kapacitami prevainé ze sektoru vefejnych VS. Tento
sektor v roce 2021 vynalozZil na VaVal 787 mil. K¢ (29 % z celkovych regiondlnich vydaji na VaVal) a tvofil ~3,2 %
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celorepublikovych VS vydaji na VaVal. Pfestoie se na regionalnich vydajich za VaVal podili univerzitni sektor
v mezisektorovém srovnani velmi vyznamné (median CR = 735 mil. K&) a spole¢né s podnikatelskym sektorem doplriuji
nizky objem vydajt regiondlni vefejné spravy na VaVal (34 mil. K&, 1 % z regionalnich vydajd na VaVal, median CR = 74
mil. K&), zaznamenal VS sektor relativni meziroéni pokles o ~1,7 % (2020-2021). KHK se optikou vefejnych vydajd na
VaVal nachazi v dolni poloviné celorepublikové, a to v oblasti hranice 3. a 4. kvartilu. Nizsi objem vydaji regionalni
verejné spravy na VaVal vynaloZily jiz pouze 3 kraje: Vysocina, Zlinsky a Karlovarsky kraj (sefazeno sestupné).

Tabulka 4 - Inovacni prostiedi v KHK za rok 2021

INDIKATOR: 2021 KHK: 2021 KHK vs. CR: 2021 2020-2021

Vydaje na VaVal celkem 2 755 mil. K& (= 100 %) 23%zCR +1,0 %
Vydaje na VaVal v podnikatelském sektoru 1 933 mil. K& (= 70 %) 2,5% z CR +2,2 %
Vydaje na VaVal ve vysokoskolském sektoru 787 mil. K& (= 29 %) 32%zCR -1,7%
Vydaje na VaVal ve statnim sektoru 34 mil. KC (=1 %) 0,2% z CR neutral
Pocet FTE zaméstnancu ve VaVal celkem 2 332 (= 100 %) 2,8 %z CR +1,0 %
Pocet FTE zam. ve VaVal v podnikatel. sektoru 1 604 (= 69 %) 3,3%zCR -2,1%
Pocet FTE zam. ve VaVal ve vysokos$kol. sektoru 672 (= 29 %) 3,2%zCR +9,1 %
Pocet FTE zaméstnanct ve statnim sektoru 53 (=2 %) 0,4 %z CR +4,2 %
Pocet pracovist VaVal celkem 149 (= 100 %) 4,4 %zCR -0,7 %
Pocet pracovist VaVal v podnikatelském sektoru 132 (= 88,6 %) 4.7 %z CR -0,8 %
Znalostni intenzita (vydaje na VaVal/HDP) 0,96% 2,0 % uroveri CR -0,1 p.b.
Znalostni intenzita v podnikatelském sektoru 0,67% 1,3 % Uroven CR -0,05 p.b.
Studenti VS (z toho Ph.D. - 2021) 9 664 (618) 3,2% (2,9 %) z CR

Absolventi VS (z toho tech. a pfir. f. - 2021) 1 699 (289) 2,8% (2,2 %) z CR

Regionalni vefejny vyzkum je zaméfen primarné na tzv. life science (=biomedicina nebo véda o rostlinach,
zemédélstvi a zvitfatech). V roviné pokrocilé mediciny se dle hloubkového priizkumu vyzkumnych kapacit 2022 (VYKA
II) provedené tymem Smart akceleratoru Il zaméruji vefejné vyzkumné organizace prevaziné na aktivity v oblastech
vzniku a vyvoje vékem podminénych onemocnéni, civilizacnich chorob, onkologie, bioindikator( v klinické medicing,
novych operacnich postupl a technologii ¢i se angaZuji v institucionalni podpore vyzkumu s prfesahem do lékarské
diagnostiky nebo zakladnich védnich oboru. Life science jsou dale podporeny v roviné |éCiv prostfednictvim vyvoje a
jejich hodnoceni, farmakologie a toxikologie, farmaceutické a analytické chemie, klinické farmacie a farmakoterapie,
farmaceutické technologie, farmakognozie nebo se zabyvaji vyzkumem latek prirodniho plvodu.

Vyzkumnym zdravotnickym podoborem v life science je forma vojenského zaméreni orientovand predevsim na
ochranu proti zbranim hromadného ni¢eni a na klinické obory zaméFené na zdravi a lé¢bu vojakd Armady Ceské
republiky. Podporu verejné vyzkumné sféry v oblasti life science poskytuje také znalostni baze pfirodnich véd, ktera je
zamérena nejen na relativné konvencni biologii, chemii a toxikologii, ale také na vyzkum senzorickych systému, kde se
podafilo najit trzni niky a mezioboroveé propojit snimani lidskych vitalnich funkci prostfednictvim ICT, ¢i mikrobiologicky
vyzkum zaméreny na adaptivni imunitni odpovédi, integrativni fyziologii gnotobiontli, gnotobiotické modely
civilizacnich onemocnéni a imunitni regulaci.

Sekundarni verejnou vyzkumnou sférou v kraji je pokrocilé zemédélstvi, a to prioritné v sektoru ovocnarstvi, které
se zaméfuje prevazné na aktivity v biotechnologiich, technologiich péstovani, aplikovanou chemii, fytopatologii a
genové zdroje vcetné jejich diverzity. Minoritné se verejny vyzkum pokrocilého zemédélstvi, skrze pobocky mimo
krajskych organizaci, orientuje také na lesni ekosystémy nebo vyuZiti potencidlu Zivocisné vyroby u hospodarskych
prasat.
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Obrazek 5 - Struktura verejného vyzkumu v life sciences za rok 2022
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Obrazek 4 - Struktura vefejného vyzkumu v pokrocilém zemédélstvi za rok 2022

Kontrola potravin

_ y Siovedtinstonie Aplikovana chemie TOP2VO Y P9KRO¢ILEM
TOP1VO v POKROCILEM S ZEMEDELSTVI:
ZEMEDELSTVi: LESNICTVI
OVOCNARSTVI

Technologie péstovani

Vyzkum lesnich

ekosystémd

Genové zdroje a
diverzita

TOP3VO v POKROCILEM
ZEMEDELSTVi:
GNOTOBIOLOGIE Aplikovany zemédélsky

Susage e vyzkum v ot
Integrativni fvznc:log:e potenciélu
gnotobiontd prasat

Vyzkum v oblasti
technologie chovu a
welfare u prasat

Adaptivni imunitni odpovédi Ochrana a zachovani TOP4VO v POKRO'CILEM
genetickych zdrojh ; ZEMEDELS']'V':
ZIVOCISNAVYROBA

Gnotobiotické modely
civilizatnich onemocnéni
Vyzkum v oblasti vyZivy v

chovu prasat

Imunitni regulace

Zdroj: Analyza vyzkumnych kapacit 2022, vlastni zpracovani

Vzhledem k unikatnim modeliim a zaméfenim na imunitu, mikrobiotu a vztahy, jak ovliviiuji procesy v téle ¢lovéka
a zvirat, je vyzkum gnotobiontii potencidlnim muistkem mezi doménou pokrocilého zemédélstvi a pokrocilou
medicinou. V gnotobiologickych modelech lidskych onemocnéni je zkouman napt. vliv bakterii na vznik a pribéh
onemocnéni, jako napt. obezita, diabetes, podvyZiva, alergie a postnatalni infekce.

Tercialni sférou verejného vyzkumu je ICT. PrestoZe je v kraji firem obecné shodného oborového zaméreni s verejnymi
vyzkumnymi organizacemi stdle kritické mnoZstvi, které vede vyzkumné organizace ke spolupraci predevsim s firmami
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mimo KHK, podafilo se v ICT sféfe navazat nékolik fungujicich vazeb prostfednictvim spole¢nych projektd. Tyto vazby
jsou nejen ve shodném oborovém zaméreni, ale také skrze vyse zminéné specifické trzni niky mezioborové propojeny
napf. za pomoci rlistového potencialu, ktery s sebou pfinesl internet véci (IoT) a globalni megatrend digitalizace. Tento
presah ICT lIze pozorovat mj. do oborl jimiZz jsou life science, automotive nebo humanitni védy ve formé digital
humanities.

Soucdsti verejného vyzkumu kraje jsou mimo jiné také sméry, které mohou s ohledem na socio-ekonomické tlaky
s presahem do Kulturné-kreativnich priimysld a hyperkonkurenéni globalni trh zesilit své postaveni. Mezi takové
vyzkumné sméry patfi napf. v humanitni roviné historické védy nebo umélecky, pedagogicky a sociologicky vyzkum.
Humanitni vyzkum je kvalitnim pfedpokladem pro znalostni bazi pravé v mezioborové orientovaném a zminéném
Kulturné-kreativnim prdmyslu (KKP). KKP s sebou nese potencidl akceleracni role v budoucim trznim vyvoji inovacnich
firem a v podpore ostatnich vyzkumnych i inovacnich smér(. V soucasné fazi akcelerace této heterogenni oblasti Ize
KKP pro svou podstatu zaméreni na tvir¢i mysleni porozumét také jako motoru inovaci s akcentem na lidskou
kreativitu a zru¢nost. V nizSim zastoupeni na Kralovéhradecku v bezpecnostni roviné probiha také verejny vyzkum
zaméreny na radiacni ochranu. V této ¢asti ostatnich smér( jsou verejné vyzkumné kapacity kraje (vyzkumnici FTE) jiz
znatelné nizsi, pfestoze se napf. archeologicky vyzkum dari komercializovat a prevysuje jiné verejné vyzkumné sméry
v absolutnich cislech o desitky miliond korun. Verejné vyzkumné organizace realizuji vydaje na VaVal casto
z evropskych dotacnich zdrojd. Obecné je vSak Ucast organizaci z KHK v prestiznich mezinarodnich programech (napf.
Horizont Europe) spise nizka.

Proces komercializace vysledk( vyzkumu a vyvoje je podporovan zfizenymi centry transferu technologii. Tato centra
poskytuji komplexni podporu procesu komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje. V KHK pUlsobi pti Lékarské fakulté
v Hradci Kralové a Farmaceutické fakulté Univerzity Karlovy v Hradci Kralové Centrum pro prenos poznatkl
a technologii (CPPT) a Charles University Innovations Prague a.s. (CUIP). Jako spolecné pracovisté pro vyzkumniky
Fakultni nemocnice Hradec Kralové a Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany vzniklo v roce 2012 ve
Fakultni nemocnici Hradec Kralové Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT).

Centrum investic, rozvoje a inovaci ve spoluprdci s KHK a regiondlni kancelafi agentury Czechinvest pro KHK realizovalo
hloubkovy prlzkum mezi vybranymi vyzkumnymi organizacemi pusobicimi v KHK, jehoZ cilem bylo zmapovat
vyzkumné prostredi kraje, predevsSim hlavni sméry zaméreni vyzkumnych aktivit vyzkumnych pracovist v kraji,
podrobnosti o spolupraci vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou a se vzdélavacimi institucemi, Uspésnost
komercionalizace vysledkl ¢innosti vyzkumnych organizaci a dalsi vyznamné informace o vyzkumném systému kraje.
Vybér vyzkumnych organizaci, které byly zafazeny do dotaznikového 3etfeni, byl v kompetenci Centra investic, rozvoje
a inovaci — vykonné jednotky v projektu Smart akcelerdtor KHK. Zakladni soubor tvofilo 17 pracovist vyzkumnych
organizaci, z toho byl zvolen vybérovy soubor 15 vyzkumnych pracovist vyzkumnych organizaci plsobicich v KHK.
Kompletni analyticky report je dostupny ke stazeni na webu www.proinovace.cz.

a) Zaméreni vyzkumnych aktivit

Respondenti uvedli celkem 51 hlavnich zaméreni vyzkumnych smérd svého pracovisté, které Ize zaradit ke krajskym
RIS3 doméndm specializace. Vybrané vyzkumné organizace pokryvaji svym zamérenim 4 krajské RIS3 domény.
Oborova doména 5. LéCiva, zdravotnické prostiedky, zdravotni péce a ochrana zdravi je zastoupena nejvyssim poctem
identifikovanych smérl vyzkumnych aktivit, celkové je tento obor vyzkumnych aktivit v kraji realizovan také diky
zaméteni zdejsich VS. Silné zastoupeny jsou vyzkumné aktivity v oborové doméné 6. Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi.
V ramci oborové domény 4. Elektronika, optoelektronika optika, elektrotechnika a IT jsou vyzkumné aktivity pracovist
VO zaméreny napfiklad na vyvoj inteligentnich systém( pro podporu manazerskych a jinych lidskych aktivit, chytra
feSeni v pocitacovych prostredich s mirnym presahem do automotive, kognitivni procesy a kybernetiku. V oborové
doméné 7. Kulturné kreativni primysl akcelerdtorem socio-ekonomického rozvoje respondenti uvedli zaméreni
vyzkumnych aktivit na pedagogicky vyzkum, lingvisticko-literarni vyzkum, umélecky vyzkum, aplikovanou sociologii,
nedestruktivni analyzu archeologickych vzorkd, digital humanities a dalsi. Posledni doménou specializace pokrytou
verejnym vyzkumem je doména 3. Nové textilni materialy pro nova multidisciplindrni feseni, ve které se jedna napf. o
vyrobni inovace pro textilni primysl.
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Témér kazdé druhé pracovisté VO dotazované v ramci Setfeni zaznamenalo za poslednich 5 let zmény v zaméreni svych
vyzkumnych aktivit. Mezi motivatory ke zméné vyzkumnych smérd, kterym se VO zacaly vénovat, patfily dle
respondentl napf.: vyznamné zmény ve spolecnosti, klimatické zmény, pandemie, megatrendy v datové védé,
digitalizaci, Al, telemedicina, kyberbezpecnost, rostouci podpora matematiky, posileni aplika¢niho vyzkumu, strategie
cirkularni ekonomiky, tlak na cisté technologie a udrzitelnost. Vice nez 2/3 respondentd uvedlo, Ze existuji nové
vyzkumné sméry, kterym by se v nasledujicim horizontu 5 let na jejich pracovisti chtéli vénovat. Mezi uvedené zmény
vyzkumnych smérd Ize uvést rozvoj vyzkumu hematologie, endokrinologie, pneumologie, neurochirurgie, mezinarodni
regionalni témata, kyberbezpecnost, celkovd biodiverzita, smart zemédélstvi, vyzkum agrolesnickych postup(.
Nanotechnologie, rychlé detekéni systémy, pesticidy v potravindch a robotizace sklizni, Digital humanities nebo
mezioborovy vyzkum — napf. IT v biomediciné a automotive.

b) Spoluprace s aplikacni sférou

Vysledky vyzkumu VO v kraji jsou nejcastéji uréeny pramyslovym podniklim a soukromym podnikim poskytujicim
sluzby (soukromé zemédélské podniky, farmaceutické firmy, vyrobce technologickych potfeb v zemédélstvi, vlastnici
a spravci lesl, soukromi péstitele a ovocnari, soukromé firmy v IT), dale pak vyzkumnym organizacim v zahranici (jak
v rdmci Evropské unie, tak napfiklad se subjekty z USA, Izraele, Ciny) a vyzkumnym organizacim v Ceské republice,
predevsim se jedna o organizace s podobnym vyzkumnym zamérenim. Vysoka je mira spoluprace s vysokymi Skolami
jak na Uzemi kraje, tak ve zbytku Ceské republiky, ale i v zahrani¢i (napf. Polsko). V mensi mite jsou pak vyzkumné
aktivity cileny na zdravotnicka zafizeni a statni organizace / organizace verejné spravy véetné regulacnich a poradnich
organu apod.

Motivace vyzkumnych organizaci pro spolupraci s aplikacni sférou, pfipadné spolupréci v oblasti komercniho vyuziti
vysledk( vyzkumu jsou dle respondentl Setfeni predevsim finanéniho charakteru, cestou komercializace licenci,
uzitnych vzor( a patentl financovat dalsi vyzkumné aktivity. Motivace je ale i nefinan¢niho charakteru, Uspésna
komercionalizace mUze slouZit jako U¢inné PR organizace, slouZi ke zkvalitnéni operacnich postupd, testovani novych
nastrojd, udrzeni oboru a rozvoj odbornosti pracovnikl VO, dosaZeni registrace uzitného vzoru. Motivace vyzkumnych
organizaci je i strategicka z hlediska budovani partnerstvi, rovnéz také z dlivodu nutnosti mit partnera z aplikac¢ni sféry
u fady projektl a grant(. Mezi hlavni cile pro spolupraci s aplikacni sférou, pripadné spolupraci v oblasti komeréniho
vyuziti vysledkl vyzkumu patfi dalsi rozvoj vyzkumné cinnosti v aktualnich vyzkumnych tématech, kterd jsou atraktivni
pro spolupraci s aplikaéni sférou, aplikovatelnost vysledkl v praxi, rozsiteni studijnich obord, pfibliZzeni se zahrani¢ni
praxi, udrzet krok s obecnym progresem jednotlivych vyzkumnych oborech, docilit toho, aby aplikaéni sféra pochopila,
Ze jim mohou byt vyhodnym partnerem. Jako moZnou bariéru komercionalizace vysledk( své Cinnosti vidi VO v zakoné
o vefejné podpore.

PFevaina vétsina VO néjakou formou spolupracuje s aplikaéni sférou. Vice spolupracuji VO s podniky — firmami z CR
i ze zahranici (zde se jedna naptiklad i o spolupraci s firmami v rdmci vyzkumnych projektti TA CR), nepatrné méné pak
s jinymi organizacemi v aplikaéni sfére. Nejcastéji VO spolupracuji s aplikaéni sférou ve formé komercializace/prodeje
vysledk(l (73 %), dale pak spole¢nou vyukou nebo $kolenim absolventl a expertl s cilem tvofit partnerstvi (60 %),
¢lenstvim vyzkumnikd v komisich, vyborech a panelech (60 %) nebo konzultaénimi aktivitami pro firmy (60 %). Témér
vibec VO nespolupracovaly s firmami formou ziskavani darQ ¢i pfispévkd mimo smluvni vyzkum. Polovina VO je
plvodcem IP (prodej licenci, technologii, softwaru i pfimo patentl nebo jinych forem IP). Kazda druha VO uvedla za
uZivatele IP jiZ zavedenou firmu.

c) Smluvni vyzkum

Prakticky vSechny VO spolupracuji s podniky formou smluvniho vyzkumu. Objem spoluprace (pocet firem, se kterymi
spolupracuji) se pti srovnani jednotlivych organizaci znacné lisi — od jednotek az nékolik desitek. Na dobré Urovni je
smluvni vyzkum vyzkumnych organizaci spadajicich do RIS3 domény Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi. Tyto VO
spolupracuji jednak s firmami v jejich oboru (napf. vyrobce krmiv, technologickych zafizeni, instituce v lesnictvi,
Slechtitelstvi, ovocnarstvi aj.), ale také se subjekty mimo jejich obor (napf. medicinsky vyzkum, farmaceutické firmy
apod.). Vyzkumné organizace spadajici do RIS3 domény Léciva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a ochrana
zdravi spolupracuji predevsim se subjekty pUsobicimi ve stejném oboru — vyrobci a distributofi 1éciv, vyrobci
chemickych latek a sloucenin, firmami vyrabéjicimi potravinové doplriky, vyvoji zdravotnickych prostredkd,
zdravotnickymi zafizenimi. V ramci RIS3 domény Elektronika, optoelektronika optika, elektrotechnika a IT se VO vénuji

31



smluvnimu vyzkumu predevsim s vyrobci elektrickych a elektronickych zafizeni, vyrobci osvétleni, solarnich systémd,
méreni, regulace, vyvoj softwaru atd. Pozitivni skutecnosti je, Ze velka c¢ast vyzkumnych organizaci spolupracuje
formou smluvniho vyzkumu také se zahrani¢nimi firmami. Median rocniho pfijmu, kterym vyzkumnym organizacim
generuje komercializace je pfiblizné 75 000 K¢. VO spolupracuji s firmami velmi ¢asto v ramci verejné dotovanych
spole&nych projektd (vyuZiti program@ TACR Alfa, TACR Gama, MPO a TACR Epsilon, mezinarodni projekty). Pracovnici
vyzkumnych organizaci v KHK se relativné malo ucastni stazi v podnicich z aplikaéni sféry, ¢astéji chodi zaméstnanci
firem na staZze do vyzkumnych organizaci. Divodem je slozita personalni situace, kdy vedouci nemohou zaméstnance
uvolnit na delsi dobu, protoze by to znamenalo jista omezeni pro zajisténi bézného chodu organizace.

d) Bariéry komercniho vyuZiti vysledkd vyzkumu

Vétsina VO se setkala s bariérami v oblasti komeréniho vyufiti vysledkd vlastniho vyzkumu. Ctvrtina vyzkumnych
organizaci uvedla, Ze nemaji v ramci pracovisté vyélenéné personalni zdroje pro komercionalizaci vysledk(. (napf.
oddéleni, vyuziti sluzby centra transferu technologii). Mezi hlavni identifikované bariéry patfi predevsim ndkladnost,
rizikovost, dlouhodobost procesu komercionalizace, certifikace, homologace, legislativa a ochrana dusevniho
vlastnictvi. U fady vyzkumnych organizaci, predevsim pak ve zdravotnictvi, farmacii a v zemédélstvi, je problémem, Ze
se investice do komercionalizace budou zurocovat v dlouhém ¢asovém horizontu, protoze pfi dlouhé fazi testovani
produktd negeneruiji zisk. Sance, Ze se podati komeréné vyuzit vysledky vyzkumu vidi nékteré organizace velmi nizko,
proto je pro né Casto jistéjsi vénovat se publikacni ¢innosti, ktera prindsi finance v kratkém case a je méné rizikova.
Dlouhodobost vyzkumu v nékterych oborech by dle respondentl méla byt zohlednéna ve vypisovanych dotacnich
vyzvach. Dalsi bariérou je dle VO celkové nizkd mira spoluprace mezi firmami, vyzkumnymi organizacemi a
vzdélavacimi institucemi. Firmy casto nemaji dostatecné povédomi o Cinnosti vyzkumnych organizaci, o moznostech
vyzkumu a spoluprdce s vyzkumnymi organizacemi. Pro firmy predstavuje znac¢ny problém pomaly a administrativné
velmi naroc¢ny schvalovaci systém spoluprace nékterych vyzkumnych organizaci. Jako bariéru vidi vyzkumné organizace
také urcité faktory plynouci z financovani vyzkumu z vefejnych penéz (dotace, granty), kdy musi vystupy projektu Sifit
zdarma, nemohou ke komerénimu vyuZiti nabizet pfistroje a laboratofe, pokud jsou zakoupeny z projektu a v
udrzitelnosti. Poté, co udrzitelnost skonci, uz jsou ale zase zastaralé na to, aby byly vhodné pro komercéni vyuZiti.
Vyzkumné organizace identifikovaly jako bariéru rovnéz ménici se pravidla pro hodnoceni VO. Vice nez 2/3 VO aktivné
podnikaji kroky pro ziskani/zlepseni poptavky potencidlnich klientd/uzivatell jejich vyzkumu. Vyzkumné organizace se
snazi byt s aplika¢ni sférou v izkém kontaktu, poradaji skoleni pro experty z podnikd, nabizeji poradenské sluzby, jejich
zaméstnanci se G&astni staii ve firmach v CR i v zahranigi. Dale se VO snaZi aktivné vyhleddvat vysledky vyzkumu a
vyvoje vhodné pro uplatnéni v praxi a tvori nabidkové listy poskytovanych sluzeb vybranych vyzkumnych skupin pro
rozvoj smluvniho vyzkumu ¢&i dalSich forem spoluprace. Pfi nékterych vyzkumnych organizacich jsou zfizena centra
transferu technologii, ktera znacné pomahaji se zprostredkovanim kontaktd na uZivatele vysledk jejich vyzkumu.
Aktivnim krokem pro ziskani potencidlnich klientd je i zlepSeni marketingu vyzkumnych organizaci. Vétsina z
dotazovanych VO je rozsifeni povédomi o svych ¢innostech oteviena.

e) Zahranicéni mobilita vyzkumnych pracovnika

Na 7 pracovistich vyzkumnych organizaci, Ucastnicich se Setfeni, pasobi dlouhodobé zahrani¢ni vyzkumni pracovnici
(cca 125 osob, pochazeji nejéastéji ze zemi Evropy — Velké Britanie, Némecka, Itdlie, Francie, Slovenska, Polska,
Spanélska, Ukrajiny, Ruska a Turecka, mimo Evropu pak respondenti uvedli Japonsko, Irdn, Indii a Egypt. Bariérami pro
prichod zahranicnich pracovnikll jsou obecné nejcastéji jazykova bariéra, zazemi pro rodinu, nizké mzdy, imigracni
legislativa CR (ve vztahu k dlouhodobym pobytim vyzkumnych pracovnikli mimo zemé EU). Pocet vyzkumnych
pracovnikd pusobicich dlouhodobé v zahranici je nizsi (25 osob ze 6 pracovist vyzkumnych organizaci). Vyzkumni
pracovnici dlouhodobé plsobi v USA, Francii, Rakousku, Svédsku, Norsku, Velké Britanii a na Slovensku. Vyzkumni
pracovnici VO z KHK se spiSe Ucastni kratkodobych stazi a pracovnich pobytl (2-3 mésice), ale obecné vnimaji
zahrani¢ni pusobeni jejich pracovnikll jako velkou pfrilezitost, at uz k navazani kontaktd ke spolupréci, navazani
partnerstvi, rozsifeni obzorl a preneseni know-how ze zahraniéi, ale i jako jistou formu propagace svého
pracovisté. Analyzovany vzorek nejcastéji oCekdva pomoc od kraje smérem k zahrani¢nim vyzkumnikiim ve formé
asistencnich sluzeb (napf. ve formé kontaktu s Grady, specialistl pro integraci cizincl nebo psychologicko-kariérnich
a danovych poradcl), dale pak marketingovou podporou obor( a vyzkumu (klesajici pocet studentt si Zada zvyseni
atraktivity obort a vyzkumu), finanéni podporu a dotacni management nebo podporu pfi zabezpecovani ubytovani.

f) Spoluprace se skolami
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Ctyfi pétiny vyzkumnych organizaci néjakou formou spolupracuji s primarnimi vzdélavacimi institucemi. Nejéasté&ji VO
spolupracuji se strednimi Skolami a odbornymi ucilisti (spoluprace s vysokymi sSkolami je fesena vyse), v mensi mire
pak se zakladnimi Skolami. Tuto spolupraci ma smluvné osetfenou 9 vyzkumnych organizaci napfiklad formou smlouvy
o spolupraci. Formy, kterymi VO se Skolami spolupracuji jsou napfiklad: vyuka na Skolach, zadavani témat pro
stredoskolskou tvarci ¢innost, psani oponentskych posudkd, odborné praxe ve VO, dny otevienych dvefi, exkurze zaku
a studentd. VO planuiji vice rozvijet spolupraci se zakladnimi Skolami po vzoru zapadnich zemi (exkurze, vyukové listy
apod.).

g) Hlavni bariéry vyzkumné a inovacni ¢innosti VO

Hlavni bariéry rozvoje vyzkumné a inovacni ¢innosti VO jsou spojené predevsim s jejich financovanim (nedostatek
vlastnich zdroj(, ale také nedostate¢na podpora vyzkumu na narodni Grovni. Druhym nejcastéji uvadénym problémem
je nedostatek lidskych zdrojd, at uz se jedna o vyzkumné pracovniky, doktorandy nebo zahraniéni vyzkumniky, dale
mald znalost nabidky VO mezi firmami a celkové nedostatecnd osvéta firem o jejich cinnosti, byrokraticka
a administrativni ndrocnost, vysoka rizikovost (maly pomér Uspésnych projektl v porovndni s vynaloZzenym usilim)
a dlouhodobost vysledk, kdy se jim vloZené financni zdroje vraci v dlouhém ¢asovém horizontu.

h) Spoluprace v ramci RIS

Vice nez 2/3 analyzovanych VO je oteviena za komerénich podminek poskytnout laboratofe nebo technologie jinym
organizacim. Témér vSechny VO organizace maji zajem o nova témata diplomovych praci od externich subjektd, stejné
tak by ocenily realizace soutézi o nejlepsi studentské projekty pro firemni sektor a stabiliza¢ni program na podporu
doktorand(/vyzkumnikl ve své organizaci. Ve vétsiné pripadd je ocekdvana forma stabilizac¢niho programu financ¢niho
charakteru, ale také popularizacniho ve smyslu zvyseni povédomi o védé a vyzkumu v regionu.

Aktudlni podminky pro rozvoj znalostni ekonomiky jsou v KHK pti mezikrajském srovnani viceméné podprimeérné. Pfi
komparativni analyze celkové znalostni intenzity, ktera je v kraji vii¢i 2% udrovni CR s hodnotou 0,96 % ramcoveé
poloviéni i podnikové znalostni intenzity, kterd je vi¢i 1,3% urovni CR s hodnotou 0,67 % také viceméné polovi¢ni a
obé tyto hodnoty navic mirné meziro¢né klesly, lze v kvantitativni roviné konstatovat, Ze region patfi v celkové
znalostni intenzité mezi dolni polovinu republiky. Celkovy objem regionalnich vydaji na VaVal ve vysi 2 755 mil. K¢
vzrostl meziroéné (2020-2021) o ~1 %, coz predstavovalo 1% podil na HDP celého regionu a 2,3 % prostredkd vydanych
na VaVal v Cesku za tenty? rok. PfestoZe podnikové prostfedi v kraji vynaloZilo na VaVal v porovnani sVS a
vefejnosprdavnim sektorem nejvyssi podil (70 % z regiondlnich vydaji na VaVal), a to v absolutnim objemu 1 933 mil.
K¢, ktery navic meziro¢né vzrostl o ~2,2 %, je tento objem ve srovnani s ostatnimi kraji stale relativné nizky (60 %
drovné medianu CR) a nachazi se na hranici 3. aZ 4. kvartilu celorepublikové. Niz&i vydaje podnikatelského sektoru na
VaVal vynaloZily firmy pouze ve 3 krajich: Vysocina, Ustecky a Karlovarsky (sefazeno sestupné). Toto potadi je
neménné také pri sledovani celkovych vydajd na VaVal za vSechny sektory a znalostni intenzité (vydaji na VaVal vici
HDP regionu).
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Graf 15 - Vydaje na VaVal v podnikatelském sektoru 2021
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Vydaje na VaVal

Vydaje na vyzkum a vyvoj se mezi lety 2008 az 2018 v KHK prakticky zdvojnasobily na 2 515 mil. K¢ a za posledni tfiletku
k roku 2021 jesté dale vzrostly o +9,5 % do vyse 2 755 mil. K¢ (11. pozice v mezikrajském srovnani). Znalostni intenzita
(vydaje na VaVal/HDP) od roku 2017 vzrostla o 0,06 p.b. na 0,96 %. Nedoséhla vak ani polovi¢nich hodnot Grovné CR
(2 %). Vysokoskolsky sektor vynaloZil v roce 2021 29 % z téchto prostiedkd.

V evropském rdmcovém programu Horizont Evropa na podporu VaVal, se v mezikrajském srovndni Gcastnily podniky
z KHK nadprimeérné - 43 Horizont 2020: 57 Horizont Evropa; zejm. pak firma Argotech a. s.

Ve firemni sféfe regionu odpovida vyznamna ¢ast vynaloZenych prostfedkd vyzkumnych a vyvojovych aktivit realizace
sektordm v odvétvi zpracovatelského pramyslu (NACE C) jako jsou elektronika a elektrotechnika (NACE 26-27),
kovovyroba a strojirenstvi (NACE 24-26), chemicky, farmaceuticky, gumarensky a plastikarsky pramysl (NACE 19-23)
nebo vyroba textilii (NACE 13-14), na které bylo kumulativné vynalozeno 1027 mil. K¢, coZ je 53 % celkovych
prostiedk( firem na VaVal, ale stdle méné ne? polovina medianu CR (2 209 mil. K& = median CR). Zaroven je tato
v ostatnich odvétvich kumulativné (mimo ICT), kde byly vynaloZeny absolutni vydaje na VaVal v objemu 202 mil. K¢, to
je také méné ne? polovina medidnu CR (543 mil. K& = median CR). Vyjimkou je pfi komparativni analyze firemni
prostiedi v regionu naopak ve zminéném ICT, kde se mu podaftilo vynaloZit 704 mil. K¢ (36 % z celkovych firemnich
vydajd na VaVal). Tato hodnota je 4x vy3si nez median CR a do jisté miry tak naznacuje pravdépodobnost komparativni
vyhody nebo zvysené konkurenceschopnosti pro region v odvétvi ICT dle sekundarnich dat.

Zameéstnanost ve VaVal

Pocet firemnich pracovnikll ve VaVal (FTE) byl ve sledovaném obdobi klesajici. Primérné se kraj nadale podilel
na celkovych poétech CR ze 3,3 %, co? odpovida jeho nemé&nné 10. pozici v mezikrajském srovnani. Poéet vyzkumnik
(FTE) od roku 2018 mirné vzrostl (1098 FTE ve 2021), pfesto v mezikrajském srovnani odpovida podilu pouhych 2,2 %,
co? predstavuje 11. pozici v CR.

Pocet vyzkumnik( (FTE) dle jednotlivych sektorl (podnikatelsky, vladni, vysokoskolsky) se pohybuje v KHK
pfi mezikrajském srovnani v roce 2021 na pramérnych aZ podprimérnych pozicich. V pfipadé vyzkumnikd v
podnikatelském sektoru pfipadaji na KHK 2,2 % z celkového po¢tu vyzkumnik( CR tohoto sektoru. Ve vladnim sektoru
je to pouze 0,4 % a ve vysokoskolském sektoru je to 3,5 % vyzkumnikd z celkovych kapacit sektorti CR. V obdobi 2018-
2021 doslo k narlstu o 3 %, a to i pfes meziro¢ni pokles v 2019-2020.
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Graf 16 - Pracovnici ve VaVal v podnikatelském sektoru 2021
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Rozdéleni firemnich pracovnikl ve VaVal v KHK pfepoctenych na plny pracovni Uvazek (FTE), z pohledu prevazujici
ekonomické cinnosti, vykazuje primarni koncentraci zaméstnancl do zpracovatelského priimyslu, kde pracuje 59 % ze
vsech firemnich VaVal pracovnik( v kraji a byl zaznamenan pokles -5 % za posledni tfiletku (2019-2021). Nasleduje
sekundarni oblast ICT (29 %), kde naopak za posledni tfiletku doslo k nartstu +2 %. Terciadlni oblasti jsou profesni,
védecké a technické ¢innosti 9 %, kde doslo k nejvyraznéjSimu poklesu pracovnikl ve VaVal, a to o -37 % v obdobi
2019-2021.

Mezikrajské srovnani vykazuje také zjisténi, Ze je KHK optikou firemni ICT kapacity pracovnikl ve VaVal (473 FTE) i
vynaloZenych prostfedcich na VaVal (704 mil. K&) pravdépodobné 3. nejlépe pokrytym regionem z celé CR. Tyto
hodnoty se podafilo pfekonat pouze Praze (6 055 FTE, 11 638 mil. K¢) a Jihomoravskému kraji (3 939 FTE, 5 504 mil.
K&). TOPS5 region(l, kterym se podatilo ptekonat median CR v obou ptipadech, doplnily je$té Moravskoslezsky (312 FTE,
269 mil. K&) a Zlinsky kraj (232 FTE, 256 mil. K&). PrestoZe je propad vuci firemnimu prostfedi ICT Prahy
a Jihomoravského kraje dle vyzkumnych kapacit ve srovnani s KHK vyrazny, statisticky pod kapitalizovany a celkové
kapacity vsech pracovnik(l ve VaVal jsou ve druhé poloviné republiky, vykazuje region pfi poméru ,vydaje na VaVal v
ICT/vydaje na VaVal celkové” (KHK~36 %, medidn CR~5 %) a ,, pracovnici VaVal v ICT/pracovnici VaVal celkové” (KHK~29
%; median CR~9 %) stale absolutné i relativné vy$3i aktivitu firem ve vynaloZenych prostiedcich a vyzkumnych
pracovnich kapacitach na VaVal v ICT neZ vétSina region( (vice nez 11 ze 14 region().

Tabulka 5 - TOP5 regiont dle firemnich vyzkumnych kapacit v ICT za rok 2021

ANALYZOVANY FIREMNi VYDAJE FIREMN] FIREMNi VYDAJE na FIREMNI
REGION na Vaval v ICT PRACOVNICI |\, v icTicELKEM | PRACOVNICI Vaval
Vaval v ICT v ICT/CELKEM

Praha 11 638 mil. K& 6 055 49 % (+45 p.b. CR*) 45 % (+36 p.b. CR*)
Jihomoravsky 5 504 mil. K& 3939 43 % (+38 p.b. CR¥) 40 % (+31 p.b. CR*)
B T 513 R P 2
Moravskoslezsky 269 mil. K& 7 % (+2 p.b. CR*) 10 % (+1 p.b. CR*)

Zlinsky kraj 256 mil. K& 232 6 % (+1 p.b. CR*) 9 % (median CR)

Na zakladé provedené analyzy hodnotovych retézcli (2022) se na analyzovaném vzorku 205 firem regionu, ve 4
doménach specializace, nepodafilo potvrdit tvrzeni, Ze by se v regionu mnoho (vétsina) podnikd pod zahraniéni
kontrolou soustredila na aktivity s nizsi pridanou hodnotou v nizSich patrech hodnotového fetézce. V regiondlnich
doménach specializace figuruje méné nez 1/3 firem pod zahrani¢ni kontrolou (26 %) a pouze necela 1/4 je tvofena
firmami z nizSich pater hodnotového fetézce (Tier 2 = 20 %). Regionalni firmy ve zpracovatelském primyslu
a informacnich technologiich (NACE 13-14, 24-28, 32, 61-63) se nyni soustredi na aktivity s vyssi pfidanou hodnotou
a podafilo se jim ziskat relativné dobré postaveni v hodnotovych tfetézcich. V regionu nadale dochazi k postupnému
zlepSovani situace.
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Velké autonomni podniky s vydaji na VaVal jsou pfitomny v oborech jako textilni prlmysl, strojirenstvi mimo
automotive, ICT, obalové technologie nebo elektronika. Obecné podniky v kraji malo spolupracuji s krajskymi VO, bud’
z dlivodu rzného oborového zaméreni nebo nemaji strategii zaloZzenou na VaVal, ale spiSe na zvySovani produktivity
a spolupracovat s VO tak de facto nepotrebuji. Z hlediska dlouhodobé strategie udrzitelného rozvoje a s ndstupem
znalostni ekonomiky je tato podnikovd strategie nedostacujici a vede k intenzivnéjsi orientaci na systémovy
vyzkum/vyvoj se zapojenim multidisciplinarity feseni.

Pracovisté VaVal v kraji plisobi z 90 % v podnikatelském sektoru, zbytek je rozloZen relativné rovhomérné do sektor(
vysokoskolského a vlddniho. K dalSim statistikam, které vypovidaji o rozvoji inovacniho prostredi kraje patfi patentova
aktivita podnikatelského sektoru. Pfestoze mira podnikatelské aktivity v kraji od roku 2018 roste, pocet podanych
patentovych prihlasek viceméné stagnuje. Nejvice patentll vSak naddle v kraji pfihlasuji podniky, o ~50 % méné pak
nepodnikajici vefejnost a 0 ~75 % méné nez podniky VO.

Aktivnéji je tak vice realizovana spoluprace firem se SS neZ s VS, jeliko? v kraji mj. nejsou pfitomny VS obory
technického zaméreni. SS kapacita (pocet studentd) ve $kolnim roce 2020/2021 v regionu je nejlépe pokryta oblasti
obecné a obecné odborné pripravy (7 733 studentd). Dle shlukd obord s potencidlni navaznosti na regionalni
specializace jsou mezi nejlépe pokrytymi: 1. Technika, vyroba a stavitelstvi (3 064 Zzaka), 2. Informacni a komunikacni
technologie (2 717 zak(), 3. Zemédélstvi, lesnictvi a veterinarstvi (1 524 zaku) a 4. Zdravotni a socialni péce (865 zaku).
Vzhledem k postupnému zaméreni inovacni politiky také na kulturné-kreativni prdmysl jako na akcelerator socio-
ekonomického rozvoje Ize zahrnout obory humanitnich véd a uméni, véetné toho uzitého (1 465 zaku).

Kontinualni vzdélani s ndvaznosti primarniho na tercialni vzdélani je pokryto 19 219 studenty SS a VS. Z toho obory,
které Ize propojit na regionalni specializace jsou nejvyznamnéji pokryty v nize shluknutych klastrech:

Tabulka 6 - Kontinualni vzdélavani v KHK 2020/2021

PODIL

OBOROVY KLASTR > STUDENTU SS a V$ STUDENTU S& PODIL STUDENTU V§
Zdravotni a socialni péce 4591 (= 14 % z celk.*) 19 % (= 865) 81 % (= 3 726)
Informacni a komunikaéni technologie 3938 (= 12 % z celk.*) 69 % (=2 717) 31 % (=1 221)
Humanitni védy a uméni 2207 (=7 % z celk.*) 66 % (= 1 465) 34 % (= 742)
Prirodni védy, matematika a statistika 1012 (= 3 % z celk.*) 62 % (= 623) 38 % (= 389)
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Graf 17 - Studenti S$ a VS dle shlukd obort - ISCED - 2020/2021

Diagram: Analyza vzdélavacich kapacit (EDUKA)
Studenti S5a VS dle shlukfi obor(i - ISCED - 2020/2021, otiéténo o obecnou pfipravu =7 733
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Zdroj: vyrocni zpravy: Univerzita HK, Lékarska a Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy v HK, Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity
obrany v HK; odbor skolstvi KHK, vlastni zpracovani.

2.3.2.1. Analyza hodnotovych Fetézcii firem ve vybranych doméndch specializace KHK*

Vétsina oborl v porovnani s EU osciluje mezi 50 % a 60 % mzdové Urovné podle parity kupni sily. Lze tedy ocekavat,
Ze na podobné urovni se bude nachazet i mzdova uroven analyzovanych firem. Vyjimku tvofi vyroba textilii, ktera
dosahuje témér 80 % primeéru EU a zaroven necelych 500 % v relativnim srovnani s EU v zaméstnanosti. Na druhé
strané mzdové hladiny se nachazeji obory vyroba farmaceutik a informacni ¢innosti, které nedosahuji ani urovné 30
resp. 40 %. Na druhé strané se jedna o velmi malé obory z hlediska zaméstnanosti, z toho dlvodu Ize ocekavat, Ze
v analyzovaném datovém souboru se bude nachazet velmi maly pocet firem z téchto obor(. U oborl kovovyroby
a vyroby strojli a zafizeni (obory z domény Strojirenstvi & investi¢ni celky) Ize ocekdvat v analyzovanych datech vysoky

4 Integrator — lidr: firma, ktera fidi cely hodnotovy fetézec a doddva klientovi koncovy produkt (WV, Tescan, Avast, apod.)

Integrator — zavisly: firma, ktera fidi cely hodnotovy Fetézec a dodava klientovi koncovy produkt, ale sama o sobé nerozhoduje (Skoda Auto, Skoda Electric, 2N,
apod.)

Tier 1 —autonomni: firma, ktera dodava komplexni ¢ast finalni produktu (Intel, Tedom, atd.)

Tier 1 —zavisly: firma, kterd dodava komplexni ¢ast findlni produktu, ale sama o sobé nerozhoduje (Hella, atd.)

Tier 1 oportunisticky — R&D: firma, ktera dodava sluzbu tykajici se vyzkumu, vyvoje nebo designu pro riizné trhy/hodnotové fetézce (VUTS, atd.)

Tier 1 oportunisticky — Market: firma, ktera doddva sluzbu tykajici se logistiky, marketingu/brandingu nebo prodeje pro rizné trhy/hodnotové fetézce (Zasilkovna,
Dentons,

atd.)
Tier 2: firma, ktera dodava dilci ¢ast produktu (kovovyroba, Sroubky apod.
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pocet firem (nebo relativné vysoky pocet velkych firem), nebot se jedna z hlediska absolutni zaméstnanosti o nejvétsi
obory v regionu.

Vybrané domény specializace KHK jsou z vétsSiny tvoreny dodavateli Tier 1, ktefi dosahuji nejen nejvétsiho poctu, ale
také absolutné i relativné nejvétsich obratd. To ukazuje na relativné dobré postaveni kraje v hodnotovych fetézcich.
Na druhé strané ale komplexni klasifikace odhaluje, Ze vétSina domdcich firem na Urovni Tier 1 nebo integrator plsobi
pouze lokalné, respektive v Cesku. Tyto firmy tak sice Fidi hodnotovy Fetézec nebo jeho &ast, ale pouze na domdacim
trhu. Z pohledu konkurenceschopnosti se tak ukazuje, Ze postaveni KHK neni tak silné zejména optikou saturace
mezinarodniho trhu. Zaroven je vsak nutné mit na paméti ne pfriliS srovnatelny pocet subjektl v jednotlivych
doméndch, ktery nedovoluje Cinit silné zavéry.

Graf 18 - Strojirenstvi a investicni celky

Strojirenstvi a investi¢ni celky
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Doména Strojirenstvi & investi¢ni celky je zastoupena firmami, které jsou zapsany pod NACE obory 28 (Vyroba stroju
a zafizeni), 24 (Vyroba zdkladnich kovl, hutni zpracovani kovl; slévarenstvi) a 25 (Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobka).

Nejvétsi ¢ast, témér polovinu, tvofi firmy na Urovni Tier 1 dodavateld. To ukazuje na pfitomnost relativné sofistikované
vyroby v regionu, kdy se firmam v doméné Strojirenstvi a investicni celky podafilo ziskavat relativné vysokou cast
hodnoty findlniho produktu. Tier 1 dodavatelé také vytvari vyznamné nejvétsi obraty, a to prfes 4 mld. EUR. Pfestoze
pocetné jsou ve vétsi mife zastoupeni i dodavatelé Tier 2, tak jejich vyznam z pohledu trZzeb je vyrazné mensi. Jedna
se tedy o znacné mensi spolecnosti.

Komplexni typologie dale ukazuje, Ze pfiblizné polovina firem v doméné Strojirenstvi a investi¢ni celky pUsobi na
ceském/lokalnim trhu. Zajimavosti je, Zze firmy, které plsobi na mezindrodnim trhu se radi mezi zavislé, a tudiz
minimalné ¢ast rozhodovani o strategickém smérovani a realizovani nékterych aktivit probihd mimo region. Naopak
lokdlni firmy jsou z vétSiny vlastnény domdacimi majiteli.

Komplexni typologie dédle ukazuje, Ze se v regionu v této doméné vyskytuji i mezindrodni integratofi, tedy firmy, které
fidi cely hodnotovy fetézce. Téchto firem je v regionu ale omezené mnoizstvi, a navic jsou vlastnény/fizeny zahrani¢nim
kapitalem.
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Graf 19 - Nové textilni materialy
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Doména Nové textilni materialy je zastoupena firmami, které jsou zapsany pod NACE obory 13 (Vyroba textilii) a 14.1.
(Vyroba odév(, kromé koZesinovych vyrobkd).

Dodavatelé Tier 1 vdoméné Novych textilnich materiall sice nedosahuji nejvétsiho poctu, ale kumulativné predstavuji
zdaleka nejvétsi obraty. Oproti integratordm, kterych se podafilo identifikovat 11, tak Tier 1 dodavatelé dosahuiji
v priméru vyssich trzeb. To je dano specifickym charakterem firem v této doméné, kdy vyznamnou ¢ast co do poctu
tvori spiSe mensi spolecnosti, které zaméstnavaji relativné maly pocet zaméstnancu (Casto i pouze sami majitele)
a dosahuiji nizkych trzeb.

Z tohoto dUvodu také nebylo mozné vytvorit komplexni matici zafazeni firem do hodnotového retézce v této doméné,
nebot je export u vétsiny textilnich firem nezjistitelny, respektive neni uvadén v ucetnich zavérkach. Absence této
informace v Ucetné zavérce bude pravdépodobné souviset s lokalni povahou vyrobcu.

Graf 20 - Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT
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Doména Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT je zastoupena firmami, které jsou zapsany pod NACE
obory 26 (Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni), 27 (Vyroba elektrickych zafizeni) a 61, 62
a 63 (Telekomunikaéni €innosti, Cinnosti v oblasti informaénich technologii a Informaéni &innosti).

Specializace Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT je dominantné tvofena Tier 1 dodavateli, a to
jak z pohledu poctu, tak kumulativniho i relativniho objemu trzeb. Presto, ze zbylé dva typy firem, integratofti a Tier 2
dodavatelé co do poctu tvori témér stejné subjektl, tak jejich kumulativni obrat nedosahuje ani desetiny Grovné Tier

1 dodavatell. Naprosto zdsadni roli v této doméné z pohledu obratu hraje firma Vitesco Technologies s obratem pres
1 mld. K&. V této doméné KHK disponuje zajimavou a silnou skupinou firem s inovacnim potencidlem.

Graf 21 - Léciva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a ochrana zdravi

Léciva, zdravotnické prostiedky, zdravotni péce a ochrana zdravi
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Doména Léciva, zdravotnické prostiedky, zdravotni péce a ochrana zdravi je zastoupena firmami, které jsou zapsany
pod NACE obory 21 (Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych pfipravka), 32.5 (Vyroba
Iékarskych a dentdlnich nastrojl a potfeb) a 86 (Zdravotni péce).

Léciva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a ochrana zdravi jsou jedinou analyzovanou doménou, kde dosahuiji
integratofi absolutné i relativné nejvétsich trzeb. To potencidlné muize ukazovat na relativné dobré postaveni kraje.
Na druhé strané se zarover jednd o doménu, kde do analyzy nakonec vstoupil nejmensi pocet firem. Nizké zastoupeni
firem je dano samotnou definici domény, ktera zahrnuje rlizné typy i velikosti zdravotnickych zatizeni. Z tohoto divodu
také nebylo mozné vytvofit komplexni matici zafazeni firem do hodnotovych fetézc(.

Pilotni rozhovory ve vybranych doméndch specializace

Osloveny vzorek 22 firem tvofi z poloviny firmy na pozici Tier 1 dodavatell, coZ odrazi vétSinovou orientaci KHK v jeho
hlavnich validovanych doménach. Firem na pozici integratord, ktefi jsou na vrcholu hodnotového fetézce, bylo v
osloveném vzorku tretina, coz je vice, neZ je podil ve vybranych doménach. Naopak, prestoze byla snaha do vybéru
pro rozhovory zahrnout i firmy na nejnizsi Grovni dodavatelt Tier 2, tak jich bylo ve vzorku pouze 14 %. Presto, Ze firmy
na pozici integratord tvori nezanedbatelnou ¢ast, neznamena to automaticky, Ze je v KHK stejny pocet globalnich lidrd.

Pro zarazeni firem do hodnotovych fetézcl je dllezité to, jaké vSechny aktivity realizuji samostatné a jaké realizuje
jejich nadfazena/partnerska organizace. Neni prekvapivé, zZe v osloveném vzorku firem, témér vsechny firmy realizuji
vyvoj a design (adaptaci produktl pro konkrétni trhy). Naopak pouze 3/4 oslovenych firem se vénuje marketingu, tedy
¢innosti, ktera vyZzaduje znalost zdkaznik(l. Je to pravé nedostatek informaci o koncovych uZivatel( produktd, ktery
vede k prohlubovani zavislosti na odbérateli, firmé vySe postavené v hodnotovém retézci. Znalost potfeb koncovych
uzivatell produkt( je cennym zdrojem pro inovacni aktivity firem. Priblizné tretina firem se v omezené mife nebo
vibec nevénuje brand buildingu a priblizné ¢tvrtina firem se nevénuje distribuci. Zejména v pripadé distribuce jde

40



vétsina téchto firem cestou distribucnich partnerl. Nutné nemusi byt tato strategie Spatna. Zalezi na trzni pozici firmy
a schopnosti fidit distributory.

Pro vice jak dvé tretiny oslovenych firem je zdsadni Cesky trh. Jedna se tak o firmy lokalniho, resp. ndrodniho
charakteru. V kontextu hodnotovych fetézcl tak tyto firmy mohou za soucasné situace maximalné ovladat hodnotovy
Fetézec pouze v Cesku. Pouze sedm firem si drii v nékterém ze svych produktl mezinarodni pozici a jejich hodnotovy
fetézec ma minimalné evropsky presah. Mezi oslovenymi firmami se podafilo identifikovat dvé firmy, kterd jsou
skutec¢né globdlnim hracem ve svém oboru. V obou pfipadech se jednd o zahranicné vlastnéné spolecnosti, které vyrabi
koncovy produkt (integratofi). To s uréitou pravdépodobnosti reflektuje stale pretrvavajici konkurenéni vyhodu Ceska
zaloZenou na relativné nizsich nakladech a absenci riistovych ambic ¢eskych firem (TACR 2014).

Export patfi mezi dllezZité ukazatele v komplexni matici zafazeni firem do hodnotovych fetézcl, nebot umoziiuje
rozliSovat mezi lokdlnimi, mezinarodni a globalnimi firmami. Export oslovenych firem z dlouhodobého pohledu roste,
avsak v poslednich tfech letech mirné klesa. V kontextu provedenych rozhovor( a ziskanych dat o exportu z vyrocnich
zprav, je vsak ziejmé, ze relativni vySe exportu nad 50 % je tazena nékolika malo silné proexportné orientovanymi
firmami. Pro dalsi rozvoj firem (minimalné téch oslovenych) bude duleZité, aby svij export posilily. Minimalné
z nékterych rozhovor je zfejmé, Ze nékteré firmy tuto ambici maji.

Graf 22 - Exportni teritoria analyzovanych firem dle kontinenti 2018-2022

Exportni teritoria analyzovanych firem dle kontinentti 2018-2022
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Pokud oslovené kralovéhradecké firmy exportuji, je to nejcastéji do Evropy, kam alespon v néjaké mire vyvazi témér
vSechny. Po Evropé jiz s vyraznym rozdilem nasleduji Severni Amerika a Asie, kam exportuje pfiblizné kazda treti
spole¢nost. Pouze ojedinéle oslovené firmy exportuji do Afriky a Australie. Obecné nizkd mira zastoupeni
mimoevropskych trhii koresponduje s prevazujici slabou trzni pozici oslovenych firem.

Nejvyssi pozice v hodnotovych fetézcich zastavaji firmy z domény Léciva, zdravotnické prostredky, zdravotni péce
a ochrana zdravi které jsou bud'integratory ¢i autonomnimi Tier 1 dodavateli. Na druhé strané podobné jako vSechny
jiné navstivené firmy konkuruji maximalné na mezinarodni, evropské, Urovni. Relativné pestré zastoupeni, to je
vysokou diverzifikaci, v hodnotovém retézci dosahuje doména novych textilnich materiald, kde také nalezneme
integratory i Tier 1 dodavatele. Zajimavosti navstiveného vzorku v této doméné je skutecnost, Ze vétsSina navstivenych
firem je ¢eském vlastnictvi. V ramci rozhovor( se podafilo identifikovat také jednoho lidra, tedy firmu s globalni trzni
pozici vyrabéjici koncovy produkt, a to v doméné strojirenstvi a investi¢ni celky. Doména strojirenstvi a investicni celky
je zaroven prikladem domény, kde se podafilo navstivit firmy na vSech Urovnich hodnotovych fetézcu.

Zavéry analyzy hodnotovych fetézcli

Ptes svou experimentdlni povahu pfinesla analyza zajimavé vysledky a doporuceni, jak pracovat s touto problematikou
pfi designu regiondlnich inovacnich politik. Analyza ukdazala, Ze vétsina firem ve vsech ctyfech vybranych doménach se
nachdzi na urovni Tier 1 dodavatele. Nabizi tak relativné sofistikované produkty a sluzby, které jsou komplexnim
vstupem do findIniho produktu. Zarover ale analyza také odhalila, Ze vétsina domacich firem na této Urovni pusobi
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pouze na Ceském/lokdlnim trhu, zatimco zahranicni firmy (i ze své podstaty) maji vétSinou mezinarodni orientaci a
vétsinu své produkce exportuji do zahranici.

Dalsim zjisténim analyzy je, Ze se nepodafilo identifikovat firmy typu globdlniho lidra, tedy spolecnosti, které vice jak
95 % své produkce exportuji alesponi na tfi kontinenty a zdroven jsou na pozici integratora. Toto zjiSténi samo o sobé
nemusi byt nutné negativni, nebot jsou kritéria pro tuto kategorii nastavena zvlast pfisné, aby je dokazali splnit pouze
skutecnilidfi. V praxi totiz byva tendence firmy, ktera se nachazi na pomezi kategorii, spise svij export nadhodnocovat.

Analyza taktéZ ukazala, Ze je vhodné pfti zarfazovani firem do hodnotovych fetézcll pracovat jak s primarnimi, tak
sekundarnimi datovymi zdroji. Presto, Ze je v praxi silné rozsiren pfistup klasifikace firem na zakladé primarnich dat
(nejéastéji rozhovora), je vhodné ziskané informace konfrontovat s objektivnimi sekundarnimi daty. Ta sice neposkytuji
vyCerpavajici odpovéd, ale umoznuji hrubé rozfazeni od stolu a zdroven pomdhaji odhalovat nestandardni
a neodekavané kombinace dat, ktera stoji za ovéreni béhem rozhovoru. V dlsledku tak kombinace obou typd dat
pomaha ziskat komplexnéjsi pohled na skute¢nou povahu zapojeni firem do hodnotovych fetézc(.

Obecné relativné omezena trini pozice vétsiny domacich firem v KHK vybizi k aktivitam na posileni mezinarodni a
globalni konkurenceschopnosti. V ramci svych aktivit by se mél kraj zaméftit na hledani pti¢in toho, proc je pro
vétsSinu firem narodni trh tim hlavnim, a nemaji ambice, nechtéji nebo nemohou expandovat na zahranicni trhy.
Pomoc s internacionalizaci podnikani muiZe ve svém dusledku pfinést kyZeny efekt rlistu regionu rychleji nez posun

v samotném hodnotovém fetézci.

2.4, Regionalni inovacni ekosystém

Oblast vyzkumu a inovaci je tematizovana v nékolika klicovych ndrodnich koncepcnich dokumentech: Nérodni RIS3
strategie CR 2021-2027 (UPD - 2021), Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2021-2027 (UPD - 2021),
Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. NiZe je uveden vycet klicovych aktualnich
analyz, studii a strategickych dokumentl relevantnich pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci organizaciv KHK:

a) Strategie rozvoje KHK 2014-2020 (SRK)

Jedna se o zakladni krajsky strategicky dokument, ktery v SirSim zaméreni definuje strategické oblasti a cile rozvoje
regionu. Na néj navazuje trilety Program rozvoje kraje, ktery rozpracovava cile do Urovné opatreni. Oblast vyzkumu,
vyvoje a inovaci je zahrnuta do strategické oblasti Konkurenceschopnost a inovace. Strategie je naplfiovana projekty
Sirokého spektra regionalnich klicovych hraca. Je provddén pravidelny ro¢ni monitoring a nasledna evaluace v 2-
3letych cyklech.

b) Strategie rozvoje KHK 2021-2027 (SRK21+)

SRK21+ navazuje na soucasné platnou Strategii rozvoje kraje na obdobi 2014-2020 a nové reaguje na nové trendy ve
vyvoji regiondlni politiky CR a EU. V platnosti bude od roku 2021, dokument je jiz schvaleny Zastupitelstvem KHK. Jedna
se o zakladni krajsky strategicky dokument, ktery v SirSim zaméreni definuje strategické oblasti a cile rozvoje regionu.
Tento rozvojovy dokument je dileZitou soucasti pro strategické planovéni ve vazbé na priority Ceské republiky
i Evropské unie vedouci k posileni absorpcéni kapacity KHK, tj. schopnosti efektivné vyuzit financni prostredky
na kvalitné pripravené projekty. SRK21+ vznikla jako pevny rdmec pro dalsi segmentové strategie véetné koncepce
KHK — Chytry region, ktera sméruje kraj k novym a modernim trenddm v oblastech SMART feseni, Strategie
zaméstnanosti a Strategie investiCnich pftileZitosti.

Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je zahrnuta ve strategické priorité | Konkurenceschopny region, predevsim
v strategickém cili 1.1 Znalostni ekonomika a prostredi pro rozvoj podnikani a strategickém cili 1.2 Kvalifikované lidské
zdroje a kvalitni vzdélavani.

c) Koncepce KHK — Chytry region

Koncepce Chytrého regionu, ktera je v souladu s cilem SRK, byla zpracovana na zakladé vystupl jeji analytické ¢asti, v
ramci niZ byla specifikovana témata, ve kterych je mozné uplatnit tzv. SMART principy. Cilem Chytrého regionu je
pomahat vytvaret optimalni podminky pro smysluplné zavadéni chytrych technologii a chytrych pfistupl v KHK, nejen
aby si jednotliva Feseni nekonkurovala, ale naopak i efektivné vyuzivala limitované zdroje, které region ma, a vzdjemné
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se doplfiovala, posilovala a rozvijela. Koncepce jasné a srozumitelné stanovuje sméry dalSiho rozvoje Chytrého regionu
KHK, definuje hlavni priority rozvoje SMART ekosystému v KHK. Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je zahrnuta ve
strategické priorité Podpora znalosti a Ill Podpora SMART feseni.

d) Strategie zaméstnanosti KHK 2019+

Strategie zaméstnanosti KHK je stfednédoby koncepéni dokument, ktery se orientuje na rozvoj regionu v hospodarské
a socialni oblasti v kontextu lidskych zdroji. Vazba na oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je zahrnuta do Prioritni oblasti
A Nabidka pracovni sily — flexibilni a vzdélana pracovni sila a Prioritni oblasti B Poptavka trhu prace.

e) Strategie investicnich pfilezitosti KHK

Strategie investicnich pfrilezitosti je strategicky dokument pro podporu pfilivu a rozvoje investic v KHK, ktery byl
vytvoren pro naplnéni potfeby koordinace investicnich aktivit v regionu. Strategie nabizi koncepéni pfistup pro
prildkani investor( do lokalit mimo nejvyznamnéjsi primyslové zény a hlavni stfediska regionu a systematickou préci
s jiz v izemi zasidlenymi investory prostfednictvim tfi strategickych priorit:

Priorita 1: Koncep¢ni pfistup pro systematickou podporu investic
Priorita 2: Informacni a datovy servis pro aktéry podpory investic
Priorita 3: Marketing pro uc¢innou podporu investic v KHK

f) Strategicky plan rozvoje mésta Hradec Kralové do roku 2030

Tento zakladni koncepéni dokument krajské metropole obsahuje pro RIS3 relevantni klicové oblasti ¢. 3 — Podnikani,
véda, vyzkum a inovace a €. 4 — Vzdélavani a Skolstvi. Cilem je zvySeni atraktivity mésta pro primyslové investory
(rozvojové lokality a jejich propagace, klientsky orientovana verejna sprava), vznik novych a udrZeni stavajicich
podnikatelskych subjektl ve mésté (infrastruktura, poradenské sluzby), rozvoj Hradce Kralové jako vyhlaseného
univerzitniho mésta, podpora spoluprdce skol a firem, skol mezi sebou a obecné efektivni, dostupny a vyvazeny systém
vSech stupnd/druhl vzdélavani na izemi mésta.

g) Komplexni studie progresivnich odvétvi KHK z hlediska VaVal

Cilem tohoto dokumentu je vice oborové prozkoumat vyzkum a inovacni podnikdni v ramci kraje. Jeho zavéry jsou
jednim ze vstupl do procesu implementace RIS3. Typickou charakteristikou kraje je identifikovana rliznd oborova
struktura excelence ve vyzkumu (life science, zemédélské védy, ICT) a inovacnim podnikani (automotive, strojirenstvi,
textil, gumarenstvi, elektronika, elektrotechnika). Navrhovana prlifezova opatreni, ktera poslouzi jako zasobnik pro
akéni plan aktualizované krajské RIS, se soustiedi primarné na lidské zdroje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (kvalita,
mobilita, podnikavost), transfer technologii, internacionalizaci a sluzby pro podniky a vyzkumné organizace.

h) Strategie Uzemi Hradecko-pardubické aglomerace 2021+

Integrované Gzemni investice jsou jednim z nastroju pro realizaci klicovych integrovanych projektt v metropolitnich
oblastech CR z Evropskych strukturalnich a investiénich fond(. Realizaci Strategie ITI je naplfiovana tzv. urbanni
dimenze. RIS3 strategie KHK byla jednim z analytickych vstup( pro zpracovani tohoto koncepcniho dokumentu.
Provdzani na RIS3 Ize nalézt pfedevsim ve strategickém cili: B.1 Posilit aplikacni vykonnost vyzkumnych organizaci,
ktery se zaméruje na rozvoj kapacit pro vyzkum, vyvoj a inovace a na podplrné instituce vyzkumu, vyvoje a inovaci.

i) Marketingova strategie a komunikacni plan Regionalni inovacni znacky KHK

Strategie vznikla na zakladé potreby systematického zviditelfiovani a propagovani aktivit VaVal v KHK, v rdmci realizace
projektd Smart akcelerator KHK | a Il. Strategie zohledniuje principy aplikace sdileného regiondlniho marketingu,
nastroje stavi na znacce Plusinovace, vlastni komunikaci pak na konkrétnich komunikacnich planech, které ze strategie
vychazi. Do procesu sdileného marketingu jsou zapojeni relevantni stakeholdefi KHK pro oblast VaVal, a to skrze
Platformu Regionalni Inovacni Znacky. Ta c¢itd cleny z fad akademického i komercniho sektoru, ale i verejné sféry.
Samotna strategie byla schvdlena RVVI KHK vr. 2018, v r. 2020 byla aktualizovana. lJeji aplikace v praxi (skrze
marketingové a komunikacni plany) napliiuje strategicky cil RIS3 strategie: D.3 Navysit popularizaci a spolupraci
regionalniho VaVal systému.
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j) Strategie kultury a pamatkové péce Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradecky kraj povaZzuje kulturu za jeden z klicovych néstrojli rozvoje regionu. Aby bylo mozné kulturu dobre
vyuzit, je tfeba dukladné zmapovat potreby a kulturni potencial v regionu a podpofit chut ke spolupréci mezi aktéry.
Strategicky dokument byl pfipravovdn pro roky 2022-2030. Nové specifikuje roli kraje v podpore rozvoje kultury a
kulturniho dédictvi, nabizi obsahovy rdmec pro jejich rozvoj v celém regionu a vytvafi platformu pro spolupraci.

1) Firemni sektor: Klastry, asociace a unie

Klastr vyrobcti oball, druistvo (OMNIPACK) sdruZuje 45 ¢len( z oblasti vyvoje, vyroby a testovani jak typizovanych
pramyslovych oball a fixacnich prvkl (palety, prepravky, boxy, krabice a dalsi), tak obald, které jsou vyvijeny pfimo
dle pozadavka zékaznikd. Cleny jsou jak firmy, tak i vyzkumné organizace. Klastr ma vlastni sdilené vyvojové a zkudebni
centrum a skolici stfedisko. Dlraz je kladen na ekonomicky rlst ¢len( klastru a jejich inovacni aktivity, posilovani vazeb
mezi VaVal a priimyslovymi podniky v klastru a systematické vzdélavani ¢len(. Geograficky klastr zasahuje do 10 kraju
CR a sidli v JaroméFi.

CZECH STONE CLUSTER, druistvo sdruzuje 13 c¢len(, tedy podnikd, vzdélavacich a védecko-vyzkumnych instituci
z oblasti vyroby, obchodu a sluzeb. Cinnost klastru je zaméfena na podporu a rozvoj $kolstvi a primyslu ve zpracovani
kamene posilovanim konkurenceschopnosti a inovacnich aktivit. Od svého pocatku (r. 2006) realizuje klastr projekty
s vysokou pridanou hodnotou, zejména v odvétvi kamenického primyslu. PfestozZe je pfevazina vétsina realizovana na
tzemi vychodnich Cech, podili se klastr i na mezinarodnich, resp. evropskych projektech. Prostfednictvim silného
klastrového spolecenstvi podporuje a koordinuje vzajemnou spolupréci vyrobcl pfirodniho kamene z Ceské republiky
a zaroven do vsech aktivit zapojuje firmy z rdznych obord vyroby, dodavateld, projekénich, inZzenyrskych, vyrobnich
a montdznich firem. V poslednich letech aktivné posiluje svou ¢innost v oblasti novych technologii a zpracovani
odpadnich materialQ, které bezprostfedné souvisi s téZbou a zpracovanim pfirodniho kamene. Geograficky klastr
zasahuje do 4 kraj@ CR a sidli v Laznich Bé&lohrad.

Technologicky klastr, z.s. sdruzuje 17 ¢lend, prevazné technologickych a poradenskych podniki. Klastr se soustfedi na
oblast ICT, energetiky a komunikacnich technologii. Své sluzby poradenstvi (technicky a cenovy prlizkum, energeticky
management, financ¢ni servis), strategického managementu, centralniho nakupu, spravy sluzeb a vzdélavani nabizi
predev$im pro své &leny a partnery klastru. Geograficky klastr zasahuje do 5 krajd CR a sidli v Hradci Kralové.

Ovocnafska unie CR je zajmové sdruzeni ovocnaf( a $kolkaf(l viech typl podnikatelskych subjektd. SdruZuje na 600
¢lend s produkéni plochou 11.500 ha intenzivnich sadl a ovocnych Skolek. Je tvofena péti regionalnimi uniemi a
Vyzkumnym a Slechtitelskym dstavem ovocnafskym v Holovousech. Tyto jednotky poskytuji poradenské sluzby,
zajistuji konzultace, osvétovou i odbornou ¢innost, skoleni, exkurze pro trini péstitele ovoce a Skolkafe. V ramci
Ovocnarské unie CR existuji zajmové organizaéni jednotky — Svaz pro integrované systémy péstovéni ovoce (SISPO),
Svaz skladovatell ovoce (SSO) a Skolkafsky svaz (SS). Ovocnarska unie CR ma sidlo v aredlu Vyzkumného
a Slechtitelského ustavu ovocnarského v Holovousech v okrese Jicin v KHK.

V kraji je nadale registrovana potieba Ci iniciacni snaha o zaloZzeni novych klastrovych iniciativ. Tato skutec¢nost doklada
potencial pro novou klastrovou spolupréci v KHK. Dale se regionalnim firmam dafi navazovat spolupraci také v ramci
klastrud se sidlem v jiném regionu. Z tohoto dlvodu jsou tyto klastry zohlednény v regionalni inovacnim systému. Mezi
ty, které pod sebou sdruzuji nékteré z kralovéhradeckych subjektl, patfi napr. Asociace ochranného a bezpecnostniho
primyslu €R (Praha, 2 firmy z KHK s kumulativnim poétem zaméstnanc(i ~975), CEDEG, z.s. (Moravskoslezsky kraj),
Univerzita Hradec Kralové, CZECH IT CLUSTER, z.s. (Praha, 1 IT firma z KHK s ~75 zaméstnanci), CLUTEX — klastr
technické textilie, z.s. (Liberecky kraj, 6 textilnich firem z KHK s kumulativnim poétem ~1 646 zaméstnancu), Czech
Cloud Cluster (Jihocesky kraj, 1 ICT firma z KHK s ~15 zaméstnanci a Univerzita Hradec Kralové), Czech Marine Cluster,
z2.s. (Zlinsky kraj, 1 obchodni firma z KHK s ~49 zaméstnanci), Czech Smart City Cluster (Praha, Univerzita Hradec
Kralové), CZECHIMPLANT, z.s. (Stfedocesky kraj, 1 biomedicinska firma z KHK se ~150 zaméstnanci), Ceska peleta,
z.s.p.o. (Stfedocesky kraj, 2 firmy z KHK s kumulativnim poétem ~15 zaméstnancu), Energeticko-technicky inovacni
klastr, z.s. (Pardubicky kraj, 1 nestatni neziskova organizace z oblasti vzdélavani se ~3 zaméstnanci), Hi-Tech inovacni
klastr, z.s. (Pardubicky kraj, 1 firma z KHK s ~15 zaméstnanci a 1 zapsany spolek), Klastr ¢eskych nabytkaf, druzstvo
(Jihomoravsky kraj, 1 firma z KHK se ~3 zaméstnanci a 1 druzstvo), Klastr obecného strojirenstvi (Jihocesky kraj, 3
firmy z KHK s kumulativnim po¢tem ~ 81 zaméstnancu), Moravskoslezsky automobilovy klastr, z.s. (Moravskoslezsky
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kraj, 1 korporat s ~4 500 zaméstnanci) a NANOPROGRESS, z.s (Pardubicky kraj, 1 obchodni spolec¢nost ~ 37
zaméstnanci).

Asociace ¢eského primyslového designu (ACPD)

Asociace byla zaloZena v ¢ervenci 2020 s cilem podpory a propagace designu, spoluprace se statnimi a vzdélavacimi
institucemi, ochrany dusevniho vlastnictvi, spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny a zvySovani obecného povédomi
o designu u Siroké verejnosti. Asociace podporuje primyslovy design jako nedilnou soucast inovace a jako nastroj
konkurenceschopnosti, usilovat o uzsi spoluprdci se statnimi a vzdélavacimi institucemi, haji zajmy a dusevni prava
svych clen(l. Dale propaguje primyslovy design u Siroké verejnosti. Sklada se z 23 velkych prednich firem plsobicich
na poli primyslového designu a témér 1/3 tvori podniky z oblasti Severovychod (4 firmy z KHK, 2 firmy z LK, 1 firma
z PK).

Il) Vyzkumné organizace

Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové se zaméfuje na vyzkum ve vsech klicovych oblastech
farmacie, tj. vyvoj novych léciv, Iékovych forem a tzv. drug delivery systémd, analyzu |éCiv a léCivych pripravkd,
biomedicinu, farmakologii, klinickou farmacii a farmakoepidemiologii. Farmaceuticka fakulta UK méla v roce 2021
celkem 11 zakladnich pracovist pro vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost, na kterych plsobilo 20 vyzkumnych skupin
v celkem sedmi hlavnich vyzkumnych oblastech. Na vyzkumu se zde podili vice nez 130 akademickych a vyzkumnych
pracovnik(l, zafazenych do 18 vyzkumnych skupin a 155 studentd doktorskych studijnich program@. Rada
akademickych pracovniki je ¢lenem prednich svétovych odbornych organizaci a zastituji na FaF UK vyzkumné projekty,
napf. na zvySeni ucinnosti a bezpecnosti léCiv a nutraceutik ¢i pokrocilého vyzkumu v separacnich védach. Ve
spolupraci s firmami a vyzkumnymi organizacemi FaF UK fesi nékolik vyzkumnych projektl a podala fadu patentd.
Hlavnimi vyzkumnymi sméry jsou vyvoj léCiv a jejich hodnoceni, farmakologie a toxikologie, farmaceuticka a analyticka
chemie, klinicka farmacie a farmakoterapie, farmaceuticka technologie, farmakognozie a vyzkum latek pfirodniho
plvodu. Ve spolupraci s firmami jsou rovnéz realizovany diplomové a predevsim disertacni prace student( FaF UK.
Odbornici z praxe jsou zapojeni do vyuky napf. primyslové farmacie, socialni a klinické farmacie, biomedicinskych
disciplin atd. Pro firmy a vyzkumné organizace je navic provadén i smluvni vyzkum v oblasti analyzy lé¢ivych pfipravka,
vyvoje lékovych forem ¢i v oblasti farmakoepidemiologie a konzultaci v Iékovych problémech. Pfenos technologii
a ochrana dusevniho vlastnictvi jsou na FaF UK podporovany tzv. technologickymi skauty, ktefi uzce spolupracuji
s univerzitnim Centrem pro prenos poznatk( a technologii a nové i dcefinou firmou Charles University Innovations
Prague a aktivné vyhleddvaji a podporuji nové vysledky vyzkumu a vyvoje vhodné pro uplatnéni v praxi. FaF UK ma
Sirokou sit mezinarodnich partner(l a vazeb nejenom v zemich EU, ale i po celém svété, diky niz realizuje zahrani¢ni
stdze zaméstnanc(/studentl, pfijimad zahraniéni studenty a pracovniky do doktorského studia, resp.
postdoktorandskych pozic, a rozviji dals$i mezinarodni vyzkumnou spolupraci. Mezi zahranicni strategické partnery FaF
UK patfi mimo jiné portugalska University of Porto, australska University of Melbourne ¢i Spanélska University of the
Balearic Islands. FaF UK spolupracuje také se stfednimi skolami v KHK, napfiklad formou exkurzi ¢i formou dni
otevienych dvefi. Pfedevsim vSak nabizi studentim moZnost zapojit se do védecké cinnosti FaF UK v ramci
stfedoskolské odborné cinnosti.

Lékarska fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové jako soucast Univerzity Karlovy realizuje Siroké spektrum
vyzkumnych aktivit, od zédkladniho vyzkumu aZ po prakticky zaméreny vyzkum, a to ve tfech zakladnich oblastech:
civilizaCni choroby, onkologie a problematika starnuti, v€etné regenerace na vSech drovnich. Na této Cinnosti se
podileji vsechny katedry, ustavy, kliniky. Vyzkumna kapacita fakulty zahrnuje 480 akademickych pracovnikd a 210
student(l doktorskych studijnich program.

Fakulta umoziiuje mladym védcim z organizaci aplikacni sféry studium v doktorskych studijnich programech, a také
podporuje vyménné staze zaméstnancll a studentl ve vyzkumnych organizacich i v aplikované sféfe na narodni
i mezinarodni Urovni. Fakulta v ramci projektu Cepin vytvofila a rozviji sit spolupracujicich organizaci biomedicinského
vyzkumu na regionalni, ndrodni i mezindrodni Urovni a podporuje zapojeni védeckych kolektivi do téchto vyzkumnych
projektl véetné spoluprace s aplikovanou sférou. Co se tyCe mezindrodni spoluprace, fakulta vyuziva prestizni sit
strategickych partnerstvi Univerzity Karlovy a ma vlastni védeckou spolupraci s britskou University of Hull, irskou
Trinity College Dublin a v neposledni fadé realizuje vyménny program védeckych stazi pro studenty a zaméstnance
s prestizni americkou Mayo Clinic, Rochester, Minnesota.
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Vr. 2021 byly fakulté udéleny tyto patenty: patent ¢. 309081 , 1-Aryloxy-3-(4-(2-hydroxyethyl)piperazin-1-yl)propan-
2-oly, zpUsob jejich pfipravy a jejich pouziti“ a patent ¢. 309069 ,Pouziti derivatl slouceniny ICRF-193 k prevenci
chronické kumulativni kardiotoxicity zpUsobené terapii antracyklinovymi protinadorovymi lécCivy“. Co se tyce
aplikovanych vyzkumnych projektd, fakultni zaméstnanci se zabyvaji aplikaci védeckych poznatkd zejména do zlepsSeni
zdravotni péce, novych lécebnych postupll a vyvoje novych IéCiv. Proto jsou nejcastéjSimi projektovymi partnery
fakulty Fakultni nemocnice Hradec Kralové a Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové. Pfimou aplikovatelnost vysledkd
zpravidla maji projekty poskytovatel( TACR a MPO. Na Léka¥ské fakulté v Hradci Kralové byly v r. 2021 feeny tyto
projekty: Texderm-textilie a odévy se zvySenym komfortem pro specifické potreby déti s koznimi problémy, R-DETI
Zkvalitnéni péce o déti s koznimi problémy z pohledu etiky, socialni a zdravotni péce v dobé pandemickych krizi In vitro
koZni penetrace-optimalizace testovacich metod. Kromé vyse uvedenych resili zaméstnanci fakulty téZ vyzkumné ukoly
v projektu s akronymem Fascie, plnym nazvem Lubrikace a regenerace fascii hyaluronanem. Poskytovatelem
financénich prostredkd je Ministerstvo primyslu a obchodu, projekt koordinuje firma Contipro, a.s. a kromé fakulty se
Fedeni Ucastni jesté CVUT v Praze a VUT v Brné. Rada zaméstnanc(l se mj. zabyvd té7 zprostifedkovanim vyzkumnych
poznatkd $irsi veFejnosti, at jiz v Ceském rozhlasu, tak v Ceské televizi a daldich médiich. Nékolik akademickych
zaméstnanc( se téZ ochotné zhostilo prednasek pro verejnost v ramci popularizacnich akci typu Noc védcl, Tyden
mozku, Tyden védy a techniky. Zdznamy z téchto prednasek lze nalézt na webovych strankach a YouTube kanalu
fakulty.

Fakultni nemocnice Hradec Kralové (FN HK) se vyzkumné skrze své pracovisté Centrum biomedicinského vyzkumu
(CBV) zaméruje predevsim na ndsledujici oblasti: operacni trauma a nové operacni postupy, vyvoj a hodnoceni léCiv,
s vékem spojena onemocnéni, neurovédy, klinicka a experimentalni gastroenterologie, moderni trendy v onkologii,
rozvoj novych diagnostickych postupl. FN HK je velmi aktivni v oblasti smluvniho vyzkumu, zejména typu klinického
hodnoceni [éCiv a laboratorniho hodnoceni, jak pro tuzemské, tak zahrani¢ni farmaceutické firmy (kazdoro¢né probiha
obvykle vice nez 230 klinickych hodnoceni a laboratornich studii). Dalsimi oblastmi smluvniho vyzkumu jsou syntéza
potencialnich léciv na zakazku, proteomické analyzy, optimalizace materidld pro aplikaci ve zdravotnictvi, ptistrojl
a nastrojl pro lékarské poufZiti atd. Transfer technologii zajistuje ve FN HK specializované pracovisté Centra transferu
biomedicinskych technologii (viz nize). FN HK je majitelem 7 patentd, dalSich 9 patentovych pfihlasek a 6 uZitnych
vzor(Q. V roce 2021 byly udéleny 3 narodni patenty a 1 uZitny vzor. FN HK byla v roce 2021 poskytovatelem 4 aktivnich
licenci. FN HK podala 8 novych patentovych ptihlasek a 2 uzitné vzory. FN HK zaméstndva cisté na vyzkum > 50 FTE
vyzkumnikd, pricemz ale vétSina zaméstnanych lékait ma ve své naplni prace i vyzkum. Ve FN HK pUsobi ro¢né nékolik
desitek doktorand( ze vSech kralovéhradeckych fakult. FN HK vyzkumné spolupracuje s celou fadou vyznamnych
zahranicnich pracovist a jeji zaméstnanci jsou ¢lenové prednich svétovych odbornych organizaci.

V roce 2021 FN HK realizovala 89 vyzkumnych projektl, z toho 27 projektd zdravotnického aplikovaného vyzkumu,
5 projektl zakladniho vyzkumu, 7 projektd zamérenych na experimentaini vyvoj, 6 evropskych projekt(
predaplika¢niho vyzkumu a mezinarodni spoluprace a v neposledni Fadé realizovala strategicky program rozvoje
vyzkumné organizace, ktery zahrnuje 44 kratkodobych a stfednédobych vyzkumnych projektd. Déale bylo ptipraveno
68 novych projekt(, z toho 40 pro externi agentury a jeden do programu Horizont Europe.

Univerzita obrany, Fakulta vojenského zdravotnictvi Hradec Kralové odvozuje svoje zaméreni od potieb Armady
Ceské republiky, a soustfedi se pfedeviim na ochranu pred Gcinky biologickych a chemickych zbrani. Vyzkumna
kapacita fakulty zahrnuje 60 studentl doktorskych studijnich programu.

Pracovi$té FVZ UO v Hradci Kralové jsou zaméFena v oblasti své védecké prace na plnéni priorit vystavby a rozvoje ACR,
a to konkrétné na reSeni otazek rozvoje vojenského zdravotnictvi, ochrany proti jadernym, chemickym a biologickym
zbranim. Dalsi zaméreni zahrnuje rozvoj vojenského zdravotnictvi v oblasti zdravotnického managementu a fizeni a
rovnéz oblast preventivnich i zdkladnich klinickych obord. Na poli klinickych pracovist je svym rozsahem vyznamné
hodnoceni ockovacich latek, vyzkum v oblasti péce o zranéné pfi mimoradnych uddlostech a zavadéni novych
|éCebnych postupll aplikovatelnych v podminkach ozbrojenych sil. V oblasti ochrany pred ucinky chemickych zbrani je
FVZ zamérena na vyvoj léCiv proti nervoveé paralytickym latkdm, modernich zplsobu jejich aplikace a analyzy ucinku
chemickych agens na Zivé systémy a na oblast zdokonaleni detekce a diagnostiky otrav otravnymi Iatkami. Oblast
ochrany proti biologickym agens byla rozvijena smérem k vyvoji prostiedkl detekce a identifikace mikroorganismi ze
seznamu potencialnich bojovych biologickych agens zaloZzenych na identifikaci unikatnich biomolekularnich znak
jednotlivych mikroorganismi a na hledani novych moznosti specifické ochrany naptiklad pomoci vyvoje novych vakcin
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a vyzkumu v oblasti véasné diagnostiky nemoci zplsobenych biologickymi agens. Oblast ochrany proti jadernym
zbranim je zamérena predevsim na detekci obdrzené davky zareni pomoci biodozimetrie.

Fakulta spolupracuje s nékolika domacimi firmami v oblasti CBRN vyzkumu a s mnoZstvim jak domacich, tak
i zahrani¢nich akademickych a vojenskych instituci. Akreditované doktorské (PhD) studium je realizovano v 8 oborech
primarné zamérenych v souladu se sméry vyzkumu. Celkem md fakulta 12 programui, véetné magisterskych
a bakalarskych.

Vyzkumny a Slechtitelsky tstav ovocnarisky Holovousy s.r.o. se zabyva vyzkumem problematiky ovocnarstvi a
Slechténim ovocnych plodin, a to jiz vice nez sedm desetileti. Vyzkumna Cinnost Ustavu se tyka témér vSech ovocnych
plodin, které se péstuji na tzemi Ceské republiky jako trini kultury. Konkrétné u vyzkumné &innosti hovofime o detekci
genovych markerd, inovaci péstitelskych technologii se zamérenim na snizeni vstupu cizorodych latek do ekosystému
sadu a Zivotniho prostredi, vyvoji novych odrid i metodach integrované produkce a organickych systému péstovani s
ohledem na vyuZiti Setrné zavlahy, vyuZivani bezvirdznich primarnich zdrojd. V ramci feseni vyzkumnych projekt(
(MZe/NAZV, MSMT, GACR, MK, TACR) vytvafi vysledky publikaéniho charakteru, ale i vysledky aplikované. K ispésné
komercializovanym vysledklim patfi pravné chranéné odrldy (vice nez 100 odrld jednotlivych ovocnych druhd;
svétové vyhledavané nejvice odrldy tresni). Licence na péstovani tfesni ma Ustav uzavien v zemich témér vsech
svétadill. Co se transferu vysledk( vyzkumu do praxe tykd, zna¢nou ¢ast predstavuji péstitelské metodiky pro profesni
péstitele ovoce. Smluvni vyzkum fesi napriklad testovani novych pfipravkld ¢i mozZnost vyuZiti nanotechnologii v
ovocnarstvi. Ustav se také zabyva ukoly kladenymi prostiednictvim precizniho zemédélstvi, robotiky a zahajil vyzkum
kryoprezervacnich postupl pro duplicitni uchovani genetickych zdroji. Pro feSeni vyzkumnych cilG je k dispozici
moderni laboratorni zdzemi. Ustav spolupracuje s vyzkumnymi organizacemi v ovocnéisky vyspélych zemich, je rovné?
zapojen do rady mezindrodnich projektd. Vyzkumni pracovnici se zu¢astruji zahranicnich stazi.

Univerzita Hradec Kralové (UHK) se ve vyzkumnych aktivitach profiluje dle specifickych zaméreni jednotlivych fakult.
Vyzkumna kapacita fakulty zahrnuje 376 akademickych pracovnikl a 199 studentl doktorskych studijnich
programl. Mezi hlavni cile rozvoje védy a vyzkumu na UHK pat¥i kvalitni mezinarodné konkurenceschopna védecko-
vyzkumna ¢innost, kterd se odrazi téz v kvalité publikacni ¢innosti, zvySovani védecké kvalifikace zaméstnanci UHK
prostiednictvim habilitacniho a profesorského fizeni a zvyseni zapojeni zaméstnanct UHK do zahranic¢nich vyzkumnych
projektl. Postupné se dafi zvySovat kvalitu publikacnich vystup( s dirazem na publikaci vystupl v impaktovanych
Casopisech akceptovanych mezinarodni komunitou v Q1 a Q2 dle AIS JCR ISI Web of Knowledge. V roce 2021 se UHK
zamérovala na vyssi kvalitu publikaéni ¢innosti akademickych pracovnikd, vyssi kvalitu i kvantitu publikacni ¢innosti
studujicich doktorskych studijnich program(, zaméstndvani kvalitnich zahrani¢nich védeckych pracovnika,
podporovani vyzkumu v souvislosti s védecko-vyzkumnymi zaméry UHK, podporovani kvalifikacniho rdstu
zaméstnancd UHK, podporovani Gsili o ziskavani externich védecko-vyzkumnych projektd a grantl s dlrazem na
zahrani¢ni védecké projekty.

Tremi hlavnimi vyzkumnymi tématy UHK, kterd zohledniuji spolec¢enskou potfebu vyzkumu na Urovni ndrodni i globalni,
jsou: Starnuti ve zdravi a kvalita Zivota, Bezpecnost a udrzitelny rozvoj v digitalni spolecnosti a Nové vyzvy ve vychové
a vzdélavani. Fakulty se zapojuji zejména do ndrodnich, ale i mezinarodnich profesnich ¢i védeckych siti s ohledem na
svou oborovou specializaci. Soucasti UHK jsou zapojeny napf. v mezinarodnim konsorciu Time Machine, orientovaném
na rozvoj oblasti tzv. digital humanities, v Ceské asociaci pedagogického vyzkumu, Asociaci univerzit tietiho véku aj.
Vyznamna mezinarodni vyzkumnd, vyvojova a tvarci ¢innost probihd zejména prostrednictvim feseni mezinarodnich
projektd, napf. Inter COST a Action COST.

V roce 2021 uspéla PrF s aplikacné zamérenym projektem ,wealth” v mezinarodni vyzvé , Standardised measurement,
monitoring and/or biomarkers to study food intake, physical activity and health” v ramci iniciativy Spoleéného
programovani ,,JPI HDHL”. O védeckém potencidlu fakult vypovida také fada resSenych grantovych projektd striktni
védy (18 GA CR a 18 TA CR). V roce 2021 provadéla transfer znalosti KancelaF transferu technologii (KTT), ktera se
zaméruje na nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje, a to zejména v souvislosti s jejich uplatnénim v komeréni sfére.
Aktivity KTT spocivaji ve spravé a ochrané dusevniho vlastnictvi, zajisténi pfislusnych smluv ve spolupraci s prdvnim
oddélenim, komunikaci s firemnim sektorem v oblasti spole¢ného vyzkumu a v neposledni rfadé také organizaci
vzdélavacich akci pro vyzkumniky v problematice ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii. V roce 2021
UHK zajistilo podani 3 pfihlasek vyndlezu a 2 pfihlasek uZitného vzoru, v roce 2021 byly UHK udéleny 4 patenty a zapsan
1 uZitny vzor. Ocekava se kladny vysledek Gplného prizkumu u pfihlasek vynalezu a udéleni patentl v nasledujicim
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obdobi u prihlasek z rokd 2019, 2020 i 2021. V nasledujicim roce je planovano podani nékolika prihlasek patentd,
uzitnych vzord a primyslovych vzorl a jako vysledk(l aktudlné reSenych projektld. Nyni je UHK vlastnikem di
spoluvlastnikem 12 platnych patent(, 10 uZitnych vzorQ a 20 priimyslovych vzord. Také fakulty nadale rozvijeji ¢innost
svych pracovist zamérenych na oblast pfenosu poznatkd a technologii.

FIM v této oblasti rozviji Centrum zakladniho a aplikovaného vyzkumu, realizace probihd zejména formou inovacnich
voucherd nebo spoleénych projektt TA CR. FF propojuje fakultni prostfedi s mimouniverzitni sférou formou realizace
archeologickych vyzkuma a zpracovanim archeologickych dat a nalez(, jez zajistuje Centrum terénni archeologie. Pod
touto hlavi¢kou pokracovala postexkavacni faze zachranného archeologického vyzkumu dalnice D11. Realizovano bylo
téz nékolik obdobnych vyzkumnych akci mensiho rozsahu, a to ve spolupriaci s krajskymi a regionalnimi muzei nebo
obecné prospésnymi spole¢nostmi a podnikatelskymi subjekty.

PYF jiz druhym rokem rozviji ¢innost Oddéleni strategie a projektl, které se zabyva mimo jiné prenosem vysledkd
vyzkumu do praxe. V roce 2021 pokracovala pfiprava komercializace nékolika vysledkl projektd typu Proof of Concept.

Mikrobiologicky tstav AV CR, v.v.i. ma na tizemi KHK deta$ované pracovisté v Novém Hradku. Laboratof gnotobiologie
Mikrobiologického Ustavu Akademie véd Ceské republiky byla zaloZena v padesatych letech minulého stoleti. Hlavni
védeckou naplnilaboratore bylo zavést metodiku odchovu bezmikrobnich zvifat. Do bezmikrobniho prostredi byly jako
modely biomedicinského vyzkumu prevedeny selata, krysy, kfepelky, krdlici a mysi. V soucasné dobé jsme jediné
pracoviité v Ceské republice, které rutinné pracuje s modelem bezmikrobni mysi a bezmikrobniho selete. Bezmikrobni
a gnotobiotické modely ndm umoznuji odhalovat mechanismy, kterymi stfevni bakterie, vybrand bakterialni konsorcia
a jednotlivé bakterialni kmeny pUsobi na savciho hostitele a ovliviiuji jeho ontogeneticky vyvoj, fyziologii a zrani
imunitniho systému. V gnotobiotickych modelech lidskych onemocnéni zkoumame vliv baktérii na vznik a pribéh
onemocnéni, jako napriklad obezita, diabetes, podvyziva, alergie a postnatalni infekce.

Statni ustav radiacni ochrany, v. v. i. - pobocka Hradec Kralové se specializuje komplexné na radiacni ochranu, vyvoj
progresivnich detekénich metod ionizujiciho zareni, na aplikovany vyzkum pro potfeby statu, a to zejména vyzkum
bezpeénostni i vyzkum pro dozorovou a spravni ¢innost Statniho Ufadu pro jadernou bezpeénost Ceské republiky.
Provadi vyzkum pro Bezpeénostni vyzkum pro Ministerstvo vnitra Ceské republiky. V ramci vyzkumu v tomto oboru
spolupracuje s ustavy a firmami podobného zaméreni, provadi vzdélavani v oblasti radiacni ochrany, pofada kurzy
podle Atomového zakona nutné pro vykonavani soustavného dohledu nad dodrzovanim pozadavk( radiacni ochrany,
organizuje staze pro Mezindrodni agenturu pro atomovou energii (IAEA).

Vyzkumny ustav Zivocisné vyroby, v.v.i. - pobocka Kostelec nad Orlici se zabyva aplikovanym vyzkumem vyuZiti
potenciadlu uZitkovosti prasat, ve sméru intenzity a efektivity reprodukénich a produkénich vlastnosti. Oddéleni je
zapojeno do programu ochrany genetickych zdroji jako specializované pracovisté pro kryokonzervaci spermatu
a dalsich biologickych materiald.

Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, v.v.i. - Vyzkumna stanice Opoc¢no (VS Opocno) se zabyva
aplikovanym vyzkumem, poradni a expertizni ¢innosti v oboru péstovani lesa, a to s celostatni plsobnosti a pro vSechny
uzivatele, spravce a vlastniky lesa. Ve spolupraci s vefejnymi i privatnimi vlastniky a dalSimi lesnickymi subjekty jsou
realizovany vyzkumné projekty narodnich agentur (napf. NAZV, TACR). Dal$i formou spolupréce je smluvni vyzkum
a vyvoj, napt. pro VLS, s.p. nebo LCR, s.p. Mezi hlavni vystupy aplikovaného vyzkumu realizovaného VS Opocno patfi
kromé klasickych védeckych a odbornych publikaci (¢lanky, knihy) také ovérené technologie, certifikované metodiky
a mapy, vysledky promitnuté do pravnich norem, softwary a uzitné vzory. DlleZitou soucasti aktivit VS Opocno je
i transfer poznatk( vyzkumu do praxe formou expertni a poradenské cinnosti, poradanim seminard, exkurzi
a instruktdzi vcetné poskytovani odbornych materidlll na webovych strankach. Pracovnici stanice jsou zapojeni do
aktivit mezinarodnich lesnickych organizaci a podileji se na vyuce student(l a vedeni doktorand( v Praze a v Brné.
Aktualni poznatky vyzkumu jsou také predavany pfi pedagogickém pulsobeni na v Trutnové. Na VS Opocno pracuje
v soucasnosti 18 VaVal pracovnik.

Muzeum vychodnich €ech v Hradci Kralové je piispévkovou organizaci ziizovanou KHK, kterd svym charakterem
naplfiuje zdkon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy. Muzeum shromazduje, spravuje, odborné vyuziva
a zpfistupnuje archeologické, historické a prirodovédecké sbirky. Instituce tesi vlastni védeckovyzkumné ukoly,
organizuje odborné konference, kromé expozic a vystav porada i dalsi kulturni a spolecenské akce. V soucasné dobé
ma muzeum v archeologickych, prirodovédeckych a historickych podsbirkach vice nez dva miliony sbirkovych
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predmétd. Od roku 1993 spravuje aredl Pamatniku bitvy 1866 na Chlumu vietné Muzea valky 1866. Muzeum
vychodnich Cech v Hradci Kralové spolupracuje s Univerzitou Hradec Kralové, predeviim prostfednictvim osobnich
kontaktl jednotlivych pracovist. Pracovnici archeologického pracovisté i pracovnici pfirodovédeckého oddéleni na
univerzité prednaseji, studenti Pedagogické fakulty chodi do muzea na praxi. Intenzivni je také spoluprace historického
pracovisté muzea s Historickym Ustavem Filosofické fakulty Univerzity Hradec Kralové.

Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové patfi mezi védecko-vyzkumné instituce a je zapsano do seznamu
vyzkumnych organizaci MSMT. Védecko-vyzkumna ¢innost tak patfi mezi jednu z priorit pro viechny odborné
pracovniky Muzea vychodnich Cech v Hradci Kralové. Pro piimou podporu védecko-vyzkumné ¢innosti bylo v roce
2021 schvéleno 13 projektd — v rdmci archeologického oddéleni 5 projektd, v ramci historického oddéleni 3 projekty,
v rdmci prirodovédeckého oddéleni 3 projekty a dale 2 projekty realizované pracovniky z ostatnich oddéleni.

Vyzkumny institut genofondd, v.v.i. ve Dvofe Kralové nad Labem je vefejnou vyzkumnou organizaci provadéjici
aktivity pri Safari Parku Dvar Kralové. Zabyva se vyzkumem v biologickych védnich oborech se zvlastnim zamérenim na
ochranu genofond( a ochranu ohrozenych druh( zvifat. Konkrétnimi tématy byly do roku 2023 napf. odbéry spermatu
zZirafy nebo zebry, jeho kryoprezervace a transport, vybudovani kryocentra Frozen Wildlife, moZnosti reintrodukce Iva
berberského nebo psa hyenového a dalsi. Podnikatelskym subjektlm je vyzkumna organizace ochotna dodat expertizy
v sektorech: ochrana pfirody a aplikace zakladniho vyzkumu v pfipadé konfliktu ¢lovék a volné Zijici zvifata.

Ill) VefFejna sprava

Kralovéhradecky kraj se snaZi o komplexni rozvoj regionalniho vyzkumného a inovacniho systému. Je nositelem
krajské RIS3 strategie, provadi jeji aktualizace, pofizuje studie a zpracovava akéni plany k tomuto koncepénimu
dokumentu. Jiz od roku 2007 funguje v kraji Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace KHK, aktudlné pod predsednictvim 1.
naméstka hejtmana KHK. Rada je koordina¢nim, poradnim a iniciativnim organem krajské samospravy v oblasti VaVal
a plsobi jako odborny tym spojujici pohledy vefejné spravy, vyzkumnych organizaci, vyznamnych podnikd,
zprostredkujicich a stfechovych organizaci, vzdélavacich zafizeni a dalSich partner(. KHK je nositelem projektu Smart
akcelerator+ KHK | (navazuje na projekty Smart akcelerator KHK | a Il), v rdmci, kterého realizuje aktivni development
a dalsi systémové aktivity na podporu rozvoje inovacniho prostredi kraje. Pfikladem takovych aktivit mdze byt napf.
budovani sdilené regiondlni inovacni znacky kraje, vzdélavaci aktivity, mapovani inovacniho potencidlu firem nebo
vyzkumnych kapacit instituci a jejich podpora na rdznych drovnich, napf. formou krajskych dotaénich programa, v¢.
podpory rozvoje KKP. V tuto chvili se jedna o nejvétsi systémovy projekt, ktery KHK realizuje spole¢né s Centrem
investic, rozvoje a inovaci za ucelem podpory rozvoje vyzkumného a inovacniho prostredi kraje. KHK zastava také
koordinacni roli v oblasti stfredoskolského vzdélavani a vzdélavani na vyssich odbornych Skolach. KHK jako zfizovatel
stfednich skol v KHK podporuje rozvoj stfedniho a vy$siho odborného Skolstvi, aktivné resi napf. témata spoluprace
Skol se zaméstnavateli, kariérové poradenstvi nebo digitalizaci pfirodovédného vzdélavani.

Statutarni mésto Hradec Kralové se sousttedi na vytvareni podminek pro podporu rozvoje podnikatelského prostiedi
a zaméstnanosti s nabidkou diverzifikovanych pracovnich pfilezitosti odpovidajicich strukture a kvalité pracovni sily.
Meésto se snazi byt aktivnim prostfednikem a vyviji velké Usili k tomu, aby se mu podafilo prildkat nové investory
zejména v oborech s vyssi pfidanou hodnotou. Rovnéz spolupracuje s majiteli tzv. brownfields (pozemky a nemovitosti
uvnitf urbanizovaného Gzemi, které ztratily svoji plvodni funkci nebo jsou nedostatecné vyuzité), pficemz jeho role je
podplirna a spociva predevsim v aktivnim marketingu a v poskytovani bezplatného poradensko-metodického servisu,
véetné prezentace potencionalnim investorlim a dals$im zainteresovanym subjektim. Dale mésto reaguje na potieby
trhu prace a rozviji infrastrukturu pro ICT dovednosti a rozvoj pfirodovédnych a technickych obor( na zakladnich
Skolach, jichz je zfizovatelem. V oblasti VaVal zaloZilo a financné podporuje védeckotechnicky park (Technologické
centrum Hradec Krélové), ktery funguje primarné jako podpora podnikatelského prostfedi s orientaci na start-upy.
Jednotné kontaktni misto pro podporu podnikani provozuje Zivnostensky Gfad Magistratu mésta Hradec Kralové.

Kralovéhradecky krajsky institut pro vzdélavani a inovace — 3$kolské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki a stfedisko sluzeb Skolam, prispévkova organizace (dale KKIVI).

Skolské zaFizeni KKIVI je p¥ispévkovou organizaci KHK ziizené za G¢elem poskytovani odborné podpory $kol a $kolskych
zafizeni formou Siroké nabidky vzdélavacich programi naptic véemi obory. Organizace je akreditovanym zafizenim v
ramci systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Sidlo institutu je v Hradci Kralové, personalni zastoupeni
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ma KKIVI aktudlné ve 3 okresech kraje. K portfoliu sluzeb, které KKIVI poskytuje, patfi odborné poradenstvi, koordinace
soutézi a prehlidek také urcéenych skolam. Dlouhodobou prioritou KKIVI je podpora spoluprace firem a skol.

IV) Podpurné instituce

Asociace inovaéniho podnikani CR plni od roku 1993 Glohu nevladni organizace pro oblast inovaéniho podnikani v CR.
V rdmci Systému inovaéniho podnikdni v CR md zastoupeni v krajich CR. Hlavni €¢innosti AIP CR, z.s. je vyzkum a vyvoj
v oblasti inovacniho podnikani, tj. vyzkumu, vyvoje a inovaci, transferu technologii, novych material( a technologii,
védeckotechnickych parkd, inovacnich firem, inovacnich procesl, inovacni infrastruktury, inovacniho potencidlu
a podminek pro fungujici inovacni trh. Vyddva ¢asopis Inovacni podnikani a transfer technologii, od roku 1994 porada
akci INOVACE — Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, jeji sou&asti jsou mezinarodni sympozium, veletrh invenci
a inovaci a vyhlaseni soutéze o Cenu Inovace roku, kterou AIP pofdda od roku 1996. Jednou z dlouhodobych misi AIP
CR je dlouhodobé usilovani o méfeni vysledkél RIS3 nejen jednotlivymi druhy vysledké vyzkumu a vyvoje (RIV), ale
zejména inovacnimi produkty (vyrobky, postupy a sluzbami) umisténymi na trh.

Centrum investic, rozvoje a inovaci (CIRI) je regiondini investi¢ni a rozvojova agentura KHK zaloZena v roce 2004.
Podporuje, vytvafi, koordinuje a zajistuje prostfedi a podminky vedouci ke komplexnimu, vyvazenému a udrzitelnému
rozvoji KHK. Ve své agendé se vénuje projektovému managementu krajskych investi¢nich a neinvesti¢nich projekt(,
poradenstvi v oblasti energetiky skrze konzultaéni a informacni misto EKIM, rozvoji centralni prdmyslové zény Solnice
— Kvasiny, strategickému planovani ¢i udrzitelnému rozvoji obci, vefejnym zakazkam i podpore vyzkumu a inovaci. S
ohledem na posledni uvedené je spolecné s KHK garantem aktualizace a implementace Krajské pfilohy k Narodni RIS3
strategii a podili se na realizaci VaVal projektd tzv. Smart akcelerator+ KHK | a EDIH Northern and Eastern Bohemia
(EDIH NEB). Dale zajistuje chod Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace KHK (RVVI), spoleéné s krajem spravuje Regionalni
vyzkumny a inovacni fond KHK (RVIF) a podnécuje spolupraciiinformovanost klicovych aktérl regionalniho inovacniho
ekosystému. Diky své vysoké profesionalité, efektivité a Uspésnosti je velkym pfinosem pro KHK.

Centrum pro pfenos poznatkt a technologii (CPPT) je samostatna soucast Univerzity Karlovy. Centrum poskytuje
sluzby a informace podporujici transfer poznatk(l a technologii a vytvari prilezitosti a prostfedi pro jejich Siteni v
souladu s naplfiovanim treti role Univerzity s cilem zvysit jeji konkurenceschopnost a atraktivitu pro studenty,
zaméstnance i vefejnost. CPPT bylo zaloZeno 1. 7. 2007. CPPT UK slouzi vSem fakultdm i samostatnym pracovistim
univerzity, poskytuje a zprostfedkovava patentové a pravni poradenstvi védeckym pracovniklim a studentim UK v
oblasti komercializace; nabizi konzultaéni, znalostni a finanéni podporu konkrétnich komercializacnich projekt(;
zajistuje celoZivotni vzdélavani v oblasti komercializace; pfipravu projektovych zadosti a naslednou realizaci projektd
zabyvajicich se tématy transferu poznatkd a celoZivotniho vzdélavani; v neposledni fadé je metodickym garantem
prenosu poznatk( a technologii na UK. CPPT UK buduje inovaéni sit UK propojenim ¢lenl akademické obce napfic¢
vsemi fakultami a sou¢dstmi UK. Rozviji ji formou spoluprace s inovativnimi organizacemi mimo UK, zprostfedkovanim
znalosti, zkuSenosti, sluzeb, informaci a finan¢nich prostfedk(. Je vstupni branou, privodcem a mediatorem
potencialnich partnerd. Klicovou Ulohu hraje také pfi zakladani spin-off spolecnosti (spolupracuje se strategickymi
partnery, marketingovymi firmami, investory nebo ekonomickymi a finan¢nimi poradci). Vyznamnou soucasti aktivit
CPPT UK je rovnéz budovani a rozvijeni kontaktl a spoluprace s vyznamnymi reprezentanty komercni sféry. K dalsim
rozvojovym aktivitdm v oblasti inovaci a transferu technologii patfi budovani interni sité technologickych zpravodaju
na jednotlivych fakultach a pracovistich UK, budovani siti pro marketing inovaci vzniklych na UK, vytvareni ,pre-seed”
a ,seed” fondl pro zajisténi potiebnych finanénich prostfedkl pro financovani inovacénich procesu iniciovanych na UK
a podobné aktivity.

Centrum textilnich technologii a vzdélavani, provozované jako poboény zavod INOTEX spol. s r.o. Dvur Kralové nad
Labem, je zakladajicim ¢lenem Spole¢nosti védeckotechnickych parké CR, orientovanym na obor textilniho
zuslechtovani. Zaméfuje se na technologicky vyzkum podporovany specializovanymi maloobjemovymi vyrobami
(malotonaz-chemické pripravky a malometrazni zuslechtovani a povrstvovani textilii) a technologicky transfer do
podminek uzivatelskych textilnich podnik(. Resi inovaéni zdméry jak v piimé spolupraci s textilnimi firmami — vyrobci
klasickych textilii, tak producenty nové se vyvijecich technickych vyrobkd. K dosazeni inovacnich cild rozviji spolecné
aktivity i s partnery z netextilnich obor(l (chemie, biotechnologie, péstovani technickych plodin, elektronika aj.). VyuZiti
multidisciplinarnich vazeb je rovnéz zakladem transferovanych novych technologii a podpory vyvoje vyrobkl
s pfidanou hodnotou pro B2B i B2C trhy. Nedilnou soucasti je orientace na ekologicky Setrné technologie, tvorbu
podminek pro trvalou udrzitelnost orientaci na obnovitelné zdroje a pfechod k cyklické ekonomice. Vazbu na inovace
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s okamzitym dopadem na primyslové partnery podporuje zapojenim do kolektivniho vyzkumu a internacionalizace
v Klastru pro technické textilie CLUTEX. Pracuje v expertnich skupinach ETP FTC a pro obdobi do r. 2026 je ¢lenem jeji
Fidici rady; strategické zaméry spoluvytvaFi zapojenim do Ceské technologické platformy pro textil (CTPT). Ma
dlouholeté zkuSenosti s Ucasti i koordinaci v mezindrodnich a narodnich programech VaVal. Zapojeno do sdruzZeni
TEXTRANET. Zastupuje ATOK v inovacéni komisi EURATEX.Ve spolupraci s CIRI se podili na formovani regionalni inovacni
strategie jednoho z vybranych obori-textil. Pracuje na tematickém zapojeni RIS3 KHK do evropské inovacni sité
RegioTEX. Dlouhodobé spolupracuje se vzdélavacimi institucemi — FT TU Liberec, CHTF Uni Pardubice).

Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT) podporuje aplikacné orientovany vyzkum a vyvoj s cilem
zrychlit a podpofit prenos vysledkd vyzkumu do praxe. CTBT zajistuje ochranu novych znalosti a feSeni ziskanim
formalni ochrany vysledkd vyzkumu a vyvoje, a to formou patentd, uzitnych vzor( nebo utajovaného know-how. V této
oblasti poskytuje jak administrativni, tak pravni podporu, provadi i patentové reSerSe. CTBT intenzivné spolupracuje
s nezavislym poradnim organem expertl tzv. Radou pro komercializaci, ktera svymi zkusenostmi vyznamné pfispiva
k pfiblizovani vyvijenych technologii praxi. Hlavnim cilem CTBT je komercializace, tedy zhodnoceni dusevniho
vlastnictvi napt. prodejem licence k patentu nebo zaloZenim spin-off firmy. | v tomto sméru CTBT poskytuje
vyzkumnikdm jak administrativni, tak obchodni a pravni pomoc napf. vyhledani vhodného tuzemského ¢i zahrani¢niho
investora i pfimo obchodniho partnera se zajmem o licenci k technologii, vyjednani licenénich podminek atd. CTBT je
kontaktnim mistem pro firmy, které hledaji vyzkumného partnera a chtéji realizovat smluvni vyzkum. Vyzkumnikim
CTBT pak pomaha sestavit a sjednat vhodné podminky smluvniho vyzkumu s komerénimi partnery. Vzhledem
k rozsahlé siti kontaktl mlze CTBT také vyzkumniklm zprostfedkovat spolupréci s firmami, které by mély zajem se na
daném vyzkumném tématu podilet.

Centrum uméleckych aktivit (CUA) je specializované kulturné vychovné zafizeni pro potfeby mistni kultury. Je
pfispévkovou organizaci KHK zfizené za ucelem vytvareni pfiznivych podminek pro rozvoj umélecké tvorby déti,
mladeZe a dospélych. CUA podporuje predevsim umélecké aktivity v oblasti scénickych obor(, fotografie, vytvarna,
literatury, AV tvorby ad. DalSimi aktivitami CUA je poradani odbornych seminarli s uznavanymi lektory a silnymi
uméleckymi osobnostmi. SnaZi se podnécovat amatérské umélce k tvorbé, a to i diky nabidce prostor, zdzemi a
technické vybaveni pro fotografickou a audiovizualni tvorbu.

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (CRR) je statni piispévkovou organizaci Ministerstva pro mistni rozvoj
zfizenad k podpore regionalniho rozvoje, a to prostfednictvim fondd EU. CRR administruje Integrovany regionalni
operacni program, programy preshrani¢ni i nadnarodni spoluprace. V rdmci CRR pUsobi také mezinarodni sit Enterprice
Europe Network, kterd napomaha MSP ke zvyseni konkurenceschopnosti na mezinarodnich trzich.

Enterprise Europe Network (EEN) je mezinarodni sit plsobici v 66 zemich po celém svété, zfizeni Evropskou komisi.
Tato sit ma za cil zvysit konkurenceschopnost malych a stfednich firem na evropském ale i svétovém trhu. Na rozdil od
CzechTrade, ktery pUsobi proexportné vyhradné pro ceské firmy, EEN poskytuje podporu firmam ze vSech zemi
Evropské unie. V praxi podpora exportu obou z uvedenych subjektl vypada predevsim tak, Ze usnadni mapovani
zahranic¢niho trhu, zprostfedkuji navdzani B2B partnerstvi, napomohou v pfekonani legislativnich a obchodnich bariér
a zprostredkuji ucast na zahranicnich veletrzich a burzach.

Charles University Innovations Prague a.s. (CUIP) je dcefind spole¢nost Univerzity Karlovy, ktera vznikla za ucelem
transferu technologii z védeckych poznatk( univerzitnich projekt( do bézného Zivota. Transfer realizuje napfic obory,
aktivné vyhledava technologie ke komercializaci, analyzuje a ovéfuje uplatnitelnost technologii, nachazi partnery pro
uvedeni na trh a zajistuje monetizaci a propagaci. Stoji za technologickym transferem UK a zajistuje jej také pro védce
z dalSich instituci.

Galerie moderniho uméni v Hradci Kradlové ma mozZnost zapojovat se do védecko-vyzkumnych projekt( relativné
kratkou dobu. Poslanim galerie je vytvaret, odborné spravovat a zpfistupriovat sbirky vytvarného uméni, tento sv(j
dllezity ukol galerie naplriuje mj. také vedenim evidence a dokumentace o jednotlivych uméleckych dilech a jejich
autorech, pfipravou a zpfistupfiovanim stalych expozic a terminovanych vystav a také vydavanim katalog(li k vystavam.
Pravé dokumentace shirek, poradani vystav a predevsim odborné doprovodné publikace tvori dulezity zaklad pro
sledovani vyvoje a pro dalsi vyzkum ¢eského moderniho uméni od pfelomu 19. a 20. stoleti aZ po tvorbu soucasnych
autord. GMU v poslednich tfech letech v ramci plnéni svého hlavniho poslani kladla ddraz na provadeéni vlastniho
zakladniho vyzkumu a jeho verejné sifeni formou edukacnich programu pro verejnost, vystavnich projektl a publikacni
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¢innosti. Soucasné na zakladé vlastni sbirkotvorné cinnosti, profilace a odborného zpracovani sbirek ziskdva organizace
nové poznatky. Realizuje tak umélecko-historicky vyzkum zaméreny na zakladni principy jevl a skutecnosti ve
vytvarném uméni.

Hvézdarna a planetarium v Hradci Kralové je specializovanou kulturné osvétovou organizaci ptirodovédného
charakteru, zfizovanou KHK. Jejim zdkladnim poslanim je seznamovat Sirokou verejnost, predevsim mladez, s poznatky
v astronomii a ptibuznych pfirodnich a technickych védach a podilet se na védeckovyzkumnych pracich, a tak pfispivat
ke zvysSovani celkové kulturni a vzdélanostni urovné obcani. Je dlouhodobé jednou ze Ctyf nejnavstévovanéjsich
hvézdaren a planetarii v Ceské republice. Jejimi navitévniky jsou vedle vefejnosti predeviim zaci a studenti $kol
rGznych typd a stupnl ze Siroké spadové oblasti presahujici NUTS Il Severovychod, ktefi stravi na vzdélavacich
programech ro¢né pres 40 tisic hodin. Kromé uzké spoluprdce s uciteli zakladnich a stfednich Skol spolupracuje
hvézddrna ve vzdélavaci oblasti predevsim s PfF a PF UHK a MFF UK Praha a téZ kaZzdorocné na akci European
Researcher’s Night vyhlasené Evropskou komisi. Poskytuje odbornou informacni a poradenskou pomoc organim
vzdélavani zajemcl o astronomii a pfibuzné obory a odbornou ¢innost v oblasti pozorovani denni i no¢ni oblohy, véetné
pofizovani a zpracovani relevantnich dat a jejich dalSiho vyuZiti v oblasti védy a vyzkumu. K rozsifeni moznosti a zvyseni
kvalitativni Urovné pfispéje planovana modernizace budovy hvézdarny a rekonstrukce pozorovaciho domku, véetné
pofizeni odpovidajiciho pfistrojového vybaveni.

Krajska hospodarska komora KHK je nestatni neziskovou organizaci a zdroven nejvétSim zastupcem podnikatelské
verejnosti v KHK poskytujici své sluzby firmam bez ohledu na velikost a zaméreni prostfednictvim svych jednatelstvi ve
vSech byvalych okresnich méstech KHK. Krajska hospodarskd komora propojuje firmy se zahrani¢nimi partnery,
Skolami, zastupci samospravy, ale i podnikatele mezi sebou navzajem. V rdmci své cCinnosti realizuje Krajska
hospodafska komora KHK vzdélavaci aktivity ve formé seminard, workshopt ¢i kulatych stoll, pofada konference,
soukromé akce pro firmy, dale pak poskytuje poradenstvi a konzultace mimo jiné i na podporu exportnich aktivit
regionalnich firem. V rdmci zahrani¢ni spoluprace komora spolupracuje zejména s partnery z Polska.

Regionalni kancelar Agentury pro podporu podnikani a investic Czechinvest + CzechTrade nabizi sluzby a programy
pro lokdlni firmy a prichdzejici investory véetné podpory exportni aktivity spolecnosti. Rozvojové potreby firem
zaznamenava do Profilu potfeb firem. Kancelar funguje zejména jako konzultaéni misto podpory podnikatelim ze
strany statu i mezinarodnich zdroji. Nové poskytuje konzultace k projektdim technologickych startup( v rdmci projektu
Technologické inkubace. Zastupclim mést nabizi Czechlnvest asistenci pfi harmonizaci podnikatelského prostredi
(podpora podnikatelské a socialni infrastruktury a zajmu mést o podnikatele) a spolupraci pfi tvorbé chytré nabidky
pro investory. Unikatnost poradenstvi spocivd v detailni znalosti regionalniho podnikatelského prostiedi, se
zamérenim na oblast investic, podnikatelskych nemovitosti, kvalifikované pracovni sily, vyzkumu, vyvoje a inovaci
a dotacnich prileZitosti. V oblasti investic se Czechlnvest zaméruje na tuzemské i zahranicni investice s vyssi pfidanou
hodnotou z oblasti vyroby, strategickych sluZzeb a technologickych center. V ramci projektd investi¢nich pobidek
s dopadem Cisté na Uzemi KHK bylo realizovano v obdobi 2001-2022 celkem 78 investicnich projekt(l. V ramci téchto
projektd byla pfislibena investice za vice nez 59,39 mil. K¢ a mélo dojit k vytvoreni vice nez 14 500 pracovnich mist.
Nejcastéji se jednalo o investice v oblasti vyroby dopravnich prostfedkl a jejich komponent, dale o oblast
elektronického a elektrotechnického primyslu, chemického pramyslu, farmacie, strojirenstvi a textilniho pramyslu.
Regionalni kancelarf je také stalym ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace KHK, jakoZto poradniho a kontrolniho
organu pro implementaci Krajské RIS3 strategie.

Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR), regionalni zastoupeni pro Liberecky a KHK, je nestatni dobrovolnou nepolitickou
organizaci, sdrufujici zaméstnavatele a podnikatele v Ceské republice, zaroveri je nejvétsim zaméstnavatelskym
svazem, ktery reprezentuje rozhodujici ¢ast ceského prlimyslu a dopravy. Je hlavnim partnerem vlady pfi vyjednavani
o legislativé, ktera ma vliv na byznys. Pomaha tak vytvaret optimalni podminky pro dynamicky rozvoj podnikani v CR a
haji spole¢né zajmy svych ¢lenl. Svaz primyslu a dopravy CR prosazuje zajmy zaméstnavatel( a podnikatell CR v
evropskych a mezinarodnich organizacich.

TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové z.u. (TC HK) je neziskova spole¢nost zaloZend Statutdrnim méstem
Hradec Kralové, od roku 2008 zajistujici zakladni infrastrukturu sluzeb se zamérenim na podporu podnikani a zvyseni
konkurenceschopnosti regionu. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové z.u. pGsobi pfedevéim jako podnikatelsky
inkubator, kdy zacinajicim inovativnim spolec¢nostem nabizi moznost zvyhodnéného najemného v administrativnich a
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skladovych prostorach objektu TC HK i navazujici podplrné sluzby - zejména v oblasti vzdélavani, expertniho
poradenstvi, kou¢ingu, mentoringu, apod. Soubé&iné realizuje aktivity v oblasti popularizace digitalnich trendd a
novych technologii, technickém vzdéldvani a od poloviny roku 2023 i voblasti energetiky. Cilem cinnosti
TECHNOLOGICKEHO CENTRA Hradec Krélové z.U. je uleh&it zaginajicim firmam vstup do podnikani, pomoci preklenout
prvni léta existence, ziskat prvni zakazniky a stat se prosperujicimi spole¢nostmi generujicimi zisk i nova pracovni mista
v regionu. Kromé rozvoje podnikatelského prostiedi ve mésté a regionu se TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové
z.U. podili na propojovani terciarniho sSkolstvi, védeckovyzkumné zakladny a podnikatelského prostredi.

Obrazek 6 - Regionalni inovacni ekosystém 2023

FIREMNI SEKTOR: VYZKUMNE ORGANIZACE
Asociace ¢eského prumyslového designu Fakultni nemocnice Hradec Kralové
Asociace obranného a bezpetnostniho pramyslu CR Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové Univerzity Karlovy
CEDEG, z.s. Lekarska fakulta v Hradci Kralove Univerzity Karlovy
CLUTEX - klastr technicke textilie, z. s. Mikrobiologicky ustav AV CR, v.v.i.

Czech Cloud Cluster

CZECH IT CLUSTER, druzstvo

Czech Marine Cluster, z.s.

Czech Smart City Cluster, z.s.

CZECH STONE CLUSTER, druzstvo
CZECHIMPLANT, z. s.

Ceska peleta, z.s.p.o.

Cesky opticky klastr, z.s.
Energeticko-technicky inovani klastr, z.s.
Klastr ¢eskych nabytkaru, druzstvo
Klastr obecného strojirentstvi

Klastr vyrobct oball, druzstvo (OMNIPACK)
Moravskoslezsky automobilovy klastr, zs.s
NANOPROGRESS, z.s.

Ovocnafska unie Ceské republiky, z.s.
Technologicky klastr, z.s.

Zemédélsky Klastr ORLICKO z.s.

Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové
Statni ustav radiaéni ochrany, v.v.i.
Univerzita Hradec Kralové

Univerzita obrany, Fakulta vojenského
zdravotnictvi Hradec Kralové

VU lesniho hospodafstvi a myslivosti, v.v.i.
Vyzkumny a $lechtitelsky Ustav ovocnarsky
Holovousy s.r.o.

Vyzkumny institut ochrany genofondu, v.v.i.
Vyzkumny Ustav Zivocisné vyroby, v.v.i.

PODPURNE INSTITUCE

Agentura pro podnikani a inovace (API)
Asociace inovacniho podnikani CR

Centrum investic, rozvoje a inovaci (CIRI)
Centrum pokroéilych technologii Hradec Kralove
Centrum pro pienos poznatku a technologii (CPPT)
Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT)
Centrum umeéleckych aktivit (CUA)

Charles University Innovations Prague a.s. (CUIP)
Czechlnvest KHK a Czech Trade
Enterprise Europe Network (EEN)

Eurocentrum Hradec Kralové
Galerie moderniho uméni v Hradci Kralové

Hvézdarna a planetarium Hradec Kralove

Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckeho kraje

Svaz primyslu a dopravy CR

TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové z. . (TCHK)

REGIONALNI

INOVACNI
EKOSYSTEM

VEREJNA SPRAVA A VZDELAVACI INSTITUCE
Centrum anragogiky, s.r.o

Ceska zemédé&lska univerzita - pobocka

KHK institut pro vzdélavani a inovace (KKIVI)
Kralovéhradecky kraj

Obce s rozéifenou plsobnosti

Statutarni mésto Hradec Kralové

Z§, s§, voS§, vou

Zdroj: Tym Smart Akcelerator + KHK | & Czech Invest KHK, Vlastni zpracovani
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KAPITOLA C.

3. SWOT ANALYZA

1603 m. n. m.
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3.1.

TOP15 SILNE STRANKY (FIREMNi PROSTREDI)

TOP3 CR podil firemnich VaVal pracovniki z ICT (29 %,
473 FTE, 2021) v mezikrajském srovnani.

vvs v

Vyssi cetnost firem s relativné sofistikovanym
produktem, které jsou komplexnim vstupem do finalniho
produktu (dodavatelé Tier 1 v globalni produk¢ni siti).

Existence mezinarodné excelentniho firemniho VaVal
v oblasti life science.

Zazemi firem, které jsou cleny Asociace ceského
pramyslového designu (ACPD). Zastoupeno ve vy3si mife
v oblasti NUTS 2 Severovychod (= existujici spoluprace a
podpora mezi aktéry).

TOP3 CR podil firemnich VaVal vydajt na ICT (4x >
median CR, 36 %, 704 mil. K&, 2021) v mezikrajském
srovnani.

Rustovy trend v podilu specialistti z oblasti védy
a techniky na celkovém poctu zaméstnanc( v kraji 2019-
2021 (+2 p.b.).

Vyznamny podil firem pod zahranicni kontrolou
aktivnich ve VaVal (obory automobilového primyslu,
ICT, medical-devices, vyroba pryZovych vyrobku).

Vyznamné zapojeni kraje, Centra investic, rozvoje a
inovaci, CLUTEX — klastru technickych textilii, firmy

a CTPT do propojovani klicovych hraca textilniho
prumyslu v ramci NUTS 2 Severovychod a ve vazbé na

evropskou iniciativu RegioTex).

Vysoka diverzifikace vyrobkové struktury v oblasti
elektroniky a elektrotechniky.

TOP3 CR v produktivité HDP na 1 obyvatele (obdobi
2020-2021; 83,8 % z ¢ EU 27, 2021) v mezikrajském
srovnani.

Spoluprace firem v oblasti VaVal s VO nejen mimo kraj,
ale také mezinarodné.

Schopnost firem dosahnout vyznamné drovné
v kreativnich a tvircich odvétvich (napr. v KKP).

Rastovy trend a zlepseni mezikrajského postaveni
v primych zahranicnich investicich od roku 2017 (= stale
2. polovina CR).

Existence oborové pribuznych firem pro zalozeni novych
klastra.
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Silné a slabé stranky: Firemni prostredi

Nizké celkové vydaje firem na VaVal (3.-4. kvartil CR)
v mezikrajském srovnani.

Omezena mezinarodni viditelnost (= absence prvkd,
které by region viditelné odliSovaly).

NizSi mira internacionalizace MSP (= pocet Ucasti v
mezinarodnich projektech).

Nedostatecné rozvinuté sluzby a infrastruktura pro
zacinajici podnikatele i pro zavedené firmy.

Nedostatecné vyuziti firem potencialu digitalizace.

Klesajici trend firemnich pracovnikl VaVval (FTE;
2018-2021, pramérny roc¢ni Ubytek -2,5 %).

Absence obort VS technického zaméreni.

Nizky celkovy pocet zaméstnanci ve VaVal (3. kvartil
CR) v mezikrajském srovnani.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily pro inovacni
aktivity v technicky zamérenych firmach.

Nedostatecna doprovodna infrastruktura pro VaVal:
nizka kapacita a efektivita nékterych
védeckotechnickych parkl a podnikatelskych
inkubatord.

Limitované mnozstvi skutecné ambiciéznich start-up
projektu.

Nizkd mira exportu na jiné kontinenty nez-li Evropa,
Severni Amerika a Asie.

Nizka mira absorpce know-how firem v life science
vUci vyssi znalostni mire verejného vyzkumu.

NiZ$i mira saturace zahraniénich trhii autonomnimi
¢eskymi firmami (= lokalni/narodni orientace).



56



3.2.

Orientace verejnych VO na nové vyzkumné sméry
v souladu s globalnimi megatrendy a spolecenskymi
vyzvami.

Vlysokd mira spoluprace VO s VS.

Existence mezindrodni excelence VaVal organizaci (napfr.

|éciva, pokrocila medicina a zemédélstvi)

Vysoka mira spoluprace VO se SS a Z8.

Vysoky podil vzdélavacich kapacit pro kontinualni
vzdélani vyzkumnik v life science (SS, VOS, VS).

Rozvijejici se mezioborové spoluprace ICT+life science,
ICT+humanitni védy, ICT+kulturné-kreativni primysl,
ICT+automotive+humanitni védy.

Kvalitni vyvojové zazemi v oborech textilii,
potravinarstvi a zemédélstvi.

Vysoka znalostni mira VO v life science.

Vyuzivani marketingovych nastroja kraje pro rozvoj
a propagaci VaVal aktivit.

Rustovy trend podilu specialistti v oblasti védy a
techniky na celkovém poctu zaméstnancl v kraji 2019-
2021 (+2 p.b.).
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Silné a slabé stranky: Verejny vyzkum

TOP10 SILNE STRANKY (VEREJNY VYZKUM)

TOP10 SLABE STRANKY (VEREJNY VYZKUM)

Nizkd mira mezinarodni mobility pracovniki VO.

Nizka mira vyuziti vysledkl v praxi - komercializace
vysledk(l VO, nizka mira patentové aktivity s ohledem
na nakladnost, rizikovost a dlouhodobost procesu.

Mzdy specialistd v oblasti védy a techniky
dlouhodobé < priimér CR (-5,4 %, 2020).

Nizké celkové vydaje na VaVal (< median CR, 3.-4.
kvartil v CR, 2021) v mezikrajském srovndni.

Nizsi icast VO v evropském ramcovém programu na
podporu VaVal Horizont 2020 a programech TACR
v mezikrajském srovnani.

svs

Nizsi uéast pracovnikd VO na stazich ve firmach.

Nizky celkovy pocet pracovnikti ve VaVal (< median
CR, 3.-4. kvartil v CR, 2021) v mezikrajském srovnani.

Nizky objem vefrejnych samospravnych rozpoctli na
VaVal (= 1% z celkovych vydaj(, 3.-4. kvartil a polovina
medianu CR 2021).

Nizka mira zalozeni spin-off firem.

Absence $pickovych VS v TOP 200.



3.3.

Silné a slabé stranky: Lidé a dovednosti

TOP10 SILNE STRANKY (LIDE A DOVEDNOSTI) TOP10 SLABE STRANKY (LIDE A DOVEDNOSTI)

Priimérné hrubé mzdy femeslnika TOP2 v CR.

Nejvyssi pocet kulturnich akci na 100 obyvatel a
rozmanité moznosti k volnocasovym aktivitam (= work-
life balance).

Podpora digitalizace ve vzdélavani krajem.

Rozvijejici se strategicky marketing k ziskani novych
zaméstnancl akademickych organizaci.

Primérné hrubé mzdy technickych a odbornych
pracovnikd > median CR 2021.

Nardst podilu obyvatel s VS vzdélanim (= zlepSeni
vzdélanostni struktury obyvatel).

Existence uzndavanych védeckych osobnosti a VVaVal
tymu s prvky mezinarodni excelence s vazbou na
aplikacni sektor.

Vysoka kapacita ZUS v prepoctu na obyvatele < 15 let.

Rozvijejici se strategicky marketing k ziskani novych
studentid akademickych organizaci.

Vv s

Pestra nabidka stfedoskolského a vyssiho odborného
vzdélavani.
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Pretrvavajici nesoulad profilu absolventi s potfebami
regionalniho trhu prace.

Nizka zaméstnanost ve znalostné narocnych oborech.

Odliv dusevniho vlastnictvi a dividend do zahranici.
Nizky zajem zaku o polytechnické a odborné
vzdélavani.

Zavislost zaméstnanosti na pramyslovych odvétvich

mimoradné vazanych na hospodaisky cyklus.

Nedostatecny pocet a omezené moznosti zapojeni
specialistti a odbornikt z praxe v ramci
polytechnického a odborného vzdélavani.

Nedostatecna podpora prace s nadanymi Zaky
a studenty.

Nevyhovujici struktura volnych pracovnich pozic (>
50 % pro nekvalifikovanou pracovni silu).

Limitovana pripravenost prostredi pro integraci
zahranicnich talentd.

Poskytovani kariérniho poradenstvi neodpovida
potiebam Zakul ani potfebam trhu prace.



3.4.

Prilezitosti a hrozby: Politika a legislativa

PRILEZITOSTI (POLITIKA/LEGISLATIVA) HROZBY (POLITIKA/LEGISLATIVA)

Prosazovani principl chytré specializace do verejnych
politik.

Neprima podpora VaVal (napr. vyraznéjsi dariova
zvyhodnéni obecné a zvysené danové zvyhodnéni
vyuzivani vyzkumnych sluzeb od VO).

Snizeni bariér podnikani (administrativa, byrokracie) za
pomoci rozvoje e-Govermentu.

Zvyseni podpory start-upt a sluzeb pro MSP na narodni
arovni.

Podpora ochrany dusevniho vlastnictvi z narodni arovné.
Zména hodnoceni VO, vyssi dliraz na aplikovany vyzkum
a vyuziti vysledk( VaVal v praxi.

Reforma imigracniho prava usnadnujici zaméstnatelnost
cizinch v znalostné naroénych oborech.

Rozvoj flexibilnich forem vzdélavani a zaméstnavani.

Legislativni zakotveni kariérového poradenstvi.

Moznost podpory marketingovych aktivit a propagace
RIZ ze strany KHK.

Politicka podpora pro rozvoj digitalizace — strategicky
dokument Digitalni Cesko, pfijeti zdkona o pravu na
digitalni sluzbu.

Spoluprace verejného a soukromého sektoru na
digitalizaci.

Politicka podpora pro rozvoj Kulturné kreativniho
pramyslu na narodni trovni — Strategie KKP (MK CR).
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Rychleji se rozvijejici vyzkumné / inovacni systémy
ostatnich kraja CR.

Legislativa VaVal (systém financovani — nestabilita,
diskontinuita, administrativni naroc¢nost).

Nejednotnost vykladu legislativy (napf. darnové

odpocty na VaVal) a nizsi vymahatelnost prava.

Riziko véasného zavedeni procesu ESG do legislativy
CR na narodni i evropské Grovni.

Nevhodné nastaveni novych nastrojli podpory VaVal
a zvySeni administrativni zatéze.
Komplikovany systém financovani VaVal na narodni

drovni.

Nedostatecné zajisténi interoperability digitalnich
sluZeb.

ZvySena ochrana osobnich udajl v souvislosti
s prijatym natizenim EK (GDPR) — moZné zbrzdéni
rozvoje digitalnich sluzeb.

Kratky ¢asovy horizont k adekvatni reakci firem na
zmény v danovych povinnostech.

Legislativni neakceptace nékterych zahranicnich
vzdélavacich instituci.

Pomaly proces implementace evropskych smérnic na
narodni az regionalni Uroven.

Nesoulad mezi firemnimi obchodnimi zavazky
a legislativnimi pozadavky.

Nekontinualni vyvoj ekosystému pfi zméné
politického vedeni.



3.5.

Prilezitosti a hrozby: Ekonomika a finance

PRILEZITOSTI (EKONOMIKA/FINANCE) HROZBY (EKONOMIKA/FINANCE)

Prechod Ceské republiky na ekonomiku tazenou
inovacemi.

Zvysena poptavka po inovacnich reSenich ze strany

verejné spravy a po implementaci tzv. smart feseni.

Dlouhodobé , know-how* regionalnich firem
k rozvoji udrzitelnych a optimalnich procest
v podnikani.

SniZeni zavislosti na dotacnich zdrojich
a decentralizace VaVal.

Konkurenc¢ni vyhoda a finan¢ni zvyhodnéni firem pfi
v€asném reSeni dekarbonizace.

Rozvoj cirkularni ekonomiky napr. ve formé
zpracovani surovinovych zdroju.

Uplatnéni novych obchodnich modelti v ekonomice
Ceské republiky.

Investice do technologii jako kompenzace
nedostatku pracovni sily.

Podpora digitalizace MSP a statni spravy v zavadéni
digitalnich technologii z evropskych i narodnich
zdroju, napfr. skrze projekty typu EDIH.

Potencial VO k vétsi orientaci na aplikace napt. na
zakladé aplikace pristupu pribuzné rozmanitosti-
mezioborovosti.

Zpomalovani rdstu svétové ekonomiky.

Pokles zahranicni poptavky po produkci z regionu pfti
nedostatecné podpore inovacemi a interdisciplinarni
koordinaci k rozsifeni subdodavatelskych vazeb v regionu.
Odliv pfimych zahranicnich investic (vycerpani
nizkonakladové a pobidkové vyhody, zmény danového
systému).

Snizujici se atraktivita kraje pro investice do znalostné
narocnych obord.

Uzavienost regionalniho vyzkumného prostiedi,
nepodchyceni globalnich vyzkumnych trendd.

Nepftizpulsobeni se trendu sniZeni dotaci z ESIF na oblast
VaVal.

Riziko prodluZzovéni a prodrazovani verejnych ICT zakazek
z technologickych ddvodu.

Absence systematické podpory v digitalni oblasti pro MSP
a vyzkumné organizace.

Nedostatecné finance k naplnéni pozadavk( ESG
certifikace

Konzervativni pristup regionalniho firemniho prostredi ke
zménam ve spolecenské odpovédnosti
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3.6.

Prilezitosti a hrozby: Spolecnost a demografie

PRILEZITOSTI (SPOLECNOST/DEMOGRAFIE) HROZBY (SPOLECNOST/DEMOGRAFIE)

Rostouci mobilita pracovnik.

RUst miry ekonomické aktivity u vékové kategorie
60+.

Potencial Sirokého portfolia stfednich skol pro uzsi
spolupraci s vyzkumnymi organizacemi a podniky.

Intenzivnéjsi spoluprace vzdélavaci soustavy se
zaméstnavateli.

Prohlubovani stavajici spoluprace skol mezi sebou
navzajem.

Zacileni aktivit VaVal na soucasné socialni
megatrendy (napf. demografické starnuti).

Moinost prilakat zahranicni kvalifikované
pracovniky do VO a firem.

Rozvoj popularizacnich aktivit védy, vyzkumu
a inovaci smérem k verejnosti.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnika (strukturaini
problém).

Odliv kvalifikovanych lidskych zdroji mimo kraj.

Prohloubeni nesouladu mezi vzdélavacimi institucemi
a pozadavky regiondiniho trhu prace.

Nedostatek pedagogti odbornych predmétti na strednich
Skolach.

Pokles poctu zaka SS a VOS a studenti VS vlivem
demografickych zmén.

Nedostatecna pripravenost a kapacita lidskych zdrojt.

Negativni vyvoj populacni kfivky vzhledem
k produktivnimu véku v mezikrajském srovnani.

Vysoky podil pfedcasnych odchodu ze stiedoskolského
vzdélavani.
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3.7.

PrileZitosti a hrozby: Technologie

PRILEZITOSTI (TECHNOLOGIE) HROZBY (TECHNOLOGIE)

MoZnost internacionalizace regionalnich subjektt
(zapojeni do technologickych platforem nebo
mezinarodnich aktivit klastra).

Rozvoj oborové spoluprace firem navzajem
a s vyzkumnymi organizacemi mimo kraj, podpora
interdisciplinarity.

Potencial mezioborového pristupu (related variety)
ve VaVal.

Uspésné pripady upgradingu v ramci globalnich
hodnotovych fetézci (napr. v automotive,
gumarenstvi, strojirenstvi, ICT).

Vétsi orientace vyzkumnych organizaci na
aplikovatelné vysledky s trznim uplatnénim nebo
verejnym koneénym uzivatelem.

Vice akreditovanych/certifikovanych pracovist
vyzkumnych organizaci (pro spolupraci s aplikaéni
sférou).

Rozvoj novych trendu v oblasti ICT (zlepsovani
komunikace bez geografickych a socialnich prekazek,
virtualizace svéta, informacni spole¢nost).

Rozvoj VaVal aktivit v klicovych technologickych
trendech — tzv. KETs (mikro a nanoelektronika,
nanotechnologie, primyslové biotechnologie,
pokrocilé vyrobni materialy) a v dalSich nastupujicich
technologickych trendech (napf. big data,

4. primyslova revoluce, smart city, internet
véci/osob, personalizovana medicina, ...).

Navysovani kapacit lidskych zdroji v profesich s vyssi
pfidanou hodnotou v dlsledku rozvoje Pramyslu 4.0

Uplatnéni novych technologickych trendu pri
reorganizaci trhu prace (rozvoj ultrarychlych 5G
bezdratovych systémi, nastup cloudovych feseni,
BIG DATA, VR, uméla inteligence, ...).

RUst vyuziti alternativnich modelii poskytovani
verejnych (napf. zdravotni péce) a komercnich
sluzeb.

Zvysuijici se trzni dostupnost technologii, moZnost
vzniku novych produktt a sluzeb.

Zavadéni funkéniho eGovernmentu.

Nevyuziti potencialu a zastaravani krajské vyzkumné,
vyvojové a inovacni infrastruktury.

Snizujici se atraktivita kraje pro investice do znalostné
narocnych obord.

Kybernetické bezpecnostni hrozby v souvislosti
s digitalizaci spolecnosti, nedostatek specialistl v oblasti
kyberbezpecnosti.

Zména produkénich Fetézcli vyplyvajici z nastupuijici
digitalizace a automatizace.

Ztrata konkurenceschopnosti firem v dlsledku rychlejsiho
zavadéni digitalizace a novych technologickych trendd
konkurencnimi spolecnostmi (nedostatecného zavedeni
digitalizace a novych technologickych trend().

Nedostatecny pristup k védeckym informacim v digitalni
formé v podobé odbornych databazi a elektronickych
védeckych periodik, omezeni moZnosti zapojeni do
programu Horizon Europe.
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KAPITOLA C.

4. DOMENY REGIONALNI
SPECIALIZACE

1603 m. n. m.
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Doména 1: Vyroba dopravnich prostredkt a jejich komponent
Doména 2: Strojirenstvi a investi¢ni celky

Doména 3: Nové textilni materialy pro nové multidisciplinarni aplikace
Doména 4: Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT
Doména 5: Léciva, zdravotnické prostiredky a ochrana zdravi

Doména 6: Pokrocilé zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi

Doména 7: Kulturné kreativni priimysl akceleratorem socio-ekonomického rozvoje kraje
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4.1. Doména 1: Vyroba dopravnich prostiedki a jejich komponent

Charakteristika specializace

Vyroba osobnich automobil(i a ekosystém dodavatel( se v CR koncentruje
v Uzemi 2 trojuhelnikd Praha — Liberec — Hradec Kralové a Uherské Hradisté
— Olomouc — Ostrava. Segment vyroby dopravnich prostiedk(l a jejich
komponent je klicovy pro celou ekonomiku KHK - jak zhlediska
zaméstnanosti, tak trzeb a exportu.

Oblast dopravnich prostredk( je nejvétsim pfijemcem pobidek v rdmci kraje
(29,7 % z 10 sledovanych oblasti). K hlavnim trendim patfi pokracujici
celosvétovy tlak firem na snizovani dopadl nejen vyroby, ale i provozu
dopravnich prostfedkd na Zivotni prostredi. Tento fenomén je pricinou tlaku
na snizovani nakladd a zvySovani efektivity vyroby s ohledem na produkci
CO2 vramci samotnych firem, ale zprostfedkované i vramci celého
dodavatelsko-odbératelského retézce. Takrka megatrendem je zvysujici se
podil elektromobility v ramci celého odvétvi. To se odrazi na stale se
zvysujicich pozadavcich cilovych zdkaznik(, ktefi ocekavaji srovnatelné
hodnoty, jako pfi vyuZivani dopravnich prostfedk( se spalovacimi motory.
Toto je impulzem pro aktivity v oblasti vyvoje baterii a energetickych tloZist
a s tim souvisejici dopady na zkvalitnéni a rozvoj prenosové sité v ramci
dobijeci infrastruktury. Zvysené naroky na vyrobu i sluzby v tomto sektoru
je nyni mozné efektivné a kreativné resit diky vyuziti umélé inteligence,
kterda se stane vbudoucnu neoddélitelnym partnerem pfi feSeni
technologickych, logistickych i jinych vyzev. Zefektivnéni robotizace,
automatizace a digitalizace vyroby bude pfimym dusledkem tohoto nového
trendu.

Principy udrzZitelnosti se naplno projevuji, a v budoucnu budou silit,
v pouzivanych materialech, kde je minimalné v interiérech kladen diraz na
jejich opétovné vyuziti ¢i alespori na minimalni uhlikovou stopu, kterou po
sobé vyroba interiérovych komponent zanecha.

Velky rozvoj zaznamenad s vyuzitim umélé inteligence i marketing celého
sektoru, ktery bude cilen s mnohem vétsi presnosti a tim padem bude
jednodussi vyrdbét vozy s ohledem na konkrétni prani zdkaznika, ¢imz se
podafi vyznamné snizit naklady na vyrobu napf. automobill, které by
dlouho ¢ekaly na svého kupce.

Doména je zaloZena primdrné na firmach, nikoliv na vyzkumnych
organizacich nebo tercidlnim vzdélavani v kraji. Obsahové je zamérena
zejména na vyvoj a vyrobu osobnich automobill, vyzkum, vyvoj, konstrukci
a vyrobu jejich komponent (napf. prevodovky, brzdové systémy, karosarské
dily, zdmky, airbagy, elektronické komponenty, ¢alounéni, Upravy sanitnich
vozidel), vyvoj a vyrobu pryZovych a plastovych vyrobk( a dale na vyvoj
(v€etné prototypovani), konstrukci a testovani celk( a dil¢ich komponent s
vyuzitim informacnich technologii.

Dalsim segmentem je vyvoj novych kompozitnich materidld, vyvoj a vyroba
ultralehkych letadel a bezpilotnich prostfedkd.
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1.1 | Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk

1.2 | Vyroba elektrickych motor(, generatort a transformatort

1.3 | Vyroba motorovych vozidel a jejich komponent

1.4 | Vyroba letadel a jejich motor(, kosmickych lodi a souvisejicich zarizeni
1.5 | Vyvojové sluzby pro automobilovy a letecky pramysl

Clenéni

Vyroba a vyzkum v leteckém primyslu - vyroba ultralehkych letadel,
Unikétnost vrtulova zkusebna leteckych motord Fakulty strojni CVUT v Praze - na
letisti v Hradci Kralové

I. FIREMNI SEKTOR:

Produktové portfolio firem s ¢eskou vlastnickou strukturou v regionu tvori
napr.:

» Vyvojové zkuSebnictvi

» Vyrobu a Upravu sanitnich vozidel

» Vyvoj a vyrobu pryZovych a plastovych vyrobkd (nafukovaci ¢luny,
nahradni dily a komponenty)

» Letecky prlmysl (ultralehka letadla, vrtule)

» Vyroba plovaki

» Vyvoj, vyzkum a vyrobu parkovacich systému pro kola

» Vyroba taznych zafizeni

» Vyroba sedaku, opérek a ndhradnich dild

» Vyroba mechatronickych komponent a kabelové konfekce

Produktové portfolio firem se zahrani¢ni vlastnickou strukturou tvofi
Regionalni aktéri napr.:

» Vyvoj a vyroba osobnich automobil

» Vyvoj (véetné prototypovani), konstrukci, design a testovani celkl
a dil¢ich komponent s vyuzitim ICT

»  Vyzkum, vyvoj, konstrukce a vyroba prevodovek, brzdovych
systému, karosarskych dild, zamka, airbagt, elektronickych
komponent, tésnéni pro hydrauliku, ¢alounéni, komponent pro
pristrojové desky, schranek spolujezdce, diskl kol, dvernich vyplini,
transformator( a tlumivek

Il. VYZKUMNE ORGANIZACE

Vyzkumné organizace v kraji neplsobi, presto vregionu plsobi také
nadnarodni vyvojova zkuSebna pro automotive a dalsi dopravni prostiedky,
ktera mj. provadi prototypovani.

Ill. VYZNAMNA OBOROVA SDRUZENIi

»  Klastr Omnipack —sidlo v KHK
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22.1 | Vyroba pryZovych vyrobki
22.2 | Vyroba plastovych vyrobk(

27.1 | Vyroba elektrickych motor(, generatord, transformatort
a elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni

29.1 | Vyroba motorovych vozidel a jejich motort

29.2 | Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba pfivés a navésu
29.3 | Vyroba dilli a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory
Vazba na

hlavni CZ-NACE 30.3 | Vyroba letadel a jejich motor(, kosmickych lodi a souvisejicich
zarizeni

30.1 | Stavba lodi a ¢lunt

30.2 | Vyroba Zelezniénich lokomotiv a vozového parku
30.9 | Vyroba dopravnich prostfedkd a zatizeni j. n.
32.9 | Zpracovatelsky primysl j. n.

71.1 | Architektonické a inZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické
poradenstvi

» Degradace ekosystémi

»  Globalni ekonomicky rlst
» Rostouci mobilita

Vazba na globalni » Rostouci populace
IS » Rostouci spotfeba energie

» Klimatickd zména (KZ) a jeji dopady

»  Zvysujici se dostupnost technologii

»  ZvySujici se rychlost technologické zmény

Fotonika a mikro-/nanoelektronika:

» Elektronické prvky, systémy a zafizeni vyuZitelné v dopravnich
prostfedcich, dopravé, druZicovych systémech a nosnych raketach

» Optické zdroje, zobrazovaci soustavy a senzory vyuZitelné
v dopravnich prosttedcich, dopravé a druzicovych systémech

»  Prvky a systémy pro komunikaci (svétlovody, vldknova optika apod.)

Vazba na ” . , _ Y v
. v o . vyuZitelné v dopravnich prostfedcich, dopravé a druZicovych

klicové umoznujici technologie e h

(KETs) systémec

Mikro- a nanoelektronika:
» VaV metodik pro pfesné stanoveni Zivotnosti pokrocilych material

» VaV materialt odolnych proti dlouhodobému namahani a teplotni
nebo chemické expozici

» VaV inteligentnich materidld umozZnujici vcasnodu detekci
poskozeni
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Vazba na
aplikaéni odvétvi

»

VaV materidll s obtizné definovatelnymi hranicemi, zahrnujici
pokroCilé kovové materidly, pokrocilé syntetické polymery,
pokrocilou keramiku, nové kompozity

Umél3 inteligence:

»

»

»

»

»

»

»

»

Vyzkum a wvyvoj (dopravnich prostfedkd novych koncepci) na
zakladé simulaci ovérenych experimenty, prostiednictvim digital
twins

Vyzkum a vyvoj metod pro vytvareni digital twins
Digital twins, numerické simulace poruseni

Rozhodovaci, fidici a kontrolni procesy v dopravnich prostfedcich,
dopravnich systémech a druzicich

Pokrocilé zpracovani dopravnich dat, eliminace rizikovych faktord v
dopravé a optimalizace dopravnich tok(l a provozu; zpracovani
signdll druZicové navigace, automatizace ve zpracovani dat
pozorovani Zemé

Automatizovand a autonomni vozidla a jejich systémova
architektura

Mobilita jako sluzba — zajisténi dopravni obsluznosti s vyuZitim
modernich digitalnich technologii a sluzeb, tvorba mobilitnich
modell v rdmci smart city, prognostika v oblasti mobility, modely
fungovani: mobility operatofi, modely optimalizace navaznosti
dopravni infrastruktury a komunikace vozidel s okolim,
multimodalni mobilita, propojeni a sdileni dat, kyberneticka
bezpecnost datovych pfenosl a sluzeb, pravni prostredi sdilenych
sluzeb, vyuZiti autonomnich vozidel a dron(

Analyza velkych dat, strojové uceni, neuronové sité, hluboké uceni,
algoritmy, softwarové technologie, feseni problémda, rozhodovani,
planovani

Digitalni bezpecnost a propojenost:

»

»

»

»

»

Bezpecna komunikace v dopravnich a druZicovych systémech

Bezpecna komunikace mezi dopravnimi prostfedky navzajem
a mezi dopravnimi prostfedky a dopravni infrastrukturou

Vyzkum a vyvoj metod internetu véci (uvnitf produktl z vyroby
dopravnich prostredkdl, usnadnujici kalibraci vyrobkd pti vyrobé a
Udrzbé)

Autentizace, bezpecné pfipojeni, bezpeéna komunikace, zabranéni
kradezi identity, ochrana dat a soukromi, internet véci (loT),
bezpecnost dat

Vyrobni systémy a souvisejici sluzby, procesy, provozy a zafizeni pro
ostatni KETs, zahrnujici automatizaci, robotiku, méfici systémy,
zpracovani signalu a informace, kontrolu vyroby a dalsi proces

»

»

Nizkoemisni mobilita

Autonomni mobilita
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» Bezpilotni systémy (drony)

» Technologie pro druZice a vertikalni konstelace

Vyzkum vzajemnych vztahl mezi spolec¢nosti, technologickym rozvojem a
inovacemi:

» Otdzky ergonomie a akceptace novych dopravnich technologii,
které predpokladaji interakci s ¢lovékem

» Dopravni technologie pro zajisténi mobility v ramci chytrych
mést/chytrych regiond

» Lidsky faktor v dopravé a spolec¢enska akceptace novych technologii
»  Etické otazky autonomni mobility

» Vyzkum metod vzdéldvani, osvéty a dopravni vychovy v oblasti

autonomni mobility
Vazba na

spolecenské, humanitni a umélecké » Spolecenské a etické souvislosti digitalizace v oblasti dopravy

védy Bezpecnostni vyzkum:

» Kybernetickd bezpecnost a vliv na chovani Ucéastnikl dopravniho
systému (zména procesd a procedur v souvislosti s opatfenimi
eliminace kybernetickych rizik v dopravé)

Podminky/bariéry aplikace inovativnich technologii a postupu:

» Autonomni mobilita a dopady jejiho zavddéni na clovéka
a spolecnost

» Pravni a bezpecnostni aspekty rozvoje novych technologii
v dopravé, a to zejména z pohledu autonomni mobility

» Motivacni impulsy pro pfechod od extenzivniho rozvoje dopravy ke
koncepcni multimodalni mobilité

69




4.2. Doména 2: Strojirenstvi a investicni celky

Charakteristika specializace

Strojirenstvi ma v kraji dlouhou tradici v mnoha oborech, které Ize pres
jistou heterogenitu seskupit do nize uvedenych okruh(. Tato doména
ma vysoky podil na krajskych trzbach prlmyslu, zaméstnanosti a
vydajich firem na vyzkum a vyvoj. Ve strukture firem dominuji
predevsim malé astfedni firmy do 250 zaméstnancl vlastnéné
domacimi subjekty, presto v kraji plsobi také nékteré velké podniky,
které Fidi cely hodnotovy fetézec. Téchto velkych podnik( je v regionu
omezené mnozZstvi a jsou vlastnény prevazné zahrani¢nim kapitalem.
Ptiblizné polovina regionalnich firem pulsobi na ¢eském (lokalnim) trhu,
nejcastéji s Ceskou vlastnickou strukturou i autonomnim strategickym
rozhodovanim. Na druhou stranu firmy pusobici na mezinarodnim trhu
jsou zdvislé na zahranicni vlastnické strukture, kam také mifi minimalné
¢ast rozhodovani o strategickém sméfovani a realizovani nékterych
aktivit.

V oblasti strojirenstvi patfi k aktudlnim trendim zejména rozvijeni
oblasti digitalizace tzv. primyslu 4.0. Tento smér prinasi neustale
technologické i socidlni zmény a nové vyzvy, které reflektuji nové trendy
a technologie v automatizaci, robotizaci, internetu véci (loT), umélé
inteligenci (Al), virtudlni (VR) a rozsitené realité (AR), systémovém
inZenyrstvi, reverznim inZenyrstvi ¢i aditivni vyrobé.

Mezi aktudlni zavadéné prvky ve vyrobé patfi napf. nasazovani a
rozSifovani multifunkcnich, inteligentnich a autonomnich stroji a
robotl osazenych pokrocilymi senzory, umélou inteligenci) a schopnosti
komunikovat mezi sebou navziajem nebo s datovym centrem
firmy/spolupracujici firmy skrze ICT technologie jako optické a 5G sité,
big data ¢i cloud computing. DalSim trendem je vyuZiti technologii
rozsirené a virtualni reality (AR a VR), které umoznuji fadu vyhod od
vizualizace a simulace navrh(, vzdalené Skoleni a opravy a celkové
zlepseni Udrzby a opravy strojd. S témito trendy z oblasti digitalizace
vsak souvisi hrozba rostoucich kyberbezpecénostnich rizik, coZ je jedno z
nejprogresivnéjsich odvétvi IT.

Ke klicovym bariéram dalSiho rastu domény patfi trh prace, ktery je na
strané nabidky prakticky vyCerpan a dale absence technické vysoké
Skoly v kraji. Tyto faktory vedou k problematickému pokryti kapacit ve
znalostné pokrocilejsich aktivitach. To vSak regiondlnim firmam nebrani
v umisténi na vysSich ptickach hodnotového retézce. Témér polovinu
aktérl v kraji tvori firmy na Urovni Tier 1 dodavatell, coZ ukazuje na
pritomnost relativné sofistikované vyroby, kde se firmam dafi ziskavat
relativné vysokou ¢ast hodnoty findlniho produktu.

Doména je sloZzena primarné z firem, které spolupracuji s vyzkumnou
sférou mimo KHK. Prvnim segmentem je vyvoj a vyroba dil( (napf.
hydraulika, prevodovky) a strojli, zejména textilnich, tiskarskych,
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zemédélskych (véetné vyuZiti v preciznim zemédélstvi), lesnickych,
kovoobrabécich a stroja pro tézbu, dobyvani, stavebnictvi a svareni.

Druhym okruhem je engineering, projektovani, vyroba a dodavky
investicnich celk zejména pro stavebnictvi, farmaceuticky,
potravinarsky priamysl, chemicky a petrochemicky primysl, energetiku
(napf. vétrné elektrarny, soustavy vymény tepla, kotle), ekologické
systémy a potravinarsky pramysl. Specifickou oblasti je slévarenstvi,
obrabéni slitin a kovodélné vyrobky. Priifezové se doména zaméruje na
vyvoj novych strojirenskych material(/konstrukci a na prototypovani
pomoci pokrocilych metod (aditivni vyroba).

2.1 | Vyvoj a vyroba dilG (napf. hydraulika, prevodovky) a strojl

2.2 | Engineering, projektovani, vyroba a dodavky investicnich celku
Clenéni 2.3 | Slévarenstvi, obrabéni slitin a kovodéIné vyrobky

2.4 | Vyvoj novych strojirenskych materialG/konstrukci

2.5 | Prototypovani pomoci pokrocilych metod (aditivni vyroba)

V kraji je mezioborové propojovano strojirenstvi s medicinou napf.

prostrednictvim navrhu, vyroby a instalace medicinalnich

a technickych plynti na zakazku. Tuto sluzbu se mimo Evropu dafi
Unikatnost exportovat také do Asie, Afriky, Severni i Jizni Ameriky. Mezioborova

propojeni se skrze firmy realizuji také s presahem do domén

zemédélstvi, automotive, textilii, IT nebo umélecky orientované

roviny KKP.

I. FIREMNI SEKTOR:

Produktové portfolio firem s ceskou vlastnickou strukturou v regionu
tvofi napt.:

» Zemédélska technika

» Oil & Feed technologie (lisovani, extruze a Uprava olejl)
»  Zahradni traktory

» Specialni svahové mul¢ovace

» VloZené vdlce pro dieselové motory

Regiondlni aktéfi » Rozvody medicinélnich a technickych plyn(

» Projektovani a realizace investi¢nich celkl na kli¢

» Konstrukce a engineering, vyzkum a vyvoj technologii
» Automatizace vyroby s pfesahem do automotive

» Kompletni servis v oblasti 3D tisku kovu a plastu

» Design a konstrukéni sluzby

» Komponenty a uméni z plechu, kvétinace na miru

» Tlakové nadoby

Produktové portfolio firem se zahranicni vlastnickou strukturou tvofi
napr.:
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Vazba na
hlavni CZ-NACE

» Svatovaci a fezaci zafizeni

» Svarovaci automatizace

»  Komplexni feseni uzamykacich dvernich systémli

» Pneumatické a valcové valcovaci stroje

» Mensi asfaltovaci stroje

» Komponenty a systémy pro hydraulicky pramysl

» Diamantové nastroje a stroje pro stavebnictvi

» Redeni komplexnich problémd ve VaVal od strojirenstvi po IT
Il. VYZKUMNE ORGANIZACE:

Vyzkumné organizace v kraji nepUsobi, presto v regionu plsobi zejména
privatni firmy s aktivnimi VaVal oddélenimi, které soukromé inovace
provadi samostatné. V regionu pUsobi také nadnarodni vyvojova
zkuSebna pro automotive a dalsi dopravni prostredky, ktera mj. provadi
prototypovani.

IIl. VYZNAMNA OBOROVA SDRUZENi
V KHK nesidli zadny klastr zaméreny na tuto doménu.
Firmy z KHK kraje jsou cleny:

» Klastr obecného strojirenstvi — sidlo v Jihomoravském kraji

24.1 | Vyroba surového Zeleza, oceli a feroslitin, plochych vyrobki
(kromé pasky za studena), tvareni vyrobku za tepla

24.2 | Vyroba ocelovych trub, trubek, dutych profil a souvisejicich
potrubnich tvarovek

24.3 | Vyroba ostatnich vyrobk ziskanych jednostupriovym
zpracovanim oceli

24.5 | Slévérenstvi
25.1 | Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki

25.2 | Vyroba radidtor( a kotld k dstfednimu topeni, kovovych nadrzi
a zasobnikd

25.5 | Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protla¢ovani kovu; praskova
metalurgie

25.6 | Povrchova Uprava a zuslechtovani kov(; obrabéni

25.7 | Vyroba nozifskych vyrobkd, nastrojd a Zelezafskych vyrobkd
25.9 | Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobki

28.1 | Vyroba strojl a zafizeni pro vieobecné uUcely

28.2 | Vyroba ostatnich strojl a zafizeni pro vieobecné ucely

28.3 | Vyroba zemédélskych a lesnickych stroj(

28.4 | Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroju

28.9 | Vyroba ostatnich stroja pro specialni ucely

33.1 | Opravy kovodélnych vyrobk, stroja a zafizeni
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33.2 | Instalace primyslovych strojl a zafizeni

71.1 | Architektonické a inZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické
poradenstvi

72.1 | Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

» Pramysl 4.0

» Digitalizace a automatizace vyroby a procest
» Virtudlni a rozsifena realita

» Zavadéni umélé inteligence

» Aditivni vyroba

» Rostouci poZadavky na ekologickou udrZitelnost vyroby a
Vazba na globdlni udrzitelné technologie

megatrendy

» Rostouci spotfeba

» Rostouci spotfeba energie

» Virtualizace svéta

»  Zintenziviujici se globalizace

»  Zvysujici se dostupnost technologii

»  Zvysujici se rychlost technologické zmény

»  ZvySujici se soutéz o zdroje

Pokrocilé vyrobni technologie:

» Strojirenstvi jako zakladni tvlrce novych a pokrocilych
vyrobnich technologii

» Prototypovani pomoci novych pokrocilych metod jako je
virtudlni ¢i rozsifena realita, 3D tisk atp.

» Aditivni technologie a technologie pro zpracovani novych
a pokrocilych materidlli pro vyrobu komponent a soucastek
(napt. kovy a kompozitni materidly, keramika a anorganické
latky, elektronické soucastky, plasty...)

Vazba na » Vysoce efektivni vyroba jednotlivych kust nebo malych davek

klicové umoziujici technologie (KETs) dilch; vyroba tvarové extrémné sloZitych soucastek; vyroba
soucastek, které se jiz nedodavaji; expresni vyroba jako ndhrada
skladovych zdsob a objedndvek u standardnich dodavateld;
technologie pro renovace, znovupouziti; nizkonakladové
technologie, rapid prototyping pro zkouseni nové fady
komponent; atd.

» Nastroje a technologie pro primdrni vyrobu standardnich,
novych a pokrodilych materidl, nanomateridll a jejich
kompozitl se zvysenou efektivitou a snizenim zatéze Zivotniho
prostredi pfi primarni vyrobé materidld

» Nastroje a technologie nové vyuZivajici standardni materidly,
pokrocilé materidly a nanomateridly (povrchové Upravy, déleni
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

materidlu, spradani, tkani, vytvareni 3D textilnich struktur,
kladeni, spojovani materidlu, aditivni technologie, obrabéni,
tvareni materidlu a hybridnich procest)

Technologie vyuzivajici vodik a dalsi nizkoemisni vstupy v rdmci
dekarbonizace prlimyslové vyroby (napt. redukce Zelezné rudy
vodikem)

Zvysovani efektivity vyrobnich technologii s vyuZitim modell
material(, modelovani technologickych procesl a digitalnich
dvojéat zahrnujicich interakci vyrobnich zafizeni, procesu
a materidlu. (napf. optimalizace metalurgickych technologii
jako jsou odlévani, tvareni, tepelné zpracovani a dalsi pomoci
pocitacové simulace, optimalizace obrabéni a aditivnich
technologii s wvyuzZitim modell typu ,Process machine
interaction”)

Chytré databaze materidlovych vlastnosti a technologickych
parametrd, management dat

Technologie recyklace odpadl a jejich zpétné prosazovéani do
vyroby (v¢. chemické recyklace)

Technologie umozZiujici praktické uplatnéni konceptu cirkularni
ekonomiky na drovni materidlli, komponent i celych
technologickych  zafizeni (napf. technologie zajistujici
pozadovanou kvalitu druhotnych surovin a odpadi pro jejich
cirkularni  vyuziti, konstrukce podporujici opravitelnost
a rozebiratelnost)

Technologie zamérené na obnovitelné zdroje a Uspory vody,
energie a chemikadlii (Je tfeba vytéZovat jiné zdroje surovin.
Hledani alternativ.)

Technologie zaméfené na Uspory vody a Cisténi a zpétné vyuziti
odpadnich vod

Pokrocilé techniky pruzné automatizace pro automatizaci
jednotlivych strojli az po automatizaci celych vyrob s moznosti
adaptibility od kusové po malosériovou vyrobu

Digitalizace vyrobnich technologii s mozZnostmi zajisténi
vyvazeného zdroje dat na vstupech i vystupech, moznostmi
pokrocilého fizeni vyroby a s nizsimi naroky na obsluhu vyroby
ze strany zaméstnancl

Pokrocilé technologie a systémy pro fFizeni energetiky
v priimyslu a dopravé

Systémy pro fFizeni bezpecnosti a spolehlivosti dodavek
elektrické energie pro vyrobni technologie

Pokrocilé technologie pro ziskdvani a wvyuZiti pyrolyznich
produktl v ramci uplatriovani konceptu cirkularnich ekonomik

Fotonika a mikro-/nanoelektronika:

»

Rezéni, svafeni, povrchové a materidlové modifikace pomoci
zdroje laserového svétla
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»

»

»

»

Pokrocilé typy fotovoltaickych ¢lankd jdouci nad ramec
vlastnosti v soucasnosti vyuzivanych (Uc¢innost, cenové aspekty,
atd.) — pokrocilé typy kifemikovych ¢lankd, nekfemikové Elanky
(na bazi anorganickych ¢i organickych sloucenin), hybridni
¢lanky (vicevrstevné,...)

Méfici, monitorovaci a testovaci technika s mensimi rozméry,
nizsi ndkladnosti a vyssi spolehlivosti. Nové senzory, snimace,
zplUsoby méreni, zpracovani mérenych signdld a priprava dat
pro navazujici zpracovani s cilem posileni monitorovani,
diagnostiky a fizeni stroj(, zatizeni a proces(

v

Optické zdroje, vlaknova optika, laserovd technika s nizsi
energetickou a ndkladovou naroc¢nosti

Fotonika a mikro/nanoelektronika ve vazbé na textilni struktury
avldkna (prenos elektrickych impulzl, integrace senzord,
poskytnuti moznosti datové komunikace, aj.)

Pokrocilé materialy:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vyroba pokrocilych kov(, kompozitnich materialQ

Pokrocilé materidly pro akumulaci energie — pro dosaZeni
uloZeni zasadné vétsSi hustoty energie, nez jsou dnesni typy
akumulatorl a pro dosazeni delsi Zivotnosti systému (vice cykld,
atd.)

Pokrocilé materidly pro vyuziti ve stavebnictvi s cilem
efektivnéjSiho dosahovani energetickych Uspor

Materidly a technologie pro povlakovani a oSetfeni povrchi
(zarové nastriky, nanondtéry atd.) pro dosaZeni wvySSi
spolehlivosti a Zivotnosti komponent a systémli

Nanomateridly pro vysoce ucinné filtrace kapalin a vzdusin,
nanomaterialy pro sniZzovani pasivnich odpor(

Membrany na bazi nanomateridld pro zachyt a separace
odpadnich plynt pro kaskadové funkéni jednotky snizujici emise
z odpadnich plyn(

Pokrocilé materialy pro aplikace v membranovych reaktorech
zvysujicich vytéZek a/nebo konverzi chemickych reakci.

Materialy, nanomateridly a technologie pro budouci aplikace se
snizenim zatéze Zivotniho prostredi

Pokrocilé materidly pro specidlni Ucely jako je vyuZivani
v jaderné energetice, v aplikacich s vysokou tepelnou, korozni
a silovou zatézi, materialy pro prepravu a skladovani vodiku,
vysokopevnostni  materidly pro sniZzeni  energetické
a materidlové narocnosti, inteligentni materialy (napf. SMA-
shape memory alloys), pro predpinani a aktivaci pti pozaru)

Nové materidly pro dopravu (lehké strukturdini materidly,
textilie, kompozity, materidly pro baterie, vodik, synteticka
paliva)
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»

»

»

»

»

»

»

Alternativni materidly a technologie (nontoxic environment)
k potlaceni pouZivani potencidlné nebezpecnych chemickych
latek (SVHC), materialQ a technologii jejich zpracovani a uziti.

Modelovani degradace materiald, predikce zbytkové Zivotnosti,
predikce  vlastnosti  slitin  pomoci  termodynamického
a termochemického modelovani

Pocitacovy design nanomateriald a nanostruktur

Pokrocilé materidly na bazi vldken se zahrnutim hybridnich
textilnich struktur, multifunkénich textilnich struktur, struktur
schopnych generovat energii, struktur s integraci senzor(
a dalsich elektronickych prvki

Vyzkum a wvyvoj nanovldkennych scafoldd pro rlst
mikroorganism0 a bunék pro Sirokospektralni aplikace

Nové filtracni materialy a technologie

Nové pokrocilé katalytické materialy (napf. mikrostrukturované
katalyzatory, vice funkéni katalyzatory..) pro pokrocilé
chemické transformace, zvyseni efektivity chemickych proces
a minimalizaci emisi

Biotechnologie:

»

»

»

»

»

»

»

Biotechnologie pro zpracovani biomasy, napf. rozklad pevné
biomasy, biotechnologie pro vyrobu kapalnych paliv vyssich
generaci (napf. i s vyuzitim fas), metanizace za pouziti
mikroorganisma atd.

Pokrocild vyrobni zafizeni vyuZitelnd v biotechnologiich
(bioreaktory, zplynovani, fermentace, plasmové technologie,
membrdanové separace apod.)

Technologické postupy, stroje a zafizeni pro zvladnuti
a implementaci biotechnologii do primyslovych aplikacnich
odvétvi

Biotechnologie ve vazbé na textilni struktury a vldkna (napf.
nahrada chemickych procestl, vytvoreni funkcnich vlastnosti
textilii, vyuZiti enzym, vyuZiti biopolymeru a biomasy, ndhrada
fosilnich material()

Optimalizace procesu zpracovani, vyroby a testovani vlastnosti
novych biopolymer( (napf. odolnych vici vysokym teplotam)
a celulézy

Recyklace biologického odpadu na polymery nebo suroviny
vhodné pro primysl

Specialni biosenzory a technologie jejich vyroby
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Vazba na
aplika¢ni odvétvi

Vazba na
spolecenské, humanitni a umélecké védy

»  Strojirenskd vyrobni technika a technologie (Machine Tools)
» Vyrobni technika a technologie pro zpracovatelsky priimysl
»  Strojirenskd zatizeni a komponenty pro moderni energetiku

» Strojirenskd zafizeni a technologie pro snizeni negativnich
dopad(l na Zivotni prostredi

» Nové a progresivni technologie vyroby strojirenskych produktd

» Nové a inovované materidly a povrchové Upravy pro
strojirenstvi

»  Obnovitelné zdroje vhodné do podminek CR — vyroba elektfiny
atepla

»  Pokrocilé nizkoemisni zdroje na bazi fosilnich paliv, predevsim s
ccs/ccu

» Vodikové technologie pro podporu dekarbonizace energetiky
a predevsim primyslu

Vyzkum vzdjemnych vztahl mezi spolecnosti, technologickym
rozvojem a inovacemi:

» Pravni, etické a socidlni aspekty vyuziti nanotechnologii
a nanomateriall
» Vliv a dopad technologickych inovaci na spole¢nost a jedince

Podpora aktivniho pfistupu k feseni spolecenskych vyzev 21. stoleti a
vyzev spojenych s nové se rozvijejicimi technologiemi:

» Vliv a dopad technologickych aspektd vyuZivani druhotnych
surovin (napf. v textilnim pramyslu)

Bezpecnostni vyzkum:

» Bezpecnostni vyzkum v oblasti energetiky, energetické
odolnosti statu a spole¢nosti

» Analyza lidského cinitele v procesech a kritickych uddlostech
energetiky

Vyzkum vzajemnych vztahli mezi spolecnosti, technologickym
rozvojem a inovacemi:

» Dopady digitalizace a automatizace na trh prace, clovéka
a spolecnost (vyzkum etickych, psychologickych, ekonomickych
¢i socialnich aspektl digitalizace a automatizace a dopadl na
vzdélavaci ¢i socialni systém)

» Dopady digitalizace vyrobnich technologii na organizaci prace,
management a produktivitu

» Pripravenost spolecnosti na globalni trendy.

Podpora aktivniho pfistupu k feseni spolecenskych vyzev 21. stoleti a
vyzev spojenych s nové se rozvijejicimi technologiemi:

» Vliv a dopad technologickych aspektd vyuzivani druhotnych
surovin (napf. v textilnim pramyslu)
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Podminky/bariéry aplikace inovativnich technologii a postupt:

» Komunikace s roboty a automatizovanymi systémy ve vyrobnim
prostredi, spoluprace mezi lidmi a inteligentnimi stroji

» Behaviordlni a psychofyziologickd analyza rizik digitalizace
a automatizace
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4.3. Domeéna 3: Nové textilni materialy pro nové multidisciplinarni aplikace

Tato doména je postavena primarné na firmach z KHK, v mensi mite na
vyzkumnych organizacich mimo kraj — je navazana silnd spoluprace
firem s vyzkumnymi organizacemi a firmami hlavné z Libereckého a
Pardubického kraje. Existuje tedy propojeni textilniho triple helix napfi¢
tfemi kraji (NUTS 2 Severovychod). Toto propojeni pokryva cely rfetézec
trzné uplatnitelné produkce a predstavuje podstatny podil na
zaméstnanosti a tribach textilniho sektoru CR. Textilni firmy z KHK jsou
¢leny textilnich klastrd se sidlem v Pardubickém a Libereckém kraji.

Hlavnimi ¢innostmi jsou vyroba pfizi a plosnych textilii — tkanin, pletenin
i netkanych textilii, textilni zuSlechtovani, vcetné konfekéniho
zpracovani. Vyzkum a vyvoj se zaméruje zejména na vyrobu textilnich
material( s dirazem na funkénost (véetné nano a biotechnologickych
Charakteristika specializace postupll), smart-textilie a nové ekologicky 3etrné postupy zuslechtovéni
a barveni. Déle se vyzkum vénuje zavadéni novych technologii a postupl
do vyroby textilii. Dullezitym faktorem ve vyzkumu a wvyvoji je
udrzitelnost surovinovych zdroji a nastup k obéhové ekonomice
(circular economy).

Pro tuto doménu je specifickym charakterem vyznamnda cetnost
podnikl spiSe mensi velikosti, které zaméstnavaji relativné nizky pocet
zaméstnancl (Casto samotného majitele nebo jeho rodinu), dosahuji
nizsich trzeb a pokud maji ¢eskou vlastnickou strukturu byvaji zaméreny
spiSe na lokalni/narodni trh (export < 50 % z trzeb) nez-li mezinarodni
obchod. Presto v regionu pUsobi také velké textilni firmy s roc¢nim
obratem > 500 mil. K¢, a dale Uzce profilované progresivni firmy, které
se vénuji vyzkumu a vyvoiji, které ¢ini produkty vice konkurenceschopné.

3.1 | Vyroba textilnich vlaken a pfizi
3.2 | Vyroba technickych/primyslovych textilii

Clenéni 3.3 | Vyroba textilnich materild s diirazem na funkcionalitu
3.4 | Konecna uprava textilii

3.5 | Vyroba odévl

V KHK existuji funkéni multidisciplinarni aplikace textilnich materiala
Unikdtnost ve stavebnictvi, biomediciné a zemédélstvi. Kraj je také 1 ze 3 krajii v
CR, ktery je zapojeny do evropské textilni platformy RegioTEX.

I. FIREMNI SEKTOR:

Produktové portfolio stfednich a velkych podnikl v regionu je slozeno
napft. z produktd jako:

Regionalni aktéri

»  Geosyntetika

»  StfesSni a interiérové textilie

»  Zdravotnické textilie

» Obalové materidly, agrotextilie
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»  Umélé travniky

»  Materialy pro polygrafii

» Podkladové tkaniny pro brusna platna

»  Textilni vyrobky pro automobilovy priimysl
»  Barveni a povrstvovani tkanin

»  Knihafskd platna

»  Kosiloviny

»  Bytovy a hotelovy textil

V pFipadé malych podniki se jedna o:

» Odévni, rezné a specialni tkaniny
»  Skroboklihové a syntetické zatéry
» Pomocné textilni ptipravky

»  Kosiloviny

»  Pfize

»  Bytovy a hotelovy textil

»  Koupelnové doplriky

»  Stany

Il. VYZKUMNE ORGANIZACE:

Vyzkumné organizace v kraji nepUsobi, firmy maji navazanou spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi mimo kraj. Presto v regionu pusobi firma
provadéjici vyzkum, wvyvoj, servis a transfer technologii v oblasti
textilniho zuslechtovani, hodnoceni vlastnosti textilii, vénuje se
ekologicky Setrnym procesim a vyrobé recyklovanych i biologicky
rozlozitelnych vidken.

IIl. VYZNAMNA OBOROVA SDRUZENi
V KHK nesidli zadny klastr zaméreny na tuto doménu.
Firmy z KHK jsou ¢leny:

»  CLUTEX — klastr technické textilie, z.s — sidlo v Libereckém kraji

» NANOPROGRESS, z.s. —sidlo v Pardubickém kraji

» RegioTEX —S3 platforma pro internacionalizaci —sidlo v Bruselu,
Belgie

» CTPT — &eskd technologickd platforma pro textil, z.s. — sidlo
v Libereckém kraji

13.1 | Uprava a spfadani textilnich vlaken a ptize

13.2 | Tkani textilii

13.3 | Kone¢na uUprava textilii

Vazba na hlavni CZ-NACE 13.9 | Vyroba ostatnich textilii

14.1 | Vyroba odévi, kromé koZesinovych vyrobk

72.1 | Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

74.1 | Specializované navrharské cinnosti
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»

»

»

»

»

»

Vazba na globalni »
megatrendy

»

»

»

»

»

»

»

NarUst vyznamu nestatnich aktértd
Rostouci mobilita

Rostouci objem regulaci

Rostouci ptistup k informacim
Rostouci spotfeba

Urbanizace

Zintenziviujici se globalizace
Zvysujici se dostupnost technologif
Zvysujici se rychlost technologické zmény
Rostouci spottfeba zdroja
Klimatickd zména

Ochrana Zivotniho prostredi
Digitalizace

Multidisciplinarni feseni inovaci a vyrobk(

»

»

»

»

»

»

»

Pokrocilé materialy a nanotechnologie:

Pokrocilé materidly pro vyuziti ve stavebnictvi s cilem
efektivnéjsiho dosahovani energetickych uspor

Nanomateridly pro vysoce ucinné filtrace kapalin a vzdusin,
nanomaterialy pro snizovani pasivnich odport

Materialy, nanomaterialy a technologie pro budouci aplikace se
snizenim zatéze zivotniho prostredi

Nové materidly pro dopravu (lehké strukturdlni materidly,
textilie, kompozity)

Pokrocilé materidly na bazi vldken se zahrnutim hybridnich
textilnich struktur, multifunkcnich textilnich struktur, struktur
schopnych generovat energii, struktur s integraci senzor(
a dalsich elektronickych prvkd

Pokrocilé vyrobni technologie:

Nastroje a technologie nové vyuZivajici standardni materialy,
pokrocilé materidly a nanomateridly (povrchové Upravy, déleni
materiadlu, spfadani, tkani, vytvareni 3D textilnich struktur,
kladeni, spojovani materidlu, aditivni technologie a hybridni
procesy)

Biotechnologie:

Biotechnologie ve vazbé na textilni struktury a vlakna (napfr.
nahrada chemickych procestl, vytvoreni funkcnich vlastnosti
textilii, vyuZiti enzym, vyuZiti biopolymer( a biomasy, ndhrada
fosilnich material()

Vazba na

aplikaéni odvétvi ”

Vyrobni technika a technologie pro zpracovatelsky primysl
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Vazba na
spolecenské, humanitni a umélecké védy

»  Nové pokrocilé nekovové materidly pro pramyslové a spotiebni
uziti

»  Primyslové biotechnologie

»  Pokrocilé materialy a nanotechnologie

Vyzkum vzajemnych vztahG mezi spolecnosti, technologickym
rozvojem a inovacemi:

»  Vliv a dopad technologickych inovaci na spolecnost a jedince

Podpora aktivniho pristupu k feseni spolecenskych vyzev 21. stoleti a
vyzev spojenych s nové se rozvijejicimi technologiemi:

» Vliv a dopad technologickych aspektd vyuzivani druhotnych
surovin
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4.4, Doména 4: Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT

Charakteristika specializace

Tato doména ma vysoky podil na krajské zaméstnanosti a vydajich firem na
vyzkum a vyvoj. Je zaloZena jak na firmach, tak na vyzkumnych organizacich v
kraji s vysokou diverzifikaci vyrobkové struktury. V kraji plsobi v doméné
vyznamné firmy s inovativni vyrobou a vlastnimi vyvojovymi kapacitami,
zaroven se rychle rozviji nova témata vyzkumu pfedevsim na vysokych skolach
v kraji. Svyym zamérenim ma doména vazbu predevsim na technologické
globalni megatrendy (rostouci pfistup k informacim, virtualizace svéta,
zvysujici se dostupnost technologiim a zvysujici se rychlost technologické
zmény) a klicové technologie (tzv. KETs) mikro- a nanoelektronika, fotonika,
nanotechnologie, pokrocilé materiadly a pokrocilé vyrobni technologie. Co do
aktualnich technologickych trendli se doména zaméfuje na internet véci,
automatizaci a digitalizaci vyroby a sluzeb, big data a jejich zpracovani, rozvoj
smart sensoriky, vyvoj inteligentnich Cipovych sad, blockchain, cognitive a
cyber security, virtualni realita, edge intelligence, rozvoj 5G siti a cloudova
feSeni. Doména se ¢leni na nékolik dil¢ich vzajemné propojenych segment.

Prvnim segmentem je vyzkum/vyvoj a vyroba zejména elektrickych (napf.
elektromotory, rotacni stroje, generdtory, transformatory, vodice,
ventildtory, tlumivé filtry, napdjeci zdroje, kabely, rozvodnd a kontrolni
zafizeni, spinaci technika), elektronickych (kondenzatory, mikroelektronika,
sensorika) a elektroinstalacnich zafizeni a soucastek. Doplrikové se zamétuje
na vyvoj a vyrobu pryZzovych/plastovych vyrobk(l pro elektrotechnicky
pramysl.

Druhym segmentem je oblast zamérena na vyrobu, vyvoj a vyzkum specialnich
optickych a optoelektronickych soucastek, modull a zafizeni, zahrnujici
zejména vlaknové lasery, vyzkum a vyvoj pasivnich prvk( pro diagnostiku a
terapii optickymi vinovody vcéetné optickych sensorl a komunikace ve
viditelné oblasti spektra (nahrada mikrovinnych bezdratovych komunikaci
optickou komunikaci). Probiha stabilni spoluprace s uUstavy Akademie véd a
dalSimi vyzkumnymi organizacemi.

V ramci segmentu IT se jedna zejména o vyvoj softwarovych reseni (napf. B2C,
controlling, MIS, databdzové systémy), zpracovani velkych dat, aplikaci
znalostnich a mobilnich technologii v rlznych oborech, vyskovy monitoring,
smart senzory, jejich aplikace a zpracovani dat. DalSim segmentem je
primyslova automatizace, véetné meéficich, regulacnich, zkusebnich,
navigacnich pfistrojli a senzorovych systém(, bezpecnostni monitorovaci
systémy. Chytré sensorice se vénuji pfedevsim vyzkumné organizace, kde jsou
aktudlnimi vyzkumnymi tématy smart sensory pro méfeni vitalnich funkci z
dat se vzdalenou spravou a vyzkum moZnosti zpracovani téchto dat ziskanych
lékarskymi senzory. Zacind se rozvijet vyvoj samoucicich se senzorovych
systém, zpracovani biolatek v téle pomoci biosensord, sensorika pro
monitoring vitalnich funkci zvifat nebo oblast virtualni reality a
kyberbezpecnosti. V regionu probihd mezioborovd spoluprace ICT v
biomediciné zamérend na cloudova fesSeni, paralelni vypocty, umélé
neuronové sité a vyvoj zdravotnickych prostredkd i zafizeni.
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4.1 | Vyzkum/vyvoj a vyroba zejména elektrickych, elektronickych
a elektroinstalacnich zarizeni a soucastek

4.2 | Vyroba, vyvoj a vyzkum specialnich optickych a optoelektronickych
soucastek, modult a zarizeni

4.3 | Vyvoj a vyroba pryzovych/plastovych vyrobkl pro elektrotechnicky
pramysl

Elendni 4.4 | Primyslova automatizace, méfici a sensorové systémy

4.5 | Vyvoj softwarovych reseni

4.6 | Zpracovani velkych dat

4.7 | Aplikace znalostnich a mobilnich technologii

4.8 | Smart sensorika a zpracovani dat

4.9 | Mezioborova spoluprace v bioinformatice

4.10 | Digital humanities

KHK je v mezikrajském srovnani firemniho prostiedi dle VaVal kapacit v ICT

mezi TOP3 regiony v CR. V kraji funguji také aktivni mezioborova propojeni
ICT a biomediciny s bazi znalosti na vysoké trovni.

Unikatnost

I. FIREMNI SEKTOR:

Produktové portfolio firem zamérenych na elektroniku a elektrotechniku
obsahuje napt.:

» Elektrickd a elektromechanicka zafizeni véetné vyvoje
» Elektromotory
»  Transformatory
» Ventilatory
»  Elektroméry
»  Pfijimace HDO
»  Elektrifikace flotil
Regionalni aktéri V pripadé firem orientujicich se na optiku a optoelektroniku jsou to napt.:
»  VIaknové svazky
»  Vldknové kolimatory
» Vlaknova pole
»  Moduldrni rozvadécové systémy
» Hermetické prlichodky
»  Optické délice a slu¢ovace
» Kabely
» Konektory
Firmy z oblasti IT a senzoriky dodavaji na trh produkty, kterymi jsou napft.:

»  Controlling + Business Intelligence
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» Vyvoj SW (platebni systém, mobilni aplikace, komunikacni systém)

» Cloudova feseni

» Orchestracni a automatizaéni nastroje

»  Automatizace podnikovych procesu

» Smart home

» Konektivita nejriiznéjsich zatizeni a dopravnich prostredk

»  Systémy pro monitoring vitalnich funkci

»  Monitoring trdvici soustavy skotu nebo teploty skladovacich léciv
Il. VYZKUMNE ORGANIZACE:

» Univerzita Hradec Kralové, Fakulta informatiky a managementu

» Univerzita Hradec Kralové, Pfirodoveédecka fakulta
AktéFi z KHK puasobici v této doméné se vénuji zejména vyzkumu a vyvoji:

» Chytrych teSeni v PC (kognitivnim procesim a jejich podpore
modernimi ICT zafizenimi)

» Inteligentnich systém( a pristup( pro podporu manazerskych a jinych
lidskych aktivit

» Sensorice, zpracovani dat ziskanych lékarskymi sensory (chytra Cidla v
nabytku, méreni vitalnich funkci pomoci nositelnych sensord —
neinvazivni sensorika pro zdravotnické ucely, samoucici se systémy)

»  Sensoriky pro monitoring vitalnich funkci zvifat po narkdze
» Mezioborového vyzkumu ICT v biomediciné a automotive
» Digital humanities
» Datové védé
»  Kyberbezpecnosti
»  Vyskovému monitoringu a dronlim
» Vyvoji umélé inteligence, digitalizaci a automatizaci
» 3D tisku
Do budoucna by se chtély VO vénovat témto vyzkumnym smériim:
» Zpracovani biolatek v téle pomoci biosensor(
»  Vyuziti novych snimkovacich metod pro monitoring stresu zelené

»  Zavadéni novych diagnostickych postupl vyuzivajici vysokoucinné ICT
k vyhodnocovani modernich zobrazovacich metod

Ill. VYZNAMNA OBOROVA SDRUZENIi

V KHK sidli Technologicky klastr, z.s., ktery sdruzuje 17 ¢lend, prevaziné
technologickych a poradenskych podnik(. Klastr se soustfedi na oblast ICT,
energetiky a komunikacnich technologii. Geograficky zasahuje klastr do 5
kraja CR. Z KHK kraje do néj spada 8 firem.

Firmy a organizace z KHK jsou ¢leny:

» EDIH Northern and Eastern Bohemia — sidlo v Libereckém kraji
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» Network Security Monitoring Cluster, druistvo - sidlo
v Jihomoravském kraji

»  CZECH IT CLUSTER, druzZstvo — sidlo v kraji Vysocina

»  Czech Smart City Cluster, z.s. — sidlo v Jiho¢eském kraji

»  Energeticko-technicky inovacni klastr, z.s. — sidlo v Pardubickém kraji
» Hi-Tech inovacni klastr, z.s. — sidlo v Pardubickém kraji

»  Klastr aditivni vyroby, z.s. — sidlo v Moravskoslezském kraji

» NANOPROGRESS, z.s. —sidlo v Pardubickém kraji

26.1 | Vyroba elektronickych souéastek a desek
26.2 | Vyroba pocitacu a perifernich zafizeni
26.3 | Vyroba komunikacnich zatizeni

26.5 | Vyroba méficich, zkusebnich a navigacnich pftistrojl; vyroba
c¢asomérnych pfistrojd

26.6 | Vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych
pristrojt

26.7 | Vyroba optickych a fotografickych pfistrojli a zafizeni

27.1 | Vyroba elektrickych motor(, generatord, transformatord a
elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni

27.3 | Vyroba optickych a elektrickych kabeld, elektrickych vodicl a

Vazba na elektroinstalaénich zafizeni

hlavni CZ-NACE
27.9 | Vyroba ostatnich elektrickych zafizeni

43.2 | Elektroinstalacni, instalatérské a ostatni stavebné instalacni prace
61.2 | Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikagni siti
62.0 | Cinnosti v oblasti informacnich technologii

63.1 | Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; ¢innosti
souvisejici s webovymi portaly

71.1 | Architektonické a inZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické
poradenstvi

71.2 | Technické zkousky a analyzy
72.1 | Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

85.4 | Postsekundarni vzdélavani

»  Civiliza¢ni choroby
» Rostouci mobilita

»  Rostouci pfistup k informacim

Vazba na globalni
megatrendy » Rostouci spotieba

» Rostouci spotieba energie
» Urbanizace

» Virtualizace svéta
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»

»

»

Zintenziviujici se globalizace
Zvysujici se dostupnost technologii

Zvysuijici se rychlost technologické zmén

Fotonika mikro/nanoelektronika:

»

»

»

»

»

»

Elektronické a mikro-nano mechanické prvky, systémy a zafizeni

Metodologie a technologie pro vyvoj sofistikovanych pfistrojovych
celkd a subsystémli

Kvantové a HPC technologie
Pokrocilé optické systémy a tenké vrstvy

Materidly a prvky pro komunikaci (vlaknova optika, svétlovody,
zdroje, pfijimace apod.)

Optické zdroje, zobrazovacich systémy a senzory elektrickych
a neelektrickych veli¢in

Pokrocilé materidly a nanotechnologie:

»

»

»

Technologie pro vyrobu pokrocilych materidld a nanomaterial(i
vyuzitelnych v elektronice, optoelektronice, elektrotechnice,
digitalnich technologiich a ICT a jejich Upravy a zpracovani (deposice
materialli, leptani, pasivace, fezani, brouseni, povrchovd ochrana
material( apod.)

Pokrocilé  vyrobni technologie pro vyrobu elektronickych,
optoelektronickych a mikronano mechanickych prvki a zafizeni

Technologie a zafizeni (pfistrojové techniky apod.) pro méreni,
diagnostiku, kontrolu a metrologické ucely v elektronice,
elektrotechnice a mikro-nano mechanice a ICT

Pokrocilé vyrobni technologie:

»

»

»

»

»

Technologie pro vyrobu pokrocilych materidld a nanomaterial(i
vyuZitelnych v elektronice, optoelektronice, elektrotechnice,
digitalnich technologiich a ICT a jejich Upravy a zpracovani (fezani,
brouseni, povrchova ochrana materiald apod.)

Vyzkum a wvyvoj pokrocilych vyrobnich technologii pro vyrobu
elektronickych, optoelektronickych a mikronano mechanickych prvka
a zafizeni

Technologie a zatizeni (pristrojové techniky apod.) pro méfeni,
diagnostiku, kontrolu a

metrologické ucely v elektronice, elektrotechnice, mikro-nano
mechanice a ICT

Technologie pro bezdratovy prenos ve vyrobé

Biotechnologie:

»

»

Biomaterialy a jejich vyufZiti v elektronice

Technologie, systémy a zafizeni vyuZitelnych v biotechnologiich a
pfirodnich védach
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Vazba na
aplikacni odvétvi

Vazba na
spolecenské, humanitni a
umélecké védy

»  Pokrocilé vypocetni systémy

» Uplatnéni HPC

»  Vyuziti umélé inteligence (Al)

»  Aplikace kvantovych vypoctl a technologii
» Kybernetickd bezpecnost - Cybersec

» Data-driven economy

» Elektronické pfistroje a pfristrojové subsystémy s vysokou mirou
pridané hodnoty

» Elektronika a digitalni technologie pro Priimysl 4.0

Vyzkum vzajemnych vztahli mezi spolecnosti, technologickym rozvojem a
inovacemi:

» Dopady digitalnich technologii na ¢lovéka, spolecnost a trh prace
» Informacni a datovd gramotnost v souvislosti s novymi technologiemi
»  Snizovani rizika digitalni vyloucenosti

Podpora aktivniho pristupu k feseni spolecenskych vyzev 21. stoleti a vyzev
spojenych s nové se rozvijejicimi technologiemi:

» Vliv a dopad technologickych aspektl vyuzivani druhotnych surovin
Podminky/bariéry aplikace inovativnich technologii a postupu:

» Komunikace s roboty a automatizovanymi systémy ve vyrobnim
prostredi, spoluprace mezi lidmi a inteligentnimi stroji

» Behavioralni a psychofyziologickd analyza rizik digitalizace
a automatizace

Bezpecnostni vyzkum:

» Bezpecnostni vyzkum v oblasti energetiky, energetické odolnosti
statu a spolecnosti

» Analyza lidského C(Cinitele v procesech a kritickych uddlostech
energetiky
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4.5. Doména 5: Léciva, zdravotnické prostredky a ochrana zdravi

Charakteristika specializace

V této doméné pusobi v KHK rozmanité spektrum firem. Vétsinou se jedna
0 malé a stredni podniky s ryze ¢eskou vlastnickou strukturou, plsobi zde
vsak i velké nadndrodni spoleénosti, které patfi mezi svétové producenty
nebo jsou na hranici leadera. Hlavni obor Cinnosti firem této domény je
vyroba zdravotnickych produktl, materiald a léCiv. Své aktivity firmy
soustiedi také na VaVal s vazbou na kli¢ové technologie jako jsou pokrocilé
materidly a nanotechnologie, pokrocilé vyrobni technologie,
biotechnologie, fotonika, mikro/nano elektronika, a dalsi. S ohledem na
bohaté zastoupeni vefejnych vyzkumnych organizaci v regionu existuje
vysoky potencial pro spolupraci vSech aktér( triple-helix. A to spolupraci
jak oborové orientovanou, tak mezioborovou. Na strané MSP pretrvava
vyznamna legislativni bariéra ve formé narocnosti ziskani MDR a IVDR
certifikace.

Z hlediska VaVal jsou v této doméné koncentrovany klicové kapacity
vyrazné vice ve verejnych institucich — Univerzita Karlova, Fakultni
nemocnice Hradec Kralové, Univerzita Hradec Kralové a Univerzita
Obrany), mezi kterymi probiha aktivni spoluprace. Navazana je vSak také
spoluprdce se soukromymi firmami. Identifikovanym problémem
spoluprace VO sfirmami je vzdjemné nedostatec¢né zaziti stabilni a
dlouhodobé spoluprdce vramci regionu, vcéetné problematické
komunikace, rozdilné rychlosti zpracovani poznatkll a poptavky. Firmy
potiebuji vysledky vyzkumu mnohdy, co nejdfive. Dil¢im problémem je
také nizka mira absorpce know-how firmami vici vy$si mife znalostni baze
VO. Velké mnoiZstvi vyzkumnych témat vychazi z podnétl a potreb Iékard.
Vyzkum a vyvoj reaguje na aktualni potifeby a na svétové trendy. Vétsina
aktért by dle primarniho sbéru dat chtéla do budoucna posilit
mezioborovost vyzkumnych skupin a transfer technologii.

Nové vyzkumné sméry do budoucna by dle pland VO mély udrzet krok
s obecnym progresem jednotlivych medicinskych oborl, sméfovat
k mezioborovym VaVal skupindm nebo vyvoji biotechnologickych metod k
pouziti diagnostickych a lé¢ebnych prostfedk( urcenych pro moderni
terapii. Dale by se mél rozvoj zaméfit na diagnostické a l1é¢ebné metody
zalozené na teranostickych principech (implementace do onkologie,
regenerativni mediciny) a také by se mél vyzkum orientovat na oblasti
hematologie, endokrinologie, pneumologie, neurochirurgie,
nanotechnologie a rychlé detekéni systémy (biologické a chemické zbrané)
nebo témata spojend s imunitou, mikrobiotou a vztahy, jak ovliviuji
procesy v téle ¢lovéka a zvitat. Motivacemi ke zménam vyzkumnych aktivit
v poslednich 5 letech byly napf. vyznamné zmény ve spolecnosti,
klimatické zmény a pandemie nebo kontinentalni ozbrojené konflikty.
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Unikatnost

Regionalni aktéri

5.1 | Vyroba zdravotnickych nastrojd a prostredk

5.2 | Vyroba IécCiv a lékovych forem

5.3 | Vyroba lékarskych a diagnostickych pristrojd a technologii

5.4 | Lékarska péce

5.5 | Biomedicinsky vyzkum

5.6 | Vojensky zdravotnicky vyzkum

KHK nabizi Sirokou bazi znalosti pro kontinudlni vzdélani v oblasti life
science s presahem do VaVal a je jednim z prednich kraji CR ve vyvoji a
syntéze potencialnich léciv. V kraji plusobi mezinarodni producent, ktery
stabilné > 90 % svych zdravotnickych stenti exportuje na 3 kontinenty, je
jedinym zavedenym vyrobcem v regionu stfedni Evropy a patii zaroven

zvo

mezi TOP5 hracu na svéteé.

I. FIREMNI SEKTOR:

Produktové portfolio firem je pestré, v pfipadé ceskych firem se jedna
napftiklad o:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Léciva

Rozvody medicinalnich plynl (operacnich sald, laboratofi)
Biodegradabilni stenty

In-vitro diagnostika

Obvazové materidly

Vybaveni pro zdravotnicka zatizeni

Nekovové dentdlni materialy

Rousky, zdravotnické a hygienické produkty
Biotechnologické produkty v mediciné

Systémy pro monitoring vitalnich funkci

V ptipadé nadndrodnich spolecnosti se jedna o:

»

»

Zilni katetry pro akutni medicinu

Zdravotnické pomducky pro kardiologii, kardiovaskularni endoskopii
a neurochirurgii.

Il. VYZKUMNE ORGANIZACE:

»

»

»

»

Univerzita Karlova — Lékarska fakulta v HK (Centrum pro pfenos
poznatkl a technologii a Charles University Innovations Prague
a.s.)

Univerzita Karlova — Farmaceuticka fakulta v HK (Centrum pro
prenos poznatk(l a technologii a Charles University Innovations
Prague a.s.)

Fakultni nemocnice Hradec Krdlové (Centrum pro transfer
biomedicinskych technologii)

Univerzita obrany — Fakulta vojenského zdravotnictvi
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»

»

Univerzita Hradec Krélové — P¥F, FIM, FF-USP

Mikrobiologicky Ustav Akademie véd CR

AktéFi z KHK puisobici v této doméné se vénuji zejména vyzkumu a vyvoji:

»

»

»

»

Léciv a Iékovych forem

Zdravotnickych prostredkt, pomucek, lIékafskych a diagnostickych
pristrojl a technologii

Oblasti poskytovani zdravotni péce (diagnostika, terapie)

Vojenskému zdravotnickému vyzkumu

Aktudini vyzkumné sméry:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vznik a vyvoj vékem podminénych onemocnéni
Civilizacni choroby

Onkologie

Pokrocilé metody diagnostiky

Nové operacni postupy a technologie
Neurovédy

Klinicka a experimentalni interni medicina
Vyvoj léCiv a jejich hodnoceni

Farmakologie a toxikologie

Farmaceutickd a analyticka chemie

Klinicka farmacie a farmakoterapie
Farmaceutickd technologie

Farmakognozie — vyzkum latek pfirodniho plvodu
Ochrana proti zbranim hromadného nié¢eni
Klinické obory zamétené na lé¢bu vojakd ACR
Gnotobiotické modely civilizacnich onemocnéni
Imunitni regulace

Snimani vitalnich funkci prostfednictvim ICT

IIl. VYZNAMNA OBOROVA SDRUZENI

V KHK nesidli Zadny klastr zaméreny na tuto doménu.

Firmy z KHK jsou cleny:

»

»

CZECHIMPLANT, z.s. — sidlo ve Stfedoceském kraji
NANOPROGRESS, z.s. — sidlo v Pardubickém kraji
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21.1 | Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkd

21.2 | Vyroba farmaceutickych pfipravka

22.2 | Vyroba plastovych vyrobka

32.5 | Vyroba lékarskych a dentalnich nastrojli a potieb
Vazba na

hlavni CZ-NACE 72.1 | Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
85.4 | Postsekundarni vzdélavani

86.1 | Ustavni zdravotni péce

86.2 | Ambulantni a zubni zdravotni péce

86.9 | Ostatni ¢innosti souvisejici se zdravotni péci

»  Civilizaéni choroby

» Starnuti populace

» Decentralizace

» Zména povahy zdravotni péce a tlaky na udrzitelnost
» Rostouci mobilita

» Rostouci objem migrace

» Rostouci objem regulaci

»  Globalni rast populace

» Rostouci pfistup k informacim

» Virtualizace svéta

»  Zdravy Zivotni styl

» Globalizace a novi aktéfi

» Zména povahy konfliktd

» Digitalizace

»  Akcelerace technologické zmény

» Technologie pro budoucnost

Fotonika mikro/nanoelektronika:
» Senzory,
» Optické detektory
» Zobrazovaci a diagnosticka technika
» Zdroje svétla
» Vldknova optika
» Biosenzory
» Kvantové technologie

Pokrocilé materidly a nanotechnologie:
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»

»

»

»

»

VaVal pokrocilych materidld a nanomateridldl s uplatnénim ve
zdravotnictvi (kovové, kompozitni, keramické, polymerové, textilni
a dalsi materialy)

VaVal materialQ pro diagnosticka zafizeni a specidlni technologie
Pokrocilé biokompatibilni materialy

Pokrocilé technologie pro vyrobu lékovych forem (zejména
svyuzitim  pokrocilych  materidld a vedouci k nano
a mikrostrukturovanym produktim se zlepSenymi uzitnymi
vlastnostmi)

VaVal materialQ a inovativnich zpUsobu jejich vyuziti pro fizenou
distribuci |éCiv (drug delivery)

Pokrocilé vyrobni technologie:

»

»

»

»

Pokrocilé vyrobni technologie v Iékafstvi a zdravotni péci (3D tisk a
dalsi)

Pokrocilé technologie pro vyrobu léCiv (zejména zaloZzené na
principu QbD - quality by design a technologie urcené pro
kontinualni vyrobu)

Vyroba protéz, ortéz a ndhrad

Integrace pocitach do vyroby (véetné vyuZziti high performance
computing)

Biotechnologie:

»

»

»

»

»

»

Technologie novych pokrocilych Iéciv a biofarmak, jejich vyuziti a
vyroba

Genomické, proteomické a metabolomické technologie

Technologie vyroby IéCivych ptipravkl pro moderni terapii (ATMP)
- Technologie genového inZenyrstvi

Kmenové buriky, bunécéné a tkanové inZenyrstvi (vyroba tkanovych
a organovych nahrad) - Bioinformatika a vyuZziti umélé inteligence
v mediciné

BioinZenyrstvi, bioelektronika, biosensory a biocipy

Analytické metody a analytické techniky v diagnostice

Uméla inteligence:

»

»

»

»

»

»

Strojové uceni, analyza digitdlnich dat (obrazu)
Domaci péce

Vizualizacni technika

Pocitacové modelovani

Pokrocila bioinformatika a jeji vyuZiti pro personalizovanou
medicinu

VyuZiti umélé inteligence v ramci zobrazovacich metod (napf.
radiomika)

Digitalni bezpecnost a propojenost:
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»

»

»

»

Inteligentni systémy a informacni a komunikacni systémy ve
zdravotnictvi

Telemedicina
Bezpecna komunikace, sdileni a vyuZziti dat

Ochrana big dat

»
»

Vazba na »

aplikacni odvétvi »

»

Personalizovana a precizni medicina
Telemedicina, eHEALTH a Al
Zdravotnické prostfedky

Inovativni produkty a rfeSeni pro farmaceuticky a biotechnologicky
pramysl

Prevence, ochrana verejného zdravi a odolnost zdravotniho
systému

Vyzkum vzajemnych vztahll mezi spolecnosti, technologickym rozvojem a
inovacemi:

»

»

»

Jazyk a medicina — srozumitelnost |écebnych postupll a aplikace
|éCiv pro pacienty

Rovnost/nerovnost v pristupu k medicinskym postuptim a léciviim,
moznost volby, alternativni pristupy

Schopnost pFizplsobit se organizacnim a socidlnim zménam
v kontextu opatteni na ochranu zdravi

Podpora aktivniho pfistupu k feseni spolecenskych vyzev 21. stoleti a
vyzev spojenych s nové se rozvijejicimi technologiemi:

»
»

Vazba na ”»

spolecenské, humanitni a umélecké
védy

»

»

Pravni, socidlni a etické aspekty editace lidského genomu
Uméla inteligence v mediciné (pravni a spolecenské aspekty)

Reflexe sloZitych pravné-etickych otazek mediciny véetné novych
nanotechnologii a trendd (v¢. napf. otdzek a aspektl zpracovani
osobnich udajli pro ucely védeckého vyzkumu ve zdravotnictvi).

Celospolecenské dopady starnuti populace

Dopady zdravotnickych a organizacnich opatreni na well-being

Podminky/bariéry aplikace inovativnich technologii a postupt:

»

»

»

»

»

»

Pravni a etické aspekty personalizované mediciny/asistivnich
technologii (telemediciny)

Socialni a kulturni bariéry novych technologii v mediciné

Organizacni a pravni ramec mediciny a zdravotnictvi (ustaleni
zadkladniho pravniho ramce pro medicinu, pro zdravotni politiky
statu véetné hrozeb typu globdlni pandemie)

Privétiva, rychl3, spolehliva a Uspésna verejna sprava zdravotnictvi
Bezpecnostni vyzkum

Krizové fizeni a ochrana vetejného zdravi
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4.6. Domeéna 6: Pokrocilé zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi

Charakteristika specializace

Tato doména je zaloZena na aktivité vyzkumnych organizaci s aplikacnim
potencidalem jak v soukromé, tak i verejné sféfe. Obsahové je zamérena
zejména na ovocnarsky vyzkum a vyvoj (biotechnologie, technologie
péstovani, fytopatologie, aplikovand chemie, genové zdroje a diverzita).
Velky trzni, respektive inovacni dopad v mezikrajském, celostatnim, ale
nejvice ve svétovém méfitku, pfinasi transfer vysledkd slechténi. Specialné
exportni politika s licencemi na péstovani modernich odrid tresni je
nejuspésnéjsi. Sit partnerd je dnes zastoupena na vsech kontinentech. S
ohledem na to, Ze ovocnarsky vyzkum sidlici v nasem kraji je jediny svého
druhu v CR, d4 se Fici, e oborové vydaje na tento typ vyzkumu smétuji
takrka vyhradné do KHK.

Dale je doména zamérena na biotechnologie a aplikovany vyzkum lesnich
ekosystém, kde je konec¢nym uZivatelem vystupl prevazné verejna sprava
(Ministerstvo zemédélstvi, Ustfedni kontrolni a zku$ebni ustav
zemédélsky, Ovocnéiska unie CR, Ustav pro hospodaiskou Upravu lesd).
Mezi uZivatele vétsinou verejné pristupnych vystupl patfi také vlastnici
lesa a v lesich hospodafici subjekty (Lesy CR, Vojenské lesy a statky s.p.,
soukromi vlastnici, lesni majetky mést a obci apod.). V lesnictvi se stale vice
uplatiiuji nové technologie spojené se zjistovanim stavu lesa, digitalnim
zpracovanim dat v hodnoceni jeho stavu, dale v lesni vyrobé a inventarizaci
jak enviromentalnich, tak i vyrobnich faktoru.

Vyznamné regiondlni subjekty z podnikového prostfedi domény se
soustfedi na vyrobu, montdze a opravu zemédélské techniky, moderni
pristupy zavlaZovani a obdélavani pldy, lisovani, extruzi a Upravu olej(,
rostlinnou a Zivocisnou vyrobu a na potravinarsky priimysl, zejména pak
mlékarensky, pekarsky a pivovarnicky. Potencial rdstu regionalniho
potravinarstvi je nezbytné spojen s intenzivnim vyzkumem a vyvojem
novych typu potravin s vysokym podilem pridané hodnoty. Hledat inovacni
potencidl ve firemnim prostfedi Ize také v oblastech jako nap¥. péstovani
technického konopi pro farmaceuticky, potravinarsky a kosmeticky
pramysl nebo v oblasti vyZivy a hospodareni s pldou.

Doména je mezi krajské RIS3 domény specializace zafazena mj. také
zdlvodld narodnich misi stlaky na udrZitelnost, enviromentalismus,
cirkularni ekonomiku a decentralizaci ve smyslu sobéstacnosti region(.
Aktualni zemédélstvi 4.0 je charakteristické tim, Ze na rozdil od svych
predchidcl ovliviiuje vSechny ¢asti hodnotového retézce v zemédélstvi, a
to i mimo farmu. Vyzkumna zdkladna v podnikovém vyzkumu tohoto
odvétvi je na narodni Urovni vefejnou spravou velmi posilovana, a tak se
dokonce vyznacuje tim, Ze je do jisté miry podnikovy VaVal na vetejnych
zdrojich zavisly. Soukromé zdroje se na celkovych nakladech VaVal podileji
nejméné ze vsech klicovych aplikacnich odvétvi. Na druhou stranu > 90 %
projektd na narodni Urovni s ucasti podnikl je feSeno ve spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi, coZ Ize interpretovat jako pevné vybudované
vazby mezi podnikovou a vyzkumnou sférou, prestoze klesajici pocet
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patentovych ptihlasek oproti ostatnim klicovym aplikacnim odvétvim
ukazuje na spiSe omezeny potencial prenosu novych znalosti a vysledkd.

Pokrocilé zemédélstvi ma v ramci KHK definované prileZitosti, které lze
déle rozvijet:

» Vyzkum a wvyvoj (napf. vyuZiti nanotechnologii a precizniho
zemédélstvi v ovocnarstvi)

» Transfer inovovanych technologii a novych odrld v tuzemsku
i zahranici

»  Cyklicky jsou vydavany certifikované metodiky pro ovocnarskou a
lesnickou péstebni praxi

» Na zékladé mezindrodnich dohod se nové vyslechténé odridy
testuji v odliSnych podminkach zemi EU i svéta

» MozZnosti mezioborové spoluprace do biomediciny (funkéni
potraviny) a textilniho sektoru (péstovdni ovocnych drevin),
zemédélstvi (agroforestry) a krajinarstvi (Zivotni prostiedi v obcich
a méstech a ve volné krajiné), stavebnictvi, IT (metodologie
ochrany stroml v ovocnych sadech a aplikace zdkladniho

botanického a zoologického vyzkumu v ekologii)

6.1 | Rostlinna vyroba, sSlechténi ovocnych odrtd, ochrana genofondu
rostlin

6.2 | Lesni hospodarstvi a vyzkum lesnich ekosystému
Clenéni 6.3 | Zivo¢i¥na vyroba, reprodukce, ochrana genofondu zvifat

6.4 | Potravinarsky primysl — mlékarensky, pekafsky, specidlni vyZiva,
pivovarnictvi

6.5 | Vyvoj a vyroba zemédélskych strojl

Uchovavani genofondtli ovocnych plodin, Slechtitelsky vyzkum u jabloni,
tfesni, merunék a slivoni, vyzkum a vyvoj Gcinnych metod a efektivnich
postupi biologické a integrované ochrany ovocnych drevin, vyzkum v
oblasti patogent a analyzy skodlivych organismia u ovocnych plodin.

Unikatnost

I. FIREMNIi PROSTREDI
Produktové portfolio firem je sloZzené z nékolika rozliénych oblasti:
» Vyvoj a vyroba strojl na zpracovani pldy, aplikaci hnojiv a seti
»  Komplexni zpracovani olejnatych semen a zpracovani rostlinnych
olejl
e »  Extruze krmiv a vyroba krmnych smési
Regionalni aktéfi
» Provoz sdruzeni ovocnarli a Skolkard vsech typl subjektl > 600
¢lentd
» Poradenskd cinnost v oblasti péstovani, sklizné a zpracovani

konopi setého

» P&stovani a zpracovani technického konopi v CR (registrované
odridy s vysokym obsahem CBD) pro farmaceuticky, potravinarsky
a kosmeticky pramysl
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Poradenstvi v oblasti péstovani, sklizné a zpracovani konopi
setého

Strojirenskd malovyroba a vyvoj v oblasti skliziové techniky pro
konopi seté

Fyzikdlné chemické mikrobiologické analyzy pad, hnojiv, kald,
krmiv, ovoce a zeleniny (odbéry vzorkd, poradenstvi)

Slechténi skotu a prasat

Vyroba, vyvoj a dodavky stroj, zafizeni i celych linek pro
manipulaci se sypkymi hmotami

Dodavky hnojiv, zemin a komplexni servis zemédélclim, farmarim
a distributordm

Hospodareni s > 1,2 mil. ha statnich les(

Péce o > 38 tis. km vodnich tokd a bystfin

Provoz regionalni kompostarny

Provoz udrzitelné bioplynové stanice

Inovace vyroby a baleni tekutych mlécnych vyrobk( a napojl

Inovace mlécénych vyrobk( s vyuZitim membranovych procest
Vyroba a vyvoj v oblastech klinické, détské a kojenecké vyzZivy

Vyroba a vyvoj nutricni vyZivy pro dospélé

Il. VYZKUMNE ORGANIZACE

»

»

»

»

»

»

Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy, s.r.o.
Vyzkumny Ustav Zivocisné vyroby, v.v.i.

Vyzkumny Ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, v.v.i.
Vyzkumny institut ochrany genofondd, v.v.i.

Univerzita Hradec Kralové

Mikrobiologicky tstav Akademie véd CR

Aktéfi z KHK pUsobici v této doméné se vénuji zejména vyzkumu, vyvoji
ainovacim v:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ovocnarstvi, péstovani lesll a Zivocisné vyrobé

Genetickych  zdrojich  pro ovocnafstvi, Zivo¢iSnou vyrobu
a ohroZzené druhy

Testech odrlidové pravosti

Diagnostice zdravotniho stavu rostlin
Poradenstvi a popularizaci

Lesni ochranné sluzbé

Postupech péstovani lesa

Narodni bance osiv a explantatd lesnich drevin

Biotechnologiich a sadach pro testovani
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»

»

»

Testovani krmnych smési
Oblasti vyuZiti potencialu uzitkovosti prasat

Technologiich chovu prasat

Aktudlni vyzkumné sméry:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Studium a uchovavani genofond( ovocnych plodin

Slechtitelsky vyzkum u jabloni, tfe$ni, merunék a slivoni (novych
odrld za ucelem zlepseni jejich vlastnosti)

Ochrana rostlin (vyzkum a vyvoj ucinnych metod a efektivnich
postupl biologické a integrované ochrany ovocnych dfevin proti
Skodlivym organismim)

Vyzkum v oblasti patogenl a analyzy Skodlivych organism(
u ovocnych plodin

Konvencni technologie v chovu prasat

Alternativni krmiva a suroviny pro biochov
Nadmeérna produkce dusiku a jeho vliv na rist strom(
Obnova kalamitnich krajin

Agrolesnictvi

Nové metody pro udribu lesa, péstebni opatfeni pro zvyseni
biodiverzity

Ochrana genofond(l a ochrana ohrozenych druhd zvifat

Vyvoj metodologie ochrany strom( v ovocnych sadech a aplikace
zadkladniho botanického a zoologického vyzkumu v ekologii

Interakce genomu a mikrobiomu

Fyziologie gnotobiont(

Potencialni vyzkumné sméry:

»

»

»

»

»

»

»

»

Pesticidy a rezidua v potravinach

Robotizace sklizni

Vyuzivani Smart technologii v zemédélstvi

Vyzkum agrolesnickych postup(

Celkova biodiverzita, vliv ochranarskych projekt na komunity

Vyuzivani geneticko-molekularnich metod pfi Slechténi (CIS
geneze x transgeneze)

Problematika zdravych potravin

Mezioborovy vyzkum s textilnimi obory a IT

Ill. VYZNAMNA OBOROVA SDRUZENIi

»

OVOCNARSKA UNIE CESKE REPUBLIKY, z.s. - sidlo v KHK
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Vazba na
hlavni CZ-NACE

Vazba na globalni
megatrendy

01.1 | Péstovani plodin jinych nez trvalych

01.2 | Péstovani trvalych plodin

01.3 | MnozZeni rostlin

01.4 | Zivo&idna vyroba

01.5 | Smisené hospodarstvi

01.6 | Podplrné cinnosti pro zemédélstvi a poskliziiové ¢innosti
02.1 | Lesni hospodafrstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi

02.2 | Tézba dreva

02.4 | Podplrné cinnosti pro lesnictvi

10.3 | Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

10.4 | Vyroba rostlinnych a Zivocisnych olejd a tuk(

10.5 | Vyroba mlécnych vyrobki

10.7 | Vyroba pekarskych, cukratskych a jinych moucénych vyrobki
28.3 | Vyroba zemédélskych a lesnickych stroju

72.1 | Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

72.2 | Vyzkum a vyvoj v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd

»  Civilizaéni choroby

» Degradace ekosystém

»  Globalni ekonomicky rlst

» Potravinova bezpecnost

» Rostouci populace

» Rostouci spotfeba zdrojl

» Rostouci spotfeba energie

» Urbanizace

»  Zdravy Zivotni styl

»  ZvySujici se dostupnost technologii
» Starnuti populace

» Rostouci globdlni stfedni tfida
»  Lidska mobilita

»  Klimatickd zména

»  Ochrana Zivotniho prosttedi

» Digitalizace
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Vazba na
klicové umoznujici technologie (KETS)

Fotonika a mikro-/nanoelektronika:

»

»

VaV  zaméfeny na rozvoj a pokrok elektronickych
a optoelektronickych  systémd a metod v zemédélstvi
a potravinové vyrobé (elektrochemické metody, elektrokoagulace,
doprava, osvétleni, fluorescence miniaturizace senzoriky, Cipy pro
méreni vyZivového stavu rostlin, zdravotniho stavu, Cipy/senzory
pro sledovani parametri kvality a bezpecnosti potravin apod.)

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok oblast energetiky (spotreba
energii, ukladani energie, fotovoltaika, agrofotovoltaika)

Pokrocilé materialy a nanotechnologie:

»

»

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok pokrocilych materidld a jejich
vyuziti v zemédélstvi, vyrobé potravin (nutrientll) a ekologii
(bioaktivni substance, polymery, polymerni nosice, polykarbonaty,
nanomateridly, bioaktivni substance, nano nosice uc¢innych latek i
vyZivy, inteligentni obaly potravin)

Vyzkum agro- a geotextilii s postupnym/fizenym uvolfiovanim
Zivin/s Ftizenou Zivotnosti a ochrannych (biologickych) sloZek
v Setrném a intenzivnim zemédélstvi

Pokrocilé vyrobni technologie:

»

»

»

»

»

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok pokrocilych a wvyrobnich
technologii v zemédélstvi a lesnictvi (tfidéni, kontrola, prfeprava,
moderni technologie péstovani plodin, precizni zemédélstvi,
dopravni prostfedky, welfare zvifat, nizkoemisni technologie
chov(, skladovani a aplikace statkovych hnojiv, krmiva pro
hospodarska zvifata hospodarskych zvitat, a dalsi)

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok pokrocilych a vyrobnich
technologii (véetné nanotechnologii) v hospodareni s pfirodnimi
zdroji, v ochrané Zivotniho prostredi a biodiverzity a ekologii
(technologie napomahajici udrzitelnému rozvoji krajiny, snizujici
dopady na Zivotni prostredi, zpracovavani a likvidace odpadd,
¢iSténi odpadnich vod, omezeni amoniaku, produkce sklenikovych
plyna a tékavych organickych latek, POPs apod.)

VaV zaméreny na rozvoj a pokrocilych a vyrobnich technologii
(véetné nanotechnologii) v produkci potravinna kvalitu
ZivoCisnych potravin/technologie, vyrobu potravin, specialnich
potravin, progresivnich vyrobnich postupli, analyzy sloZeni
a kvalitu potravin, bezpecnost potravin, technologie pro
zpracovdvani malych objemd surovin, rozvoj pokrocilych
technologii v oblasti Upravy pitné vody a kontroly jeji kvality

VaV zaméreny na vyvoj a vyuZiti obalovych materiadl( s podilem
recyklatu s ohledem na zajiSténi vysoké Urovné bezpecnosti
potravin pfi produkci potravin

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok pokrocilych a vyrobnich
technologii (véetné nanotechnologii) v produkci specialnich
potravin pro spotfebitele se zdravotnimi a etickymi omezenimi
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»

»

»

VaV zamérenych na rozvoj inovativnich vyrobnich postupl (3Dtisk,
biotechnologie apod.) a Setrnych postupll v konzervaci potravin
(impulzni elektrické pole, vysoky tlak, studena plazma, apod.)

VaV zamérfeny na zvySovani vyzivové hodnoty potravin (UV
oSetfeni potravin apod.)

VaV zaméfeny na vyvoj laboratornich kontrolnich metod pro
vyrobni technologie pro kontrolu kvality abezpecnosti
zemédélskych produktl a potravin

Biotechnologie:

»

»

»

»

»

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok orientovany na biotechnologie a
jejich vyuziti ve vyrobé potravin (vyrobni postupy, analyzy sloZeni
a kvality, bezpecnost a kvalita potravin, enzymy v potravinarstvi,
vyroba bioproduktl, biologicky aktivnich latek, nutraceutika,
zpracovani vedlejsich produktl agropotravinaiského sektoru,
biotechnologie vyuzivajici mikroorganismy

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok zaméreny na biotechnologie a
jejich vyuziti v zemédélstvi a lesnictvi (lesni kultury, zemédélské
plodiny, Slechténi a dalSi technologie v rostlinné a Zivocisné vyrobé
- GMO - transgenni rostliny/potraviny, editace gend, bakteridlni
kmeny pouzivané ke kompostovani, vyroba krmiv a detergentd,
péstebni technologie pro nepotravinarské ucely)

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok orientovany na biotechnologie a
jejich vyuziti v hospodareni s pfirodnimi zdroji a ochrané Zivotniho
prostfedi (naptiklad pro naklddani s odpady a odpadni vodou,
biodegradace nebezpecnych odpadl, odstranéni polutantl a
znelisténi atmosféry, technologie vyuzitelné ve vodnim
hospodafstvi a recyklaci vody, vyroba biochemikalii a biopolymert
z odpadll ze zemédélstvi a lesnictvi, konverze biomasy na
bioplaliva, remediace znecisténé zeminy/bioremediace (i
fytoremediace apod.)

VaV zaméreny na rozvoj a aplikaci alternativnich zdrojl bilkovin

VaV zaméreny na vyvoj inovativnich technologii v Zivocisné
produkci s diirazem na snizeni emisi sklenikovych plyn(

Uméla inteligence:

»

»

»

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok robotickych a automatickych
zafizeni a jejich vyutziti ve vyrobé potravin, potravinovych doplrikd
a vytvareni kvalitnéjsSich proteinl v potravinovych doplricich

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok automatickych zafizeni a jejich
vyuziti v oblasti kontroly kvality vody

VaV zaméreny na rozvoj a pokrok technologii pro Zemédélstvi 4.0
(smart farming) mobilni techniky, expertni systémy, satellite
farming (satelitni zemédélstvi), site specific crop management
(management plodin specifikovany na misté), precison farming
(precisni zemédélstvi), drony, systémy na bazi GPS — Recording
systémy
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Vazba na
aplika¢ni odvétvi

Vazba na
spolecenské, humanitni a umélecké
védy

» VaV zaméreny na rozvoj a pokrok technologii pro oblast Zivotniho
prostiedi, tvorbu krajiny a ochranu prirody a biodiverzity, analyza
souborl environmentalnich informaci pro inovativni feseni

» VaV zaméfeny na implementaci inteligentniho skladového
hospodarstvi v potravinarskych vyrobdach

Digitalni bezpecnost a propojenost:

» VaV zamérfeny na rozvoj a pokrok v zemédélstvi je v oblastech
precisniho zemédélstvi, senzorovych siti pro monitorovani kultur a
hospodarskych zvitat, Zivotniho prostredi, fizeni mobilni techniky,
programy pro digitdlni fizeni farem, bezpilotni prostfedky,
druZicové navigacni systémy apod.

» VaV zaméreny na rozvoj a pokrok v potravinarské vyrobé, digitalni
teploméry

» VaV zaméreny na vyvoj digitalizovanych feseni, omezeni plytvani
potravinovymi  zdroji a  potravinamiv  ramci celého

agropotravinarského retézce

» VaV zaméreny na vyvoj inovativnich a digitalnich postup(ll v oblasti
falSovani potravin, zajiSténi jejich zdravotni nezavadnosti

» VaV zaméreny na vyvoj zjednodusenych vyZivovych a ekologickych
schémat znaceni pro potraviny

» Bioekonomika
»  Smart zemédeélstvi

»  Globdlni zmény v biosfére

Vyzkum vzajemnych vztahl mezi spolecnosti, technologickym rozvojem
a inovacemi:

» Dopady digitalizace vyrobnich technologii na organizaci prace,
management a produktivitu

Podpora aktivniho pfistupu k feseni spolecenskych vyzev 21. stoleti a
vyzev spojenych s nové se rozvijejicimi technologiemi:

» Vliv digitalizace na fungovani organizace a individuaIni well-being
Podminky/bariéry aplikace inovativnich technologii a postupi:

» Komunikace s roboty a automatizovanymi systémy ve vyrobnim
prostiedi, spoluprdce mezi lidmi a inteligentnimi stroji
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4.7. Kulturné kreativni pramysl

KHK — mj. na zakladé rozsahlé zahranicni i tuzemské dobré praxe regiont - vnima, Ze Kulturné kreativni prlimysl (KKP)
mUze fungovat jako efektivni nastroj k akceleraci ekonomického a spolecenského rozvoje, a Ze implementaci cilené
prostfedi, produktt i sluzeb smérem k vyssi pfidané hodnoté. Aby tomuto novému progresivnimu odvétvi pfipravil
Zivnou pldu pro dalsi rozvoj a spravné zacilil finanéni nastroje, bylo nutné KKP v regionu zmapovat a poznat ekosystém,
ktery vybrané mezioborové cinnosti uceluje do jednoho systematického a relativné méfritelného celku. K mapovani
byla pouZita, a pro region zlZena, “Metodika mapovani kulturnich a kreativnich priimysli na lokalni a regionalni Grovni
CR” od Ministerstva kultury Ceské republiky.

Prvnim predpokladem pro kvalitni implementaci KKP v regionu je dostate¢né rozmanitd znalostni baze, ktera
umozZiiuje dostupné kontinualni vzdélavani k rozvoji lidskych zdroji v uméni a tvlrcich ¢innostech. Infrastruktura
umeéleckych skol, které ma v éeskych zemich dlouholetou tradici, saha az do 17. stoleti, avSak az béhem novelizace
1989 dostalo zakladni umélecké vzdé&lavani dne$ni statut — Zakladni umélecka $kola. ZUS jsou dnes nepostradatelnou
soucasti navazujiciho systému uméleckého vzdélavani v kraji, a spoluutvafi tak infrastrukturu vice nez 30 instituci
primarniho vzdélavani specializovaného na uméni a tvlrci Cinnosti. Infrastruktura uméleckého skolstvi je unikatni
nejen v Evropé, ale také na svété a je financovana jak vlddou CR, tak kraji a obcemi v Fadech miliard korun roéné na
platy uciteld a provoz. Instituce plni ve spousté region roli kulturnich center, kultivuji své okoli a prinaseji prileZitosti
setkdvat se s Zivym uménim na vysoké Urovni. Sekundarni vzdélavani v KKP zfizené krajem, které Ize fadit do oblasti
KKP, pokryva 20 instituci z 12 obci regionu: Hradce Kralové, Trutnova, Nachoda, Ji¢ina, Dvora Kralové nad Labem,
Jaromére, Nového mésta nad Metuji, Hofic, Dobrusky, Kostelce nad Orlici, Hronova a Hostinného. V téchto obcich
studovalo ve vice neZ 35 oborech KKP (napf. graficky design, primyslovy design, interiérovy design, uméleckoremesiné
zpracovani dreva, informacni technologie a sluzby, multimediadlni tvorbu, stavebnictvi, uméleckého kovare
a zamecnika), ke skolnimu roku 2020/2021 kumulativné vice nez 2 000 zakd. Univerzitni prostfedi v KKP pokryva jedina
univerzita (Univerzita Hradec Kralové) prostrednictvim svych 4 fakult (Fakulta informatiky a managementu — ICT,
Filozofickda — Uméni, humanitni, informacni a spolecenské védy, ICT, Pfirodovédecka - ICT a Pedagogicka fakulta —
Uméni a humanitni védy) kumulativni kapacitou 2 330 student( (2020/2021).

Firemni sektor KKP je tvofen primarné pocetnou skupinou, kterou predstavuji drobni podnikatelé, Zivnostnici,
architekti, kreativni agentury, prdmyslové designové aktivity firem, podplrné instituce nebo umélci, u kterych
je obtizné provést komparativni analyzu v roviné tvrdych dat (zaméstnanost, HDP, vykon). Vzhledem k akceleracni
i podplrné multidisciplinarni podstaté KKP pro inovace, a zakomponovani naplnéni dialogu s verejnosti v modelu
4Helix do analyzy, se Centrum investic, rozvoje a inovaci rozhodlo v mapovani zohlednit také verejné minéni a vliv KKP
¢innosti na kvalitu jejich Zivota v regionu. Zakomponovani na principech tvorby verejného prostoru, designu, dopadu
festivall, regiondlnich znacek, tvlrcich i tradi¢nich Cinnosti a spotfebitelského chovani pfi vyuzivani produktd a sluzeb
v ramci regionu. V pfipadé vynechani KKP pfi inovacni politice mUze dojit k fadé negativnich efekt(, nap¥. odlivu mozk{
("brain drain“) mimo kraj. KKP nejen kultivuje verejny, ale dnes diky design-thinking nebo primyslovému designu také
trzni prostor. Na zakladé kvalitativni faze vyzkumu v roce 2022 byl sestaven kvantitativni dotaznik, jehoZ cilem bylo
zméfit vliv KKP na kvalitu Zivota v kraji (2023). Ke sbéru kvantitativnich dat byl pouzit Cesky narodni panel, na kterém
byla data za reprezentativni vzorek mozné ziskat dle véku, velikosti mista bydlisté a pohlavi (N=350 respondentd).
Analyticky report odpovida podminkam pro kompletni zavéry o vefejném minéni k tvorbé karty KKP, protoze také tato
oblast by méla byt predmétem verejné podpory. Verejnost je nedilnou soucasti RIS3. Timto postupem tak priddvame
rovinu demokratizace rozhodnuti o zarfazeni KKP mezi krajské domény specializace, kde je pozice domény méfitelna
mezi aktualné ukotvenymi doménami také optikou nazoru verejnosti, kterd rozpocet castecné financuje z dani
a zaroven je na strané pasivniho i aktivniho konzumenta téchto sluzeb a produktl v regionu. Hypotéza o prioritizaci
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KKP vychazi mj. z doposud zjisténych poznatkl na evropské i narodni Grovni a odboru kultury KHK. Dil¢im zjisténim
kvalitativniho Setfeni bylo, Ze az 86 % respondent( je se svym Zivotem v KHK rozhodné nebo spise spokojeno.

Graf 23 - Vefejné minéni: Jak jste celkové spokojen/a se svym Zivotem v Kralovéhradeckém kraji?

H Rozhodné spokojen/a ® SpiSe spokojen/a Ani tak, ani tak Spise nespokojen/a ® Rozhodné nespokojen/a T2B INDEX

1% 3% 86% 78%

Zdroj: KKP a jeho vliv na kvalitu Zivota v KHK, Centrum investic, rozvoje a inovaci & Response: Al 2023 (kvantitativni Setfeni, N=350
respondentl z KHK, reprezentativni vzorek dle véku, pohlavi, VMB, vysledky vazeny dle okrest

Z hodnocenych 7 domén specializace kraje je optikou dopadu na kazdodenni Zivot v kraji vefejnym minénim nejlépe
vnimana pravé doména Kulturné kreativni primysl. Podle 73 % respondentli ma tato doména pozitivni vliv na
kazdodenni Zivot v KHK Pozitivnéji je KKP vniman mezi respondenty z vétSich mést (nad 20 000 obyvatel), mezi
respondenty z okresu Hradec Kralové a mezi kreativnimi respondenty. Cim je respondent mladsi, tim €ast&ji vnima vliv
Kulturné kreativniho prdmyslu jako pozitivni.

s v s

Graf 24 — Vefejné minéni: Jaky vliv podle Vas maji nasledujici oblasti na kazdodenni Zivot v Kralovéhradeckém kraji?

® Rozhodné pozitivni ™ Spise pozitivni iadn)?, ani pozitivni, ani negativni ™ SpiSe negativni ™ Rozhodné negativni = Nevim, nedokazu posoudit T2B B2B

Lédiva, zdravotnické prostiedky, zdravotni péce a ochrana
’ prostedy P v 24% s e s
Pokroéilé zemédélstvi a lesnictvi 25% 4% I 9% 61% 5%
Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnikaa IT [EEE[IEA 27% 6% I 13% 53% 6%
Vyroba dopravnich prostiedki a jejich komponent 29% 5% I 13% 1% %
Nové textilni materialy pro nové multidisciplinarni aplikace 37% 4%| 33% 26% A%
28 TOTAL POHLAVI VEK VELIKOST BYDLISTE OKRES KREATIVNI
TOTAL Muzi Zeny 18-34 3549 50-65 4999 améns5 000-1999920 000a vies  HK i NA RK U Casto
POCET RESPONDENTU 350 184 166 108 125 117 165 115 70 81 74 67 56 72 169
Kultumé kreativni primys! 3% 2% 4% 82% 74% 64% 1% 69% 83% 82% 67% 61% 75% 78% 83%
Léiva, zdravoinické prostiedky, zdravoini péce 62% 85% 59% 1% 62% 55% 62% 60% 67% % 54% 64% 66% 48% 67%
Pokrodilé zemadélstvi a lesnictvi 61% 50% 62% 56% 62% 55% 61% 60% 61% 61% 59% 57% 67% 62% 66%
Elektronika, oploelekironika, opfika 53% 53% 53% 55% 52% 45% 52% 50% 60% 61% 51% 43% 56% 53% B1%
Vyroba dopravnich prostfedk a jejich komponent 51% 54% 48% 54% 53% 45% 43% 58% 57% 54% 39% 52% 53% 56% 56%
Strojirenstvi a investicni celky 4% 52% 0% 50% 52% 3% 4% 50% 45% 44% 34% 49% 55% 52% 50%
Nové textini materidly pro novs aplikace %% 2% 24% 34% 28% 16% 2% 2% 26% 2% 23% 20% 3% 24% 32%

Zdroj: KKP a jeho vliv na kvalitu Zivota v KHK, Centrum investic, rozvoje a inovaci & Response: Al 2023 (kvantitativni Setfeni, N=350 respondentd
z KHK, reprezentativni vzorek dle véku, pohlavi, VMB, vysledky vazeny dle okresli

Respondenti nejvice souhlasi s tvrzenim, Ze Kulturné kreativni primysl ma pozitivni vliv na déti a jejich rozvoj (87 %).
Je to dilezZita oblast pro zachovani identity a dalSiho rozvoje kraje, s ¢imz souhlasi 80 % respondent(. S tvrzenim, Ze
kultura a tvaréi ¢innost jsou nepostradatelnymi soucastmi kvalitniho Zivota a je to efektivni straveni volného casu,
souhlasi 77 % respondent(. S vétsinou tvrzeni ve vétsi mife vice souhlasi kreativni respondenti.
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Graf 25 — Vefejné minéni - Argumenty: Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi?

B Rozhodné ano m SpiSe ano Tak napdl Spise ne H Rozhodné ne T2B INDEX

Kultura nebo tviiréi éinnost maji pozitivni vliv na vyvoj déti a rozvoj jejich
ji po vivej e 51% 10% l 87% 84%

Kultura a tviréi éinnost jsou pro zachovani identity a dalsiho rozvoje

regionu dilezits. 16% I 80% 78%

Kultura nebo tviréi éinnost jsou nep datelnou soucasti kvalitnih r
’ o o W] 7% T6%

Kulturu nebo tviréi éinnest vnimam jako efektivni straveni volného éasu. 18% 4%' 7% 76%
Kultura nebo tviréi éinnost jsou dulezitym faktorem pro vznik vynalezi a 2 ﬂ 0 0,
inovaci. 29% 21% 75% 75%

V Kralovéhradeckém kraji vnimam dostatek instituci pro k::m Ivr;:rt? 26% 7% ¥ 64% 67%
Kultura a tviréi &innost mé inspiruji ke kreativnimu my3leni, tvorbé a - 0 0,
st e vt 21% % & 61% 66%
Kultura nebo tviréi éinnost mé nabiji energii a stavam se tak vice ;
e v, 0% o |l e0% 6%
Kultura nebo tviréi éinnost mi davaji nové podnéty pfi fedeni problémi. 38% 8% @ 51% 63%
28 TOTAL POHLAVI VEK VELIKOST BYDLISTE OKRES KREATIVN
: TOTAL Muz Zeny 18-34 3549 50-65 4999 a méné5 000-19 99920 000 a vice HK JC NA RK TU gasto
POCET RESPONDENTU 350 184 166 108 125 17 165 115 70 81 4 67 56 T2 169
maji pozitivni viiv na vjvoj déti 87% B5% 90% 88% 90% 85% B7% 89% 86% 91% 90% 1% 82% 80% 92%
... jsou pro zachovéni idenfity a rozvoje dileZité 80% 79% 82% 82% B82% % 82% 6% 83% B4% 4% 85% 81% % 88%
... jsou neposiradatelnou soucasti kvalitniho Zivota % 2% 82% 4% 8% 9% 75% 82% 4% B1% 3% 82% % 2% 87%
. vnimam jako efektivni straveni volného asu % 3% 1% 8% T8% 4% 7% % 5% B0% 9% 3% 80% 1% B84%
... jsou disleZitym faktorem pro vznik inovaci 5% T0% 9% 3% 3% % 76% 2% 5% B1% 3% 1% 5% 1% T8%
W KHK je dost instifuci pro kuftumifiréi vyZiti 64% 62% 66% 67% 4% 62% 63% T0% 58% B67% 59% 66% 68% 60% 68%
- mé inspiruji ke kreatinimu mysleni/ tvorbé 61% 57% 65% 63% 6b6% 53% 60% 59% 64% 66% 50% 66% 62% 59% 4%
.. mé nabiji energii a stavam se vice produktivnim 60% 55% 65% 57% 67% 4% 63% 5% 58% B1% 5% 63% 65% 4% 69%
... mi dava]i nové podnéty pfi fedeni problémi 1% 51% 51% 50% 5% 45% 50% % 50% 54% 46% 50% 60% A7% 61%

Zdroj: KKP a jeho vliv na kvalitu Zivota v KHK, Centrum investic, rozvoje a inovaci & Response: Al 2023 (kvantitativni Setfeni, N=350 respondentd
z KHK, reprezentativni vzorek dle véku, pohlavi, VMB, vysledky vazeny dle okres()
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4.7.2. Domeéna 7: Kulturné kreativni prtiimysl akceleratorem socio-ekonomického rozvoje

kraje

Charakteristika specializace

V této doméné je KKP rozdélen mezi: 1) Cinnost instituci, 2.1) Tradi¢ni ¢innosti,
2.2 Tvardi cinnosti, 3) Tvorbu a vyvoj software, her a aplikaci. Na zakladé
kvantitativniho zpracovani dat, pod kritériem vybéru aktivniho subjektu od roku
2018, jsou ¢innosti s nejvyssi Cetnosti architektonické, informacni technologie a
marketingovd komunikace. Znalostni baze v regionu disponuje rozvinutou
infrastrukturou ke kontinualnimu rozvoji lidskych zdroj(, a nabizi tak radu feseni
ve vSech 4 problémovych oblastech RIS3, zejména pak v oblasti C — rozvoj
lidskych zdroja pro VaVal.

Vyznamnym pilitem KKP je zastoupeni zcela autonomnich ceskych firem
s vysokym podilem na pfidané hodnoté finalniho produktu, kdy firma nezfidka
pokryva témér cely fetézec aktivit od vlastniho ndvrhu, vyvoje ¢i designu, pres
vyrobu, az po marketing a prodej. To je konkurencni vyhodou nejen samotnych
region(l, ale také celé republiky. Vysoce rozvinuté ekonomiky Evropy, pokud
vyrabi, pak design viceméné importuji a naopak. Tyto firmy spolecné s vyrobci
prémiovych hudebnich nastrojd a ndbytkarstvi pokryvaji také oblasti luxusniho
hodinafstvi, vyroby designového dvefniho kovani, klik, kovovych her, hracek,
inovativniho sportovniho vybaveni nebo designovych odévi a néktefi z nich tvori
spole¢né s dalSimi zastupci z oblasti Severovychod vyznamnou ¢ast Asociace
¢eského priimyslového designu (ACPD), kde sdili své mezikrajské know-how
s ostatnimi aktéry. Rovinu provozovatell kulturnich akci, festival( a koncertt
pokryva mj. multifunkéni kulturni 40 ha zafizeni s mezindrodnim pfesahem, které
dodrzuje principy cirkularni ekonomiky, a to pfi aktivitdch pofadani festivald a
kulturnich akci, které je také diky své snaze o minimalizaci odpadd v CR
unikatem.

TvUrci aktivity KKP jsou ze své podstaty inovacni a ¢asto vedou ke vzniku novych
produktd i novych trznich pfrileZitosti na jiz fungujicim trhu, které pred jejich
vznikem neexistovaly. Zaroven je z jejich povahy zfejmé, Ze pro jejich dalsi rozvoj
je podminkou pfima vazba na okolni subjekty a dosah na spotiebitele. KHK
predstavuje vhodny prostor pro rozvoj novych myslenek a inovaci. Podnikaji
v ném jak zastupci spolecnosti s tradi¢ni Cinnosti, tak spolecnosti rozvijejici
potencidl ke vzniku novych a progresivnich smérl, zejména v oblasti
pramyslového designu, pocitacovych her ¢ivyvoje v IT a dalsich medialnich nebo
uméleckych produktd ¢i sluZzeb. Mezioborové orientované firmy, které svym
vykonem od roku 2019, alespon v jednom roce prekrocily hranici drobnych
podnikateld (2 mil. EUR), jsou dobrou praxi kraje v primyslovém designu,
procesnich inovacich ¢i design-thinking, a Ize je najit zejména v oblastech vyroby
hudebnich nastroji a ndbytkarstvi nebo designu pro automotive a strojirenstvi.

Vystupy mapovani kulturné kreativniho priimyslu potvrdily, Ze ackoliv je KKP
doménou spise drobnych podnikatell, Zivnostnik(, architektlG, umeélcq,
kreativnich agentur a instituci, néktefi podnikatelé v kraji dokazi vyuzivat trini
niky a prekrocit hranici drobnych podnikatel( k ziskani vyssiho podilu na trhu,
prispivaji ke snizeni nezaméstnanosti femeslnikd i narustu HDP ve zvysené mite
neZ je pro KKP na jeden subjekt standardem. Tato doména napliuje velmi
proaktivné definici obéhového hospodarstvi a svym kreativnim principem, ve




Clenéni

formé prdmyslového designu, predstavuje znalostni bazi kimplementaci
cirkuldarni ekonomiky napf. prostiednictvim efektivni recyklace odpadl Cdi
udrzitelného designu (napf. vyuZivani zbytkového materialu k opétovnéhomu
zpracovani a vstupu do nového produktu), ktery rozsifuje vyrobkové portfolio ve
zminénych oborech, ale také mezioborové v zemédélstvi, strojirenstvi nebo
stavebnictvi.

Vyzkum a tercialni vzdélavani pro KKP je v KHK zastiténo Univerzitou Hradec
Kralové prostiednictvim svych 4 fakult a je vice popsano v ¢asti ,,Regionalni aktéfi
—1I. VYZKUMNE ORGANIZACE".

7.1 | Cinnost instituci

7.1.1 | Cinnost pamétovych a kulturnich instituci (napf. muzea, galerie,
knihovny, divadla)

7.1.2 | Umélecké vzdélavani, spolky a krouzky

7.1.2 | Provozovatelé kulturnich akci, festivalt a koncert(

7.2 | Tradicni ¢innosti

7.2.1 | Vyroba odév a textilii

7.2.2 | Umélecka remesla

7.2.3 | Vyroba her a hracek

7.2.4 | Vyroba nabytku

7.2.5 | Vyroba hudebnich nastrojl

7.3 | TvUrci ¢innosti

7.3.1 | Architektura a tvorba verejného / méstského prostoru
7.3.2 | Tvorba multimedialnich obsah( (video spoty, filmy, fotografie)
7.3.3 | Marketing a propagace

7.3.4 | Design, véetné primyslového

7.4 | Tvorba a vyvoj software, her a aplikaci

Unikatnost

Zastoupeni stabilnich firem, podporujicich zaméstnanost Femeslniki
a designért s obtizné duplikovatelnym know-how, které tvori vyznamny podil
kooperujicich €lenti Severovychod v ACPD. Existence multifunkéniho arealu (40
ha) na plose byvalého vojenského letisté v Hradci Kralové k poradani
mezinarodnich akci, ktery sniZuje svou CO2 stopu a ma ambici byt do r. 2030
klimaticky neutrdlni i energeticky sobéstacny.




Regionalni aktéfri

I. FIREMNI SEKTOR:

Produktové portfolio autonomnich c¢eskych firem pokryvaji:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Klaviry a pianina

Naramkové hodinky

Mobilni a webové aplikace na miru
Umélecké kovové kvétinace a sochy
Mezinarodni festivaly a kulturni akce na klic
Vystavy a expozice na kli¢

Calounéné sedaci soupravy

Primyslovy design

Vyzkum a vyvoj

Designovy nabytek

Designové dverni kovani a kliky
Zakazkové vybaveni sportovnich instituci
KoZené bundy

Modni odévy

Ultralehka détska kola

Kovové hracky a sbératelské edice vozli
Kovové stavebnice

Vyvoj software a her

Mechatronické hracky

Drevéné hracky

Housle

Il. VYZKUMNE ORGANIZACE

»

»

»

»

»

»

Univerzita Hradec Kralové (UHK) - rozviji vyzkumné sméry, které v sobé
odrdZi prvky vstupujici do KKP a zaroven odpovidaji zaméreni
jednotlivych fakult i jejich pracovist, ale téz celouniverzitni védecko-
vyzkumné oblasti, které maji multidisciplindrni a transdisciplinarni
charakter

Pedagogickd fakulta - moderni ptistupy pedagogického, lingvisticko-
literarniho, antropologického a uméleckého vyzkumu

Prirodovédecka fakulta - vyzkumy ve vybranych oblastech biologie, ale
také aplikované matematiky, senzorickych systém( a oborovych
pfirodovédnych didaktik

Fakulta informatiky a managementu - vyzkumy v oblasti spolecenskych
véd, informatiky, ekonomie a managementu i uméni, véetné kultury

Filozoficka fakulta - vyzkum v oblasti sociologického vyzkumu, digital-
humanities, politologického vyzkumu a archeologie.

Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové — historické a pfirodni védy
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» Galerie moderniho uméni v Hradci Kralové — studium uméleckych dél a
poskytovani informaci o dilech z odbornych sbirek odbornym institucim,
galeriim, muzeim

Il. VYZNAMNA OBOROVA SDRUZENi
»  Asociace ¢eského prlimyslového designu, z.s. — sidlo v Praze
»  Centrum kreativniho muzejnictvi — sidlo v KHK
»  Centrum umeéleckych aktivit HK, o.s. — sidlo v KHK

» CZECH STONE CLUSTER, z.s. — sidlo v KHK

14.0 | Vyroba odévi

31.0 | Vyroba nabytku

32.2 | Vyroba hudebnich nastrojl

32.3 | Vyroba sportovnich potieb

32.4 | Vyroba her a hracek

32.9 | Ostatni zpracovatelsky pramysl
58.0 | Vydavatelska ¢innost

59.0 | Tvorba multimedialnich obsaht
60.1 | Rozhlasové vysilani

60.2 | Tvorba televiznich program( a televizni vysilani
Vazba na 62.0 | Programovani

NIVARCANACE 71.1 | Architektonické ¢innosti

73.1 | Cinnosti reklamnich agentur

74.1 | Specializované navrharské cinnosti
74.2 | Fotografické ¢innosti

85.5 | Umélecké vzdélavani

90.01 | Scénicka uméni

90.02 | Podpurné ¢innosti pro scénicka umeéni
90.03 | Umélecka tvorba

90.04 | Provozovani kulturnich zafizeni
91.01 | Cinnosti knihoven a archivii

91.02 | Cinnost muzei
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Vazba na
klicové umoznujici technologie
(KETs)

» Decentralizace

» Rostouci globalni stredni tfida
»  Rostouci mobilita

» Rostouci objem migrace

» Rostouci objem regulaci

» Rostouci pfistup k informacim
» Virtualizace svéta

»  Zdravy Zivotni styl

» Globalizace a novy aktéri

» Zména povahy konfliktl

» Digitalizace

»  Akcelerace technologické zmény

» Technologie pro budoucnost

Fotonika a mikro-/nanoelektronika:

» VyuZiti optickych materidlli, zdroj svétla a technologii vedeni svétla
v produkci spadajici pod KKP, napf. sklarské technologie, LED a laserové
svételné zdroje, 3D skenovani apod.

» Senzorika, optické detektory, miniaturni elektronické pristroje
(wearable), systémy pro fizeni svételnych tokl a efekt(

» Vizualiza¢ni technologie, imersivni technologie a zobrazovaci technika
(360°videosekvence, nova feseni s vyuZzitim virtualni a rozsifené reality,
holografie)

»  Techniky a technologie pro animaci, vyvoj her a vizualnich efektl

» Konverze slunecniho zarfeni na elektfinu pro zakomponovani do
uméleckych dél, historickych budov, lidskych sidel a dalSich objekt(
produkovanych KKP

Pokrocilé materidly a nanotechnologie:

»  Nové vyuZiti pokrocilych materialt a nanotechnologii v tradi¢nich KKP,
jako je napt. zakdzkova strojirenskd wvyroba, vyvoj syntetickych
polymernich systémda, vyvoj novych kompozitQ, vyroba skla, keramiky,
textilii se specidlnimi vlastnostmi, kovovyroba a difevovyroba

»  Nové vyuZiti pokrocilych materidld a nanotechnologii v novych KKP, jako
jsou audiovizudlni aplikace, game design, publikovani (magnetické
kvantové tecky) aj.

» Nové nastroje, pracovni postupy a technologie vyuZivajici pokrocilé
materidly (povrchové Upravy, konzervace, fezani, brouseni, svarovani,
mikroobrabéni apod.)

Pokrocilé vyrobni technologie:
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»

»

»

Zakomponovani pokrocilych vyrobnich/procesnich technologii do
predprodukénich a produkénich fazi vyroby (napf. technologie
prototypovani, dynamického modelovani vyrobnich procest)

Nové uplatnéni aditivni vyroby (ndhrada za tradi¢ni vyrobu), virtudlni a
rozsitené reality (napf. pfi testovani prototypl, prezentaci produktd,
ovérovani funkcnosti aj.)

VyuZiti edge computingu pro zefektivnéni pracovnich proces, zlepseni
spoluprace terénnich tym( a vzdalené podpore zakaznikl a zvySovani
dovednosti lidi

Biotechnologie:

»

»

Biomateridly a biotechnologie s vazbou na nové KKP (napf. vyroba
designovych oball z biodegradacnich materidll, biosenzory pro
wearables)

Vyuziti biotechnologii v oblasti cirkuldarni ekonomiky, navrhy novych
procesnich modelu ve vyrobé a sluzbach

Uméla inteligence:

»

»

»

»

Uméld inteligence v automatickych/autonomnich zafizeni a prostredcich
v tradi¢nich KKP (napf. vyhodnocovani velkych dat a nuanci vyrobnich
procest, diagnostika technologickych procest, detekce vad, pfedchazeni
porucham aj.)

Uméla inteligence v novych KKP (napt. skenovaci prostiedky k validaci
pravosti uméleckych dél, zhodnocovani kulturniho dédictvi za vyuziti
nastroja Digital Humanities

Strojové uceni pro analyzu digitalnich dat, napf. mluvené feci, vizualnich
objektl apod.

Pokrocilé zpracovani dat o navstévnicich, uZivatelich, klientech,
zakaznicich a obchodnich partnerech za ucelem inovativniho modelovani
sluzeb a procesu (Design Thinking)

Digitalni bezpecnost a propojenost:

»

»

»

»

Digitdlni komunikace a distancni formy kooperace (napf.
kyberbezpecnost vzdalenych pfistupl do databazi umeéleckych dél,
distanc¢ni studium sbirek, identifikace a autorizace umélcli v cloudovych
systémech apod.)

Kryptografické metody pro zabranéni pirdtstvi, nelegalniho uZivani
autorskych dél a kradezi identity

Obchodni modely pro elektronické obchodovani s uméleckymi dily
a dal$imi objekty vytvorenymi KKP

Technologie, nastroje a metody pro dlouhodobé uchovavani digitalniho
obsahu

»
Vazba na

aplikacni odvétvi »

Progresivni design produkt(

Vyuziti pfistupu Design Thinking pro inovativni modelovani sluzeb
a procesu
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Vyzkum vzajemnych vztahi mezi spolecnosti, technologickym rozvojem a
inovacemi:

»

»

»
Vazba na

spolecenské, humanitni a
umélecké védy

»

Vlivy KKP na vzdélavani (napf. vyzkum dasledkd dlouhodobého uzivani
imersivnich technologii na vnimani

¢lovéka pfi kognitivnich procesech)

Aplikace nastroju kreativity, podnikavosti a badatelstvi do vzdélavaciho
kurikula ve vSech vzdélavacich stupnich (vC. preprimarni rovné)
Potencial (méreni a vyuziti) digitdlniho exportu ceské kulturni produkce

Podminky/bariéry aplikace inovativnich technologii a postupt

»

»

»

Socioekonomické determinanty pro rozvoj tvlrcéiho potencialu

Dopad pravni regulace a kulturni politiky na kulturni a kreativni odvétvi
v CR (analyza d@sledkd a modelové scénare)

Socioekonomicky a tvaréi potencial sdilenych portfolii
kreativcl/tvlrcd/designert
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KAPITOLA C.

5. NAVRHOVA CAST
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Kontext

Navrhova Cast vychazi z Analytické ¢asti shrnuté formou SWOT analyzy, déle ze zdsobniku typovych aktivit v ramci
zpracovani Komplexni studie progresivnich odvétvi KHK v oblasti VaVal a projektovych zamér( (vCetné strategickych
intervenci) obsazenych v ro¢né vyhodnocovanych Akénich planech krajské RIS3 strategie. Dalsi podnéty pro zacileni
podpory byly ziskany z jednani RVVI KHK, zasedani krajskych inovacnich platforem a fizenych rozhovori se zastupci
organizaci i firem v regionu.

Pro naplnéni vize stanovuje prostrednictvim diagramu pficin a nasledkl (Ishikawa diagram) navrhova ¢ast Ctyfti klicové
oblasti zmén s navrZenymi strategickymi cili. Pro obé Urovné cild jsou navrZeny indikatory. Pro dosaZeni cill jsou
navrZzeny typové projekty, aktivity nebo programy. Vycet projekt(, aktivit nebo program je pouze indikativni a mlze
se dale rozSifovat nebo ménit. Strategie bude i nadale napliovana akénimi plany, které jiz budou obsahovat konkrétni
projekty, aktivity nebo programy vedouci k naplnéni cilG krajské RIS3 strategie.

Vize

,2ZvySovdni konkurenceschopnosti Krdlovéhradeckého kraje, ktery prostrednictvim modelu spoluprdce 4Helix a
pfimou podporou inovaci, védy a vyzkumu, vyuZivd svého unikdtniho ekosystému specializace pfi tvorbé

pokrokového, prosperujiciho a vyvdZeného prostredi, kde podnikatelé (1.) realizuji své cile, vyzkumné organizace (Il.)
plni své mise a verejnad sprdva i podplrné instituce (lll.) zohledriuji kaZdodenni potfeby obyvatel a verejnosti (IV.).“

Tato vize navazuje na vizi Strategie rozvoje KHK a zavéry Komplexni studie progresivnich odvétvi KHK z hlediska VaVal.
Konkurenceschopnost KHK bude zaloZzena na vétSim podilu predevSim domadcich firem se strategii zalozenou na
vyzkumu, vyvoji a vyssi pfidané hodnoté mezinarodné uplatnitelné produkce. Vyzkumné organizace budou efektivné
spolupracovat s aplikacni sférou v domdcim i mezinarodnim kontextu. Vzdélavaci instituce v KHK zabezpeci
kvalifikovanou pracovni silu, v maximalnim souladu s poZadavky trhu prace, pro co nejvice stupnt znalostni naro¢nosti
povolani. KHK bude mit efektivni sit zprostfedkujicich instituci vyzkumu a vyvoje a nastaveny efektivni systém podpory
védecko-vyzkumné cinnosti svych zfizovanych instituci. Krajsky vyzkumny a inovacéni systém bude systematicky
rozvijen a propagovan na bazi partnerstvi klicovych hracua.
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Obrazek 7 - Ishikawa diagram: Firemni prostredi
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Problémova oblast 2: Verejny vyzkum

5.2,

Obrazek 8 - Ishikawa diagram: Verejny vyzkum
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Problémova oblast 3: Lidé a dovednosti

5.3.
Obrazek 9 - Ishikawa diagram: Lidé a dovednosti

FRAGMENTOVANY ROZVOJ LIDSKYCH
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oblast 4: RIS3 v regionalnim modelu 4Helix

5.4. Problémova

NENAPLNENY POTENCIAL SPOLUPRACE

SUBJEKTU 4HELIX V KHK
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5.5. Identifikace strategickych cil

Klicova oblast zmén A: Zvyseni inovacni vykonnosti firem

Klicova oblast zmén B: Excelentni verejny vyzkum pro aplikace

Kliéova oblast zmén C: Rozvoj lidskych zdrojt pro VaVal

Klicova oblast zmén D: Implementace RIS3 v regiondlnim modelu 4Helix

Na zakladé mapovani, analyz a poznatk(l z dlouhodobého pozorovani prostredi byly z dil¢ich pFi¢in vymezeny 4 hlavni
problémové oblasti, které maji negativni vliv na rozvoj regionalniho inovacniho ekosystému. Pro kazdou z téchto
oblasti byla vytycena klicova oblast zmén, ktera bude naplfiovana identifikovanymi strategickymi cili, které v praxi
pokryvaji konkrétni typové aktivity. Kazda z oblasti ma navrzenou vhodnou metriku pro evaluaci zmén. V kapitole 5.5
jsou pro rychly prehled schémata oblasti zmén, véetné strategickych cild, metrik a TOP5 typovych aktivit, které byly
dale pro demokratizaci jejich priorit navaZzeny na sobé nezdvislymi pracovniky Centra investic, rozvoje a inovaci,
Krajského ufadu KHK a Czech Invest KHK s kvalifikovanym vhledem do implementace RIS3 strategie, a to na zakladé
vazeni pojmu ke kazdé z problémovych oblasti. Ke kompletnimu vyctu oblasti zmén v detailu, se vSemi typovymi
aktivitami a bariérami, Ize preskocit rychly piehled v kapitole 5.5 na podrobné popisy v kapitolach 5.6 - 5.9.

&

KLICOVA OBLAST
ZMEN A:

ZVYSENI INOVACNI
VYKONNOSTI
FIREM

PROBLEM FIREMNIHO PROSTREDI:

A.1| Zvysit miru
podnikatelské aktivity

A.2 | Posilit VaVal aktivity
firem a mezioborovu
spolupraci regionalnich
subjektt

A.3 | Zvysit miru
internacionalizace a
exportu autonomnich
ceskych firem

A.4 | Zatraktivnit region
pro investory (zahranicni
i domaci) realizujici

aktivity

METRIKA:

Znalostni intenzita
podnikatelského sektoru

Mira podnikatelské aktivity v
kraji

Pocet VaVal zaméstnancu
v podnikatelském sektoru

Mira internacionalizace firem
v doménach specializace

Pocet patentovych prihlasek
podanych podnikatel. sektorem

Dominance autonom. firem
z domén specializace s ¢eskou
vlastnickou strukturou
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Inkubacni a akceleracni aktivity
(konzultaéni €innosti,
mentoring, networking)

Podpora mezioborové
spoluprace regionalnich
subjektt

Tvorba kontaktniho mista pro
centralizaci potreb regionalnich
subjektt

Transformace pramyslu s vyssi
pridanou hodnotou

Mapovani potreb a prilezitosti
pro investory do regionu do
subjekta s vyssi pridanou
hodnotou



PROBLEM VEREJNEHO VYZKUMU:

& @

KLICOVA OBLAST METRIKA:

ZMEN B:
Znalostni intenzita verejného
vyzkumu Podpora spoluprace regionalnich
VO a firem, kolaborativnich

projekti a smluvniho vyzkumu,

Pocet zahraniénich vyzkumnych propojovani R&D oddéleni firem

pracovniku v regionalnich VO
: B.1 | Posilit aplikaéni s délkou pobytu > 1 mésic Podpora center transferu
FXCE!-ENTM vykonnost vyzkumnych technologii, vzdélavani
VEREJNY VYZKUM organizaci pracovnikl center, poradenska
Cinnost

PRO APLIKACE Pocet vyzkumnych pracovnikt
B.2 | Zvysit mobilitu regionalnich VO s délkou
lidskych zdroji ve pobytu v zahranici > 1 mésic Podpora rozvoje vefejného

vyzkumnych organizacich vyzkumu v souladu s globalnimi

Studenti VS (z toho Ph.D.) megatrendy a spolecenskymi
vyzvami
Dostupnost specialisti VaT v I\{I’ode(ni'zace inffastruktur.y o
kraji zarizeni vyzkumnych organizaci
Podpora internacionalizace
Pocet patentovych prihlaSek regionalnich VO
podanych verejnymi VO

PROBLEM LIDi A DOVEDNOSTI:

& @

KLiCOVA OBLAST METRIKA:

ZMEN C:
Absolventi VS (z toho technické
a prirodovédecké obory)
L& Prizpisobeni obort/predmétu
Abst.)lve’ntl YS (vz t‘3h° aktualnim i budoucim oborovym
farmaceutické a Iékarské fakulty) potiebam a globalnim
C.1| Zvysit kvalitu

ROZVOJ LIDSKYCH megatrendiim

: B e
ZDROJU PRO VaVal SRR G et

P S A s S Rozvoj spoluprace mezi strednimi
c.2 '| Posﬂit p.opu|a'rizaéni se zahrani€nich stazi/pobytu &kolami a vyzkumnymi
aktivity pro life science,

technologie a kreativit organizacemi
9 - Pocet akademiku Ucastnicich se

zahraniénich stazilpobyta e
prirodovédnych obort

Poéet vzdélavacich instituci Systematicka podpora talentd
vyuzivajici nastroj pro podporu
kariérniho poradenstvi

Pocet patentovych prihlasek
podanych verejnosti

Rozvoj kariérového poradenstvi
naZS aSsS




&

KLICOVA OBLAST
ZMEN D:

IMPLEMENTACE
RIS3

V REGIONALNIM

MODELU 4HELIX

PROBLEM RIS3 V REGIONALNIM MODELU 4HELIX:

D.1 | Posilit intenzitu
strategického fizeni
implementace RIS3 KHK

D.2 | Zajistit efektivni
vykonnou realizaci RIS3
KHK

D.3 | Navysit popularizaci
a spolupraci regionalniho
VaVal systému

D.4 | Podporit stabilizaci
prostredi k integraci
zahraniénich vyzkumnikt
a studentu

METRIKA:
Cetnost zasedani Rady pro

VaVal KHK

Cetnost schvalenych
strateaickvch intervenci

Cetnost zasedani Krajskych
inovacnich polatforem

Intenzita kontaktu s komeréni a
vvzkumnou sférou

Evaluace nastroju podpory a
sluzeb uzivateli na Skale 1-10

Cetnost dokonéenych testu
kariérniho noradenstvi

Intenzita implementace aktualnich
nastrojui podpory KHK

Dosah uskuteénénych

vzdélavacich akci

Dosah realizovanych aktivit
v ramci Welcome Office HK
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Finanéni nastroje podpory VO

Kontinualni péce o stakeholdery

Mapovani prurezovych,
mezioborovych klicovych a
pralomovych technologii (KETs),
vyuzivani jejich mezioborového
potencialu

Vznik a fungovani inovaéniho
centra s celokrajskou pusobnosti
zaméreného na podporu rozvoje

oblasti VaVal

Networkingové akce (kulaté
stoly, KIP — Regionalni
partnerstvi, konference, akce
Welcome Office, PRIZ)



5.6. Klicova oblast zmén A: Zvyseni inovacni vykonnosti firem

Klicova oblast zmén je zaméfena obecné na zvySovani inovacni aktivity podnikd. V prvé fadé se zaméfuje na pocatek
podnikatelského cyklu, protoZe motivace obyvatel k vlastni podnikatelské inovativni ¢innosti je nizka. Stdle nerozvinuté
podhoubi pro rozvoj zajimavych podnikatelskych zamér(, tzv. start-up scéna, vyZaduje vétsi zapojeni vSech
relevantnich stakeholderd tak, aby generovala vice novych Uspésnych firem, jejichz rliist bude dlouhodoby a zaloZzeny
na inovacich. V druhé radé se zaméruje na vlastni vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity firem, oborovych
a mezioborovych seskupeni v regionu s dirazem na mezindrodni aktivity. Jedna se o vyuZiti aktivit, které budou
motivovat stabilni firmy k Upravé strategického tizeni s cilem zvyseni jejich VaVal aktivit, ¢imZ bude podporena Uspésna
expanze do novych segmentl a trh( (napfiklad internet véci, automatizace/digitalizace (Primysl 4.0), smart
technologie). Strukturalnim problémem je nizka kooperace firem s vyzkumnymi organizacemi obecné. Kli¢ova oblast
zmén se snaZzi tyto dva svéty vice propojit a pfimét ke spolecnym projektim, které by vyustily v nové mezinarodné
konkurenceschopné produkty. V kraji neplsobi Zadna vysoka Skola/fakulta technického zaméreni, kterd by oborové
navazala na klicové sektory krajské ekonomiky. Po absolvovani stfedni Skoly musi studenti ¢asto nastoupit na technické
obory mimo kraj, a jejich motivace vratit se po ukonceni vysokoskolského studia zpét se snizuje. Cilem je pomoci
firmam pfildkat tyto potfebné kvalifikované absolventy a zaméstnance zpét do kraje.

Pro zvySovani poétu novych inovativnich podnikatelskych zamérU je potfeba motivovat obc¢any k vlastni podnikatelské
¢innosti, napr. pomoci popularizacnich a poradenskych aktivit, které napomohou k hladSimu startu podnikani,
poskytnou kriticky pohled na smysluplnost podnikatelského zaméru a pomohou jeho rozvoji, skalovatelnosti
a mezinarodni trzni expanzi. U zavedenych firem se strategii zaloZzenou na vyzkumu a vyvoji je potfeba podporovat
tuto strategii a posilovat aktivity vedouci ke zvySovani vydaji firem (pod domadci i zahrani¢ni kontrolou) a vnéjsich
investorll na vyzkum a vyvoj. Pfedchozi tvrzeni je determinovano predevsim rozvojem lidskych zdroj, materidlnimi
podminkami (infrastruktura, vybaveni) a spolupraci s ostatnimi firmami a vyzkumnymi organizacemi na spole¢nych
projektech s idedlné mezinarodnim dopadem a naslednym Uspésnym trznim uplatnénim.

Cilovym stavem je situace, kdy je v regionu vytvoreno a udrzovano prostredi pro zakladani novych inovativnich firem
(obecné je propagovana a podnécovana podnikavost). Novym napadim jsou poskytovany sluzby usnadnujici rdst
a mezinarodni expanzi a tyto sluzby jsou provazovany na jiz existujici podporu na narodni/mezinarodni Grovni. Existuji
nové podniky, které preziji kritickou dobu rozjezdu podnikani do prvnich komercnich Uspéchl a faze ziskovosti.
Inovacni aktivita firem v regionu roste. Roste pocet firem provadéjicich VaVal aktivity. Firmy rozvijeji jak lidské, tak
materialni kapacity pro vyzkum a vyvoj a spolupracuji mezi sebou a s vyzkumnymi organizacemi na projektech s
mezindrodnim trznim uplatnénim. V kraji je podporovan potencial kulturnich a kreativnich priimysld véetné rozvoje
oborovych platforem a uskupeni a systematické podpory start-up(. Pro firmy existuje systémova podpora vyuzivani
kreativniho potencialu. V ramci krajskych RIS3 domén je podporovén vznik a rozvoj oborovych sdruzeni firem na Uzemi

kraje a zaroven je ddle iniciovano zapojeni krajskych firem do mezinarodnich oborovych platforem.
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Klicova oblast zmén A | ZvySeni inovacni vykonnosti firem

Rozvoj regiondlniho inovacniho systému. V regionu je
vytvoreno a udrzovano prostredi pro zaklddani novych
inovativnich  firem  (obecné je propagovédna
a podnécovana podnikavost). Novym napadim jsou
poskytovany sluzby usnadnujici rdst a mezinarodni
expanzi.

» Inovacni aktivita firem v regionu roste. Firmy rozvijeji jak
lidské, tak materidlni kapacity pro VaVal a spolupracuji
mezi sebou a s vyzkumnymi organizacemi na projektech
s mezinarodnim trZnim uplatnénim. Mladi lidé se neboji
chybovat, jsou ochotni setrvat v regionu a realizovat své
ambicidzni myslenky, které feSi soucasné i budouci
problémy.

» Uroven digitalizace firem v regionu stoupa. Velké, ale
predevSim malé a stfedni podniky v kraji chapou
digitalizaci jako smér pfinasejici Siroké moznosti
a potencidl zvySovani konkurenceschopnosti, a to skrze

Anotace zvy$ovani efektivity internich procesd, nahradu

nedostatecné kapacity lidskych zdroji, tvorbu

inovativnich obchodnich modeld ¢i vyuZivani umélé
inteligence.

» Podil exportu na vykonech lokalnich firem ma rostouci
tendence. Firmy vnimaji smysl v zahranicnich teritoriich
a exportuji své produkty, ¢i sluzby také mezinarodné.
Dafi se jim udrZovat dlouhodoby podil exportu na
trzbach > 50 %. Domaci i zahrani¢ni investofi povazuji
region za atraktivni k realizaci znalostné
sofistikovanéjsich aktivit.

» Lokdlni firmy se adaptuji na globalni megatrendy
a ziskavaji  spolecenskou odpovédnosti vyhodné
podminky k pInéni svych trznich cil(. Firemni prostredi
se Uspésné adaptuje na vnéjsi legislativni naroky, do
podnikani promita prvky ESG, cirkuldrni ekonomiky a
obecné implementuje do svych procest dekarbonizacni
aktivity.

A.1 | Zvysit miru podnikatelské aktivity

A.2 | Posilit VaVal aktivity firem a mezioborovou

Strat. cile spoluprdci subjektd v kraji

A.3 | Zvysit miru internacionalizace firem a exportu
autonomnich ceskych firem
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Metrika

Typové aktivity

A.4 | Zatraktivnit region pro investory (zahranicni

»

»

»

»

»

»

Znalostni intenzita podnikatelského sektoru

Mira podnikatelské aktivity v kraji

Pocet VaVal zaméstnanct v podnikatelském sektoru
Mira internacionalizace firem v doméndch specializace

Pocet patentovych prihlasek podanych podnikatelskym
sektorem

Dominance autonomnich firem z domén specializace
s ¢eskou vlastnickou strukturou

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Inkubacéni a akceleracéni aktivity (konzultacni ¢innosti,
mentoring, networking)

Popularizace podnikdni a podpora podnikavosti, best-
practises

Iniciace vzniku novych oborovych siti na uzemi kraje
(napft. klastr()

Mezioborova spoluprace regionalnich subjekt
Internacionalizace ¢innosti regionalnich subjektd
Podpora mobility zaméstnancl

Sdileni dobré praxe ze zahranici

Transformace pramyslu s vyssi pfidanou hodnotou

Mapovani potieb a ptilezitosti pro investory do regionu
do subjektl s vyssi pfidanou hodnotou

Aktivity zlepSujici pfistup podnikateld k dotacnim
prileZitostem, priprava krajskych dotacnich programi,
sprava finan¢niho fondu (RVIF)

Aktivity pro navazovani spoluprace firem a vyzkumnych
organizaci, spoluprace na projektech a komercializace

Aktivity na transfer znalosti z VO do firem (napf.
Knowledge transfer partnership — spolecné vedeni
doktorandt firmou a Skolou

Podpora vyuZivani novych technologii pro rozvoj VaVal
aktivit
Aktivity na tvorbu novych pracovnich mist VaVal

pracovnik(

Vytvoreni kontaktniho mista pro centralizaci potreb
regionalnich subjektl

Podpora eGovernmentu instituci verejné spravy
(digitalizace administrativnich proces ve vztahu
k firemni sfére)
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Podminky a bariéry realizace intervenci

»

»

Rozsifovani kompetenci pracovnikll  podpUrnych
instituci kraje

Podpora zvySeni spoluprace podnikateld s mésty
a obcemi

Zvyseni stability regulatorniho systému (napf. darfova
oblast) a snizovani administrativni zatéze

Zapojeni kvalitnich poskytovatel(
poradenskych/inkubacénich/akceleracnich sluzeb
(dGvéryhodnych pro firmy)

Motivace firem rozvijet se smérem k mezindarodné
konkurenceschopné expanzi zaloZzené na VaVal
Postupné prekondavani nedivéry firem vici akademické
sfére (ziskavani davéry zaloZené napf. na mensich
,pilotnich” projektech spolupréce)

Nizkd motivace mladych lidi k vlastnimu podnikdni =>
dullezita role vzdélavani

Vznik a fungovani inovacniho centra s celokrajskou

plUsobnosti zaméreného na podporu rozvoje oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci

SniZzend ambice lokalnich firem k exportnim aktivitam
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5.7. Klicova oblast zmén B: Excelentni verejny vyzkum pro aplikace

Klicova oblast zmén B je zamérena na posileni orientace vyzkumnych organizaci na aplikacni témata a rozsireni aktivit
spoluprace s kone¢nymi uzivateli bud formou poskytovani VaVal vstupl do procesu umistovani novych/inovovanych
vyrobk( firmami na trh, nebo poskytovani mezinarodné excelentnich vystup( vyuzitelnych verejnym sektorem, jako
je napt. armada nebo zdravotnicky systém. Dale se zaméruje na efektivni systém spoluprace s firmami na spolecnych
VaVal aktivitach a realizaci vice Uspésnych pfipadl komercializace. Podporovany budou predevsim aktivity, které
budou pomahat fesit oborovy nesoulad zaméreni vyzkumu a ¢innosti firem v KHK (mezioborova spoluprace). Vsechny
vyse uvedené okruhy by se mély promitnout také do vyssiho podilu vydaji vladniho a vysokoskolského sektoru
financovanych podnikatelskym sektorem.

Spoluprace s aplikaéni sférou se promitne do oblasti lidskych zdroji ve formé nejriznéjsSich mobilit student(
a zaméstnancud (napf. posileni mezindrodnich mobilit, staZe ve firmach) s cilem posilovat a zkvalitfiovat vyzkumné
tymy. Vice VaVal pracovnikl bude zapojeno do projekt(i spoluprace s aplikacni sférou v nejraznéjsich formach. Pomoci
tematickych a cilenych akci a informacnich technologii bude zvySovana vzdjemna informovanost vyzkumné
infrastruktury a aplikaéni sféry o potfebach, poptdvce a nabidce VaVal kapacit pro spole¢né aktivity a moznostech
realizace spoleénych projektd. Pomoci rlznych skolicich aktivit bude zvysovano povédomi pracovnikl( akademické
sféry o pravidlech podnikani, moznostech transferu technologii a problematice ochrany dusevniho vlastnictvi. Dojde
k nastaveni ndstroju pro posileni marketingovych aktivit vyzkumnych organizaci za ucelem zvySeni povédomi
o nabizenych sluzbach a nastroje pro jejich digitalizaci. Budou rozvijeny nastroje umoziujici ovéfit technickou
a komeréni uplatnitelnost vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Cilovym stavem je situace, kdy je vyzkumna sféra klicovym partnerem pro aplikaéni sféru KHK. Vyzkumné organizace
v regionu poskytuji klicové vstupy pro inovacni aktivity subjektd v KHK, efektivné spolupracuji s aplikacni sférou na
projektech smluvniho/kolaborativniho vyzkumu a rozvijeji spole¢né s firmami lidské kapacity pro vyzkum a vyvoj. V
KHK se dafi navazovat nové mezioborové spoluprace vyzkumnych organizaci a firem. Vyzkumné organizace v regionu
maji efektivné nastaven vnitfni systém komercializace vysledk( vyzkumu a vyvoje a generuji vysledky pro konec¢ného
uzivatele v podobé bud konkrétniho trzné Uspésného obchodniho pripadu komercializace, nebo verejného uzivatele
vysledk, jako je napf. armada, zdravotnicky systém apod.
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Klicova oblast zmén B | Excelentni vefejny vyzkum pro aplikace

Anotace

Strat. cile

Vyzkumné organizace v regionu efektivné spolupracuji s aplikacni
sférou na projektech smluvniho/kolaborativniho vyzkumu a rozvijeji
spolecné s firmami lidské kapacity pro VaVal.

Vyzkumné organizace v regionu maji efektivné nastaven vnitfni systém
komercializace vysledk( VaVal a generuji vysledky pro konecného
uzZivatele v podobé bud' konkrétniho trzné Uspésného obchodniho
pfipadu komercializace, nebo verejného uzivatele vysledkd, jako je
napf. armada, zdravotnicky systém apod.

Regionalni vyzkumnici i doktorandi sdileji své zkuSenosti a vysledky
vramci mezinarodni spoluprace. Ziskdvaji nové zkusSenosti ze
zahrani¢nich vyzkum, které dokazi uplatnit pro své vyzkumné i
akademické aktivity v lokalnim prostiedi.

Zahrani¢ni vyzkumnici i doktorandi setrvavaji v regionu a nedochazi
k brain drain. Jsou pftijimani, vnéjsi prostiedi nevnimaji jako bariéru,
verejna sprava proces kulturniho zaclenéni zjednodusuje a region je
pro né dostatec¢né atraktivni. Na zakladé dostate¢ného osobniho
zazemi implementuji své know-how.

B.1 | Posilit aplikacni vykonnost vyzkumnych organizaci

B.2 | Zvysit mobilitu lidskych zdrojti ve vyzkumnych organizacich

Znalostni intenzita vefejného vyzkumu

Pocet zahrani¢nich vyzkumnych pracovniki v regiondlnich VO s délkou
pobytu > 1 mésic

Pocet vyzkumnych pracovnikl regiondlnich VO sdélkou pobytu
v zahranici > 1 mésic

Podil doktorandd na celkovém na celkovém poctu student(i VS

Podil technickych a pfirodovédnych absolventd na celkovém poctu
absolventd

Pocet patentovych prihlasek podanych vefejnymi VO
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Podminky a bariéry realizace intervenci

Podpora spoluprace regionalnich VO a firem, kolaborativnich projektd
a smluvniho vyzkumu, propojovani R&D oddéleni firem

Vzdélavaci akce pracovnikll akademické sféry v oblasti podnikani
Modernizace infrastruktury a zafizeni vyzkumnych organizaci
Sdileni vyzkumné dobré praxe ze zahranici

Podpora rozvoje vefejného vyzkumu v souladu s globdlnimi
megatrendy a spolecenskymi vyzvami

Podpora mobility pracovnik(l VaVal

Podplrnd cinnost pro asistencéni sluzby prichozim zahrani¢nim
pracovnikiim VaVal a studentim

Popularizace a podpora doktorandského studia k uplatnéni ve VO
Podpora internacionalizace regionalnich VO
Propagace vysledk kolaborativniho vyzkumu v zahranici

Podpora center transferu technologii, vzdélavani pracovnikl center,
poradenska Cinnost

Podpora vzdéldvacich aktivit k ochrané dusevniho vlastnictvi a
pramyslovych prav pracovnikt VO

Posileni marketingovych aktivit VO za ucelem zvySeni povédomi o
nabizenych sluzbach a nastroju pro jejich digitalizaci

Rozvoj nastrojl pro ovéreni technické a komercni uplatnitelnosti
vysledkd VaVv

Aktivity zlepSujici pfistup VO k dotacnim pfileZitostem, pfiprava
krajskych dotacénich program, sprava finan¢niho fondu (RVIF)

Podpora eGovernmentu instituci verejné spravy (digitalizace
administrativnich procest v komercializaci vysledk( VO)

Ochota a motivace vyzkumnych organizaci k vétsi spolupréci
s aplikacni sférou

Dobra znalost firem o vyzkumné infrastrukture VO, nabidce jejich
sluzeb a moZnostech spoluprace

Efektivné fungujici centra transferu technologii v kraji

Nastaveny systém komercializace ve vyzkumnych organizacich,
efektivné nastavena legislativa z ndrodni Urovné

Systém efektivni vymény informaci na zakladé regiondlniho partnerstvi
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5.8. Klicova oblast zmén C: Rozvoj lidskych zdrojti pro VaVal

Klicova oblast zmény C je zaméfena v prvé fadé na reSeni nékterych pricin nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil
pro VaVal, ktery je do znaéné miry zplisoben nesouladem zaméreni firem a nabidky studijnich oborl vzdélavacich
instituci v KHK. Pfedpokladem pro kvalitni vzdélavani na vSech stupnich vzdélavaci soustavy je jeho dlsledné propojeni
s praxi a redlnym Zivotem, odpovidajici materidlni zazemi ve vzdéldvacich institucich a motivovani a profesiondlné
zdatni ucitelé a dalsi zaméstnanci. V regionu, stejné jako v celé Ceské republice, existuje nepomér mezi poétem mist
na stfednich skolach a poc¢tem uchazeci o studium stredni Skoly, ktery zptsobuje celkovy narast uchazec o maturitni
obory (potazmo absolventl maturitnich obor() na tkor uchazecd o obory s vyuénim listem (potazmo absolvent( oboru
s vyuénim listem). Je potfeba se zaméfit na vyraznéjsi priblizeni praktické vyuky konkrétniho oboru realné praxi, aby
absolventi jednotlivych obord mohli byt bez jakychkoliv prodlev okamzité vyuZitelni v praxi. V souc¢asné dobé je tedy
nezbytné nutné zapojit zaméstnavatele do spoluprace jiz se zakladnimi $kolami (dale ZS) a poté i se stfednimi a
vysokymi Skolami. Motivace Zak( ke studiu oborl poZzadovanych trhem prace by méla prichazet pravé od
zaméstnavatell a samoziejmé i od profesné zdatnych kariérovych poradct. Cilem je podporovat obory vzdélani, jejichz
absolventi chybi na trhu prace, zamérovat se na okamZitou praktickou uplatnitelnost absolventl a rozvijet spolupraci
Skol se zaméstnavateli (napf. ¢asteény presun vyuky do prostor podnikl a firem, exkurze a staze pro pedagogy i Zaky)
z dlivodU ptiblizeni odborného vzdélavani zakl realné praxi. V tomto sméru je potfebné zvysit droven a efektivitu
kariérového poradenstvi, aby konkrétni obor studovali vzdy jedinci s odpovidajicimi schopnostmi, predpoklady a
zajmy. Neméné dilezita je viak kvalifikovana a systematicka prace s détmi a Zaky nadanymi a mimofradné nadanymi s
cilem maximalniho vyuZiti jejich potencialu. Z toho dlvodu je cilem KHK podporovat skoly, pedagogy a dalsi aktéry,
ktefi maji zkusenosti tohoto typu, a aktivity, které vedou k dosazeni maxima potencidlu nadanych ¢i mimoradné
nadanych déti a Zak(. V co nejvétsi mife je tfeba zavést a podporovat v primarnim a sekundarnim skolstvi systém
identifikace talentovanych jedincl a péce o né.

Cilovym stavem je situace, kdy vefejna sprava pribézné mapuje potreby firem v regionu, celkovou situaci na trhu prace
a ziskava zpétnou vazbu na kvalitu absolvent(. Vzdélavaci soustava spolupracuje se zaméstnavateli a pfizplsobuje
v maximalni mozné mire profil absolventa pozadavk(im trhu prace. Pfedevsim v primarnim a sekundarnim skolstvi je
zaveden systém identifikace a prace s nadanymi a mimoradné nadanymi, v€etné rozvoje osob provadéjicich kariérni
poradenstvi. Je nastaven systém dalsiho vzdélavani pro pracovniky ve Skolstvi s dlrazem na kooperaci s firmami.
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Kliéova oblast zmén C | Rozvoj lidskych zdrojti pro VaVal

Verejna sprava pribéiné mapuje potreby firem v regionu, celkovou
situaci na trhu prace a ziskava zpétnou vazbu na kvalitu absolvent( s
dlirazem na technické a pfirodovédné obory.

Vzdéldvaci soustava spolupracuje se zameéstnavateli a ptizplsobuje v

Anotace maximalni moZné mife profil absolventa poZadavkim trhu prace.

PfedevSim v primarnim a sekundarnim skolstvi je zaveden systém
identifikace a prace s nadanymi a mimoradné nadanymi, véetné
rozvoje osob provadéjicich kariérni poradenstvi. Je nastaven systém
dalsiho vzdélavani pro pracovniky ve Skolstvi s dirazem na kooperaci
s firmami.

Strat. Cile C.1 | Zvysit kvalitu absolventl a pedagogt

C.2 | Posilit populariza¢ni aktivity pro life science/ICT obory
Podil absolvent(l farmaceutickych/lékarskych fakult VS na celkovém
poctu absolventl VS

Podil absolventd technickych/prirodovédnych obort VS na celkovém
poctu absolventl VS

T Pocet vysokoskolskych studentli ucastnicich se zahranicnich
stazi/pobytd
Pocet akademickych pracovnikl ucastnicich se zahrani¢nich
stazi/pobytd

Pocet vzdéldvacich instituci vyuZivajici nastroj pro podporu
kariérniho poradenstvi

Popularizace védy, technickych a pfirodovédnych obor
Zavadéni prvkd polytechnického vzdélani v MS, Z8, SS

Rozvoj nejen mezioborové spoluprace stfednich skol mezi sebou
navzajem a rozvijeni jejich spoluprace s VS v regionu

Zavadéni inovativnich metod ve vyuce

Rozvoj volnocasovych aktivit déti, Zakl a studentd smérujicich
k rozvoji technickych a pfirodovédnych dovednosti

Typové aktivity

Rozvoj spoluprace mezi stfednimi Skolami a vyzkumnymi
organizacemi

Stipendia ¢i jiné formy motivace zak
Odborna jazykova ptiprava zaka
Rozvoj aktivit posilujicich podnikavost

Vytvareni vhodnych podminek pro zahrani¢ni studenty a doktorandy
na Vs
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Podminky a bariéry realizace intervenci

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Modernizace vzdéldvaci infrastruktury
Zjednoduseni orientace pfi vybéru stfedni ¢i vysoké skoly

PfizpGsobeni obor(/pfedmétd aktualnim oborovym potfebam
a globalnim megatrendim

Systematicka prace s talenty

Monitoring uplatnitelnosti absolvent( v regionu

Rozvoj kariérového poradenstvi na ZS a SS

Staze/odborné praxe zakd/studentl ve firmach

Setkavani zaka a studentl s Uspésnymi lidmi z praxe (online/offline)
Spolupréce clenl Teritoridlniho paktu zaméstnanosti KHK

Tvorba zavérecnych praci na zakladé firemni poptavky

Letni Skoly a ptiméstské tabory realizované ve spolupraci VO
s aplikacni sférou Podpora vzdélavani pedagogli ve firmach
k propojeni s praxi

Zavedeni prvkd dudlniho vzdélavani na stfednich skolach

Generacni pfenos vysoce specializovanych kompetenci a vzacnych
dovednosti souvisejicich s tradi¢nimi materidlovymi a vyrobnimi
technikami

Motivacni aktivity pro Ucast pedagogl na poskytovani sluzeb dalsiho
vzdélavani a zacinajici ucitele

Odborné populariza¢ni akce pro pedagogické pracovniky v ramci
sdileni zkuSenosti

Ochota vzdéldvacich instituci, firem a organizaci trhu prace
spolupracovat na smysluplnych aktivitdch reagujicich na potfeby
firem (Pakt zaméstnanosti KHK)

Zajem zaka a student(l o technické a pfirodovédné obory

Existence prikladli dobré praxe ve firmach a vyzkumnych
organizacich, které lze popularizovat

Zajem firem Ucastnit se vyuky v sekundarnim a terciérnim vzdélavani

Implementace modernich nastroji  pro zefektivnéni vyuky
a zvysovani motivace pedagogll a Zaku

Dostatecna pripravenost systému vzdéldvacich instituci na proces
digitalizace

Efektivni propojeni teorie s praxi
Dostatecna pfipravenost na vyuku nové nastupujicich trend

Predikce trhu prace v souvislosti s umélou inteligenci a robotizaci
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5.9. Klicova oblast zmén D: Implementace RIS3 v regionalnim modelu 4Helix

Klicova oblast zmény D je zamérena v prvé fadé na posileni aktivit slozek implementace RIS3 v KHK. Strategickou funkci
plni na svych pravidelnych zasedanich Rada pro VaVal KHK. Roli vykonné jednotky RIS3 plIni Centrum investic, rozvoje
ainovaci. V regionu se setkavaji Krajské inovacni platformy. Implementace krajské RIS3 strategie je realizovdna pomoci
akénich a komunikacnich plan sestavajicich z konkrétnich projektl/aktivit. Klicova oblast zmény je dale zamérena na
posilovani koordinace a spoluprace klicovych hract tzv. quadruple helix (tj. sektoru podnikatelského, vysokoskolského,
VaVal sektoru i sféry vefejnospravni a sektoru uzivateld). Cilem je vétsi koordinace cinnosti jednotlivych hracud
krajského inovacniho systému, jejich zapojeni do tvorby akénich pland, navazujici odstranéni duplicitnich aktivit, resp.
snaha bud o jejich sdileni, nebo komplementaritu.

Kromé spolecnych VaVal aktivit, které jsou nejcennéjsim vysledkem vzdjemné kooperace, je potieba posilovat
spoleéné marketingové aktivity aktért VaVal systému KHK. DlleZitym nastrojem je plsobnost spole¢né marketingové
znacky +inovace, jejimz smyslem je propagace védeckovyzkumného potencidlu KHK, vyzkumnych a inovativnich
projektl, vysledkd spoluprace hlavnich VaVal aktérq, ale i spoleéné poradanych udalosti. Vyslednd komunikace je
primarné mifena na klicové cilové skupiny uvnitf regionu, sekundarné se komunikace soustfedi za hranice kraje i
republiky. Aplikace marketingu je definovana Marketingovou strategii a komunikacnim planem pro sdileny marketing
VaVal v KHK. Tento aktualizovany dokument uvadi rozmanitou skladbu online a offline nastrojd, kterymi je pisobeno
na konkrétni cilové skupiny. Prostfednictvim Ucasti VaVal stakeholder(i na budovani spoleéné marketingové znacky
dochazi k navazani dlouhodobéjsi spoluprdce s aktivnimi aktéry tzv. EDP procesu (,,entrepreneurial discovery proces”,
do cestiny obvykle prekladano jako proces podnikatelského objevovani novych pfileZitosti).

Cilovym stavem je kontinudlni zvySovani konkurenceschopnosti celého Krdlovéhradeckého regionu. Tohoto stavu
nelze dosdhnout bez vzdjemné kooperace vsech slozek 4helix, stdlou podporou vyzkumu, vyvoje a inovaci,
zajistovanim odpovidajicich podminek pro podnikatele a zohledriujicim potfeby obyvatel a Siroké verejnosti.
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Klicova oblast zmén D | Implementace RIS3 v regiondalnim modelu 4Helix

»

»
Anotace

»

Verejna sprava prubéZné mapuje potreby firem v regionu, celkovou
situaci na trhu prace a na zakladé poznatk(l nastavuje potrebné
nastroje podpory (=evidence-informed rozhodovani).

Vzdélavaci soustava spolupracuje se zaméstnavateli a pfizplsobuje v
maximalni mozné mite profil absolventa pozadavkdm trhu prace.

Pfedevsim v primarnim a sekundarnim skolstvi je zaveden systém
identifikace a prace s nadanymi zaky a studenty, v€etné rozvoje osob
provadéjicich kariérni poradenstvi. Je nastaven systém dalsiho
vzdélavani pro pracovniky ve Skolstvi s dlrazem na kooperaci s
firmami.

Verejnd sprava napliuje své mise a aktivné reaguje na globalni vyzvy

z oblasti environmentalni (obéhového hospodarstvi, udrZitelnosti,
snizovani uhlikové stopy) Ci digitalizace a kybernetické bezpecnosti.

D.1 | Posilit intenzitu strategického fizeni implementace RIS3 KHK

D.2 | Zajistit efektivni vykonnou realizaci RIS3 KHK

Strat. cile

D.3 | Navysit popularizaci a spolupraci regionalniho VaVal systému

D.4 | Podpofrit stabilizaci prostredi k integraci zahranicnich vyzkumniku
a studentd

»
»

»

»
»

»
Metrika

»

»
»
»
»

»

Cetnost zaseddni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace KHK
Pravidelnd aktualizace Regionalni inovacni strategie KHK

Cetnost schvalenych strategickych intervenci k zafazeni do Akéniho
planu RIS3 KHK se zahajenou realizaci v daném roce

Cetnost zaseddani Krajskych inovaénich platforem
Intenzita kontaktu s komeréni a vyzkumnou sférou

Evaluace nastrojl podpory a sluzeb uZivateli na skale 1-10 s cilovou
2 hodnotou > 7 bodl

Frekvence vyuzivani aplikace k budoucimu uplatnéni zak( a student(
na regionalnim trhu prace

Cetnost dokonéenych testtl kariérniho poradenstvi
Intenzita implementace aktualnich nastroji podpory KHK
Cetnost vzdé&lavacich modull v Akademii +inovace

Dosah uskute¢nénych vzdélavacich akci

Dosah realizovanych aktivit v rdmci Welcome Office HK

133



Typové aktivity

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vzdélavani stakeholder( regionalniho inovaéniho ekosystému dle
identifikovanych potreb

Financni nastroje podpory MSP, vietné posileni mezinarodni
konkurenceschopnosti a expanze firem ve spolupraci s agenturou
CzechTrade

Financni nastroje podpory VO

Financni nastroje pro transformaci na udrzitelnou a obéhovou
vyrobu, spotiebu a obchodni modely

Networkingové akce (kulaté stoly, KKP — Regiondlni partnerstvi,
konference, WO akce, PRIZ)

Odborné akce (KIP, RVVI)
Popularizaéni akce (poradani tematickych soutézi, hackathon)
Nastroje pro kariérni poradenstvi

Vzdélavani v environmentalni oblasti enviromentalismu, podpora
odpovédné spotieby, snizovani nadprodukce

Podpora rozvoje kreativnich odvétvi (inkubacni a akceleracni aktivity)

Posileni spoluprace firem s kreativci prostfednictvim regiondlniho
partnerstvi, tvorba multimedialniho obsahu, aktivniho
developmentu a financnich nastrojd podpory (vyssi pfidana hodnota
produktll, prostfedek adaptace na zmény a inovativni feseni)

Podpora opatreni k posileni digitalizace, vznik evropského digitadlniho
inovacniho hubu v KHK (EDIH), cloudova ulozisté, analyza big dat,
automatizace, Al, 1oT, VR, AR

Rozsifovani kompetenci ¢lend tymu Smart akcelerdtor+ KHK |
Mapovani trendd, produkénich siti a fetézcl v doméndch RIS3 KHK

Mapovani prlrezovych, mezioborovych klicovych a pralomovych
technologii (KETs), vyuzivani jejich mezioborového potencialu

Zajisténi znalosti prostredi (mapovani center transferu, klastrd,
sdruzujicich platforem)

Kontinualni péce o stakeholdery

Vznik a fungovani inovacniho centra s celokrajskou plsobnosti
zaméreného na podporu rozvoje oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Aktualizace Marketingové strategie pro sdileny marketing VaVal,
realizace medidlnich kampani

Podpora integrace zahrani¢nich studentl a vyzkumniki
prostfednictvim Welcome Office HK
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Podminky a bariéry realizace intervenci

Neshoda klicovych hracl na odstranéni duplicitnich aktivit a
pfipojeni se k myslence vétsi koordinace regionalniho VaVal systému

Provazani marketingovych aktivit klicovych hracél VaVval
Zajisténi dostatecné vzajemné informovanosti mezi klicovymi hraci

Ochota k sitovani pro posileni spoluprace subjektd v rdmci regionu i
mezi regiondlnég, firemni

s vefejnym sektorem
Omezené vydaje z regionalnich rozpoctd na podporu VaVal aktivit

Nizky rozpocet pro popularizaci VaVval
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Energetické konzulta¢ni a informacni

Regionalni vyzkumny a inovacni fond

EKIM misto Kralovéhradeckého kraje RVIF Kralovéhradeckého kraje

ESG Environmental, Social, and Governance RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

EU Evropska unie s.p. Statni podnik
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ovoce
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HDP Hruby domaci produkt tis. Tisic

HK Hradec Kralové UHK Univerzita Hradec Kralové

HPH Hruba pfidand hodnota UK Univerzita Karlova

CHTF Fakulta chemicko-technologicka usp Ustav socidlni prace
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Ke Koruna ceska VS Vyzkumna stanice

KETs Key Enabling Technologies VS Vysoka skola
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Vysoka Skola barnska - Technicka univerzita

KHK Kralovéhradecky kraj VSB - TUO Ostrava

KIP Krajska inovacni platforma VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologicka
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MDR Nafizeni o zdravotnickych prostredcich VA Zakladni Skola

MFF Matematicko-fyzikalni fakulta ZUS Zakladni umélecka 3kola
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