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Centrum investic, rozvoje a inovaci ve spolupraci s Krdlovéhradeckym kraje a regiondlni kancelafi
agentury Czechlnvest pro Kralovéhradecky kraj realizovalo vramci projektu Smart akcelerator
Kralovéhradeckého kraje (reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/15_004/0000741) hloubkovy prizkum mezi
vybranymi vyzkumnymi organizacemi pusobicimi v Kralovéhradeckém kraji.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zmapovat vyzkumné prostredi Kralovéhradeckého kraje, predevsim
hlavni sméry zaméreni vyzkumnych aktivit vyzkumnych pracovist v kraji, podrobnosti o spolupraci
vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou a se vzdélavacimi institucemi, Uspésnost komercionalizace
vysledk(l ¢innosti vyzkumnych organizaci a dalsi vyznamné informace o vyzkumném systému kraje.
Vysledky Setfeni budou slouzit ke spravnému navrzeni novych nebo nastaveni stavajicich nastrojl
podpory vyzkumnych organizaci Kralovéhradeckého kraje a k podpore vzajemné spoluprace mezi
aktéry.

Kralovéhradecky kraj patii v porovnani s ostatnimi regiony Ceska ke krajdm s nizkymi celkovymi vydaji
na vyzkum a vyvoj na obyvatele. Trend je rostouci stejné jako u vSech kraj(, ale dynamika zmény je pro
nejvice tazeny podnikatelskym sektorem (76,1 % r. 2016) a déle vysokoskolskym sektorem (22,5 % r.
2016).

Pocet vyzkumnych pracovnik(i na 1 000 obyvatel je v mezikrajském srovnani v Kralovéhradeckém kraji
nizky. | pfes rostouci trend (sedma nejvyssi zména) je tento ukazatel pfiblizné dvakrat nizsi nez pramér
CR. Pro kontext nutno uvést, e pouze hodnoty za Prahu a Jihomoravsky kraj jsou vy$$i ne? priimér CR.
V absolutnim vyjadreni byl podil vyzkumnych pracovnik( v Kralovéhradeckém kraji na celkovém poctu
v CR také nizky (2,5 % r. 2016). Podil vyzkumnych a vyvojovych pracovist v Kralovéhradeckém kraji na
celkovém poctu VaV pracovist v CR se dlouhodobé pohybuje na primérné trovni 5 %. Vétsina téchto
pracovist (89,5 % ve 2016) je v podnikatelském sektoru (CZ-NACE primysl a stavebnictvi). Tematicky
prevazuji obory prirodnich/technickych véd (80,4 % ve 2016).

Verejna vyzkumna sféra Kralovéhradeckého kraje je zamérena predevsim na life sciences (lékarské
obory, vyvoj léciv), s dulezitym podoborem ve formé vojenského vyzkumu a dale na zemédélsky
vyzkum a ICT. V mensi mire je skrze pobocky verejnych vyzkumnych organizaci zastoupen vyzkum
v oblasti gnotobiotiky, lesnictvi, radiacni ochrany a ZivociSné vyroby. Vyzkumné organizace
spolupracuji v regionu s nékolika podniky, které plsobi ve shodnych oborech, ve kterych si nasly
specifické niky a vykazuji vysokou vyzkumnou/inovacni aktivitu. Téchto firem je v kraji pfitomno
podkritické mnoZstvi (ve smyslu podilu na krajskych podnikovych vydajich na vyzkum a vyvoj), coz vede
ke spolupraci krajskych vyzkumnych organizaci s firmami predevsim mimo Kralovéhradecky kraj.

Vybér vyzkumnych organizaci, které byly zafazeny do dotaznikového Setreni byl v kompetenci Centra
investic, rozvoje a inovaci — vykonné jednotky v projektu Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje.
Zakladni soubor tvofilo 15 pracovist vyzkumnych organizaci (14 VVO a 1 soukroma VO), z toho byl
zvolen vybérovy soubor 12 wvyzkumnych pracovist vyzkumnych organizaci pusobicich
v Kralovéhradeckém kraji (z toho 7 tvofrily fakulty vysokych $kol, 3 vefejné vyzkumné organizace, 1
pfispévkova organizace statu a 1 soukroma vyzkumna organizace), ve vSech téchto pracovistich bylo
Setfeni uskutecnéno.
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Vyzkumné zaméreni pracovist

Zaméreni vyzkumnych aktivit

Hlavni sméry vyzkumnych aktivit pracovist vyzkumnych organizaci v Kralovéhradeckém kraji odrazi
strukturu vyzkumnych organizaci v kraji. Respondenti uvedli celkem 48 obor(/oblasti zaméreni
vyzkumné ¢innosti jejich pracovisté, vétsina vyzkumnych organizaci (70 %) zminila 4 hlavni vyzkumné
sméry, 2 organizace zminily 2 hlavni vyzkumné sméry, 1 organizace 5 hlavnich vyzkumnych smér( a 1
organizace 2 hlavni vyzkumné sméry.

Graf 1 Hlavni sméry vyzkumnych aktivit pracovist vyzkumnych organizaci v Krdlovéhradeckém kraji*
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*domény RIS3: 1 Vyroba dopravnich prostredki a jejich komponent; 2 Strojirenstvi a investicni celky; 3
Nové textilni materidly pro nové multidisciplindrni aplikace; 4 Elektronika, optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT; 5 Léciva, zdravotnické prostredky, zdravotni péce a ochrana zdravi; 6 Pokrocilé
zemédélstvi a lesnictvi

Pro lepsi predstavu Ize hlavni vyzkumné sméry vyzkumnych organizaci v kraji pfiradit ke krajskym RIS3
doménam specializace. Vybrané vyzkumné organizace pokryvaji svym zamérenim pouze 3 krajské RIS3
domény — 4 Elektronika, optoelektronika optika, elektrotechnika a IT (identifikovano 9 hlavnich smér
vyzkumnych aktivit u 3 vyzkumnych pracovist), 5 Léciva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a
ochrana zdravi (identifikovano 19 hlavnich smér( vyzkumnych aktivit u 6 vyzkumnych pracovist) a 6
Pokrodilé zemédélstvi a lesnictvi (identifikovano 12 hlavnich smérd vyzkumnych aktivit u 3 vyzkumnych
pracovist).

Oborova doména RIS3 Léciva, zdravotnické prostiedky, zdravotni péce a ochrana zdravi je zastoupena
nejvyssim poctem identifikovanych smérd vyzkumnych aktivit, celkové je tento obor vyzkumnych
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aktivit v kraji i vzhledem k zaméreni zdejSich vysokych Skol velmi silny. Jednd se napfiklad o vyzkum a
vyvoj novych léciv a lékovych forem (véetné analyzy a hodnoceni léCiv a |éCivych pFipravka),
biomedicinu, klinickou farmacii, farmakoepidemiologii, onkologii, imunologii, onkologii, neurovédu,
vyzkum civiliza¢nich chorob, klinickd a experimentalni gastroenterologii, pfedcasné porody a
neonatologii. ReSena je také problematika starnuti véetné regenerace na viech Urovnich. Lze také
sledovat mezioborové propojeni mezi matematicko-fyzikalnimi obory a biologii (vyzkumné aktivity
zamérené na (biofyzika, medicinska fyzika). Silné zastoupeny jsou také vyzkumné aktivity v oborové
doméné Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi, které jsou zaméreny na chov prasat (vyzkum reprodukéniho
potencidlu a ochrany genofondu, technologie chovu, vyzkum v oblasti vyZivy), Slechtitelsky vyzkum
jabloni, tfesni, merunék a slivoni vcetné uchovani genofondu, ochrany rostlin proti Skodlivym
organismUm a vyzkum v oblasti patogena a analyzy Skodlivych organism u ovocnych plodin a vyzkum
zaméreny na lesni hospodarstvi (péstovani lesa, vychova lesa, obnova lesa, meliorace pld)

V ramci oborové domény RIS3 Elektronika, optoelektronika optika, elektrotechnika a IT jsou vyzkumné
aktivity pracovist vyzkumnych organizaci zamérena napfiklad na vyvoj inteligentnich systémd pro
podporu manazerskych a jinych lidskych aktivit, chytra feSeni v pocitaovych prostredich, kognitivni
procesy a kybernetiku.

Mimo RIS3 oborové domény respondenti uvedli zaméreni vyzkumnych aktivit na pedagogicky vyzkum,
literarné védny vyzkum, uménovédny vyzkum, aplikovanou sociologii, nedestruktivni analyzu
archeologickych vzorkd, digital humanities (napf. nedestruktivni digitalizace) a dalsi.

Cilové skupiny (uzivatelé) vysledkd vyzkumné ¢innosti

Vysledky vyzkumu pracovist vyzkumnych organizaci v Kralovéhradeckém kraji jsou nejéastéji urceny
pramyslovym podnikdm a soukromym podnikim poskytujicim sluzby. Zde se jednd napftiklad
soukromé zemédélské podniky, které nemaji prostiedky na vlastni vyzkum, farmaceutické firmy,
vyrobce technologickych potfeb v zemédélstvi, vlastniky a spravce lesl, soukromé péstitele a
ovocnare, soukromé firmy v IT atd.

Dale jsou cilovou skupinou vyzkumnych aktivit vyzkumnych organizaci (dale také zkratkou VO) v kraji
vyzkumné organizace v zahranici (jak v ramci Evropské unie, tak napfiklad se subjekty z USA, lzraeli,
Cina) a vyzkumné organizace v Ceské republice, pfedeviim se jednd o organizace se podobnym
vyzkumnym zamérenim. Vysokd je mira spoluprdce s vysokymi Skolami jak na uzemi kraje, tak ve
zbytku Ceské republiky, ale i v zahrani&i (napf. Polsko). Celkové se VO sna#i orientovat vyzkum vice do
zahranici v souladu s aktualnimi vyzkumnymi trendy a drzet krok se svétovou védou.

V mensi mife jsou pak vyzkumné aktivity cileny na zdravotnickd zafizeni a statni organizace /
organizace vefejné spravy vcetné regulacnich a poradnich organti apod.
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Graf 2 Cilové skupiny (uZivatelé) vysledk(i vyzkumné Cinnosti  vyzkumnych organizaci v
Krdlovéhradeckém kraji
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Zmeény v zaméreni vyzkumnych aktivit

Prakticky vSechna pracovisté vyzkumnych organizaci dotazovana v ramci Setfeni (mimo 1 pracovisté)
zaznamenala v minulych letech zmény v zaméreni svych vyzkumnych aktivit. Mezi nové vyzkumné
obory/sméry, kterym se VO zacaly vénovat, patfi napfiklad: oblast nanotechnologii a nanomateriald,
chytré technologie v zemédélstvi, slechténi novych odrdd rostlin, moZnosti zpracovani dat ziskanych
Iékarskymi senzory, moderni diagnostické metody, vyzkum lécby Alzheimerovy choroby, podvyziva,
endogenni stres, zanéty o¢ni rohovky, aplikovana sociologie, terénni prace v archeologii, filosofie
jazyka.

Nejcastéjsimi pri¢inami/ motivaci pro tyto zmény byla reakce na svétové/republikové vyzkumné trendy
v oborech ¢innosti, kterymi se vyzkumné organizace zabyvaji, pfipadné v blizkych oborech a v oborech,
které néjak vyzkumnou cinnost téchto organizaci ovliviiuji (oblasti vyzkumu se vyviji s ohledem na vyvoj
dalsich prirodnich/spoleéenskych véd).

Druhou nejcastéjsi pficinou zmény byla reakce na spolefensky vysoce akcentovana témata, jako je
napfriklad vyssi dliraz na ekologii a sniZzeni dopadu na Zivotni prostfedi, zdravy Zivotni styl, rozvoj trendu
smart cities a chytré technologie, uméla inteligence atd. Zpozorovat lze také prechod k aplikovanému
vyzkumu. Dvé vyzkumné organizace uvedly také vazbu na aktudlni zaméreni dostupnych grantl a
reakce na zmény v hodnoceni VaV dosud zaloZeno na hodnoceni publikaci, tj. nebyla motivace zabyvat
se aplikovanym vyzkumem, penize generovaly publikace.
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Graf 3 Pri¢ina/motivace pro zmény v zaméreni vyzkumnych aktivit VO v Krdlovéhradeckém kraji
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Jedna vyzkumna organizace uvedla jako vyznamnou pficinu plsobici na zménu zaméreni vyzkumnych
aktivit stagnaci stavajicich vyzkumnych témat. Rozvoj novych témat byl v nékterych organizacich
vyvolan i pozitivni zménou v rdmci organizace — v jedné vyzkumné organizaci byl vyznamnym impulsem
rozvoje novych smérd i pfichod nového specialisty, v dalsi se pak jednalo o vybudovani potfebné
vyzkumné infrastruktury, které umoznila vyrazny rozvoj nastupujiciho vyzkumného sméru.

60 % respondentl uvedlo, Ze existuji nové vyzkumné sméry, kterym by se v blizké budoucnosti (napf.
nasledujicich 5 letech) na jejich pracovisti chtéli vénovat. Mezi uvedené zmény vyzkumnych smér( lze
uvést welfare prasat, chytré technologie vzemédélstvi, rozvoj informativniho mysleni, digitalni
vzdélavani, farmaceutické technologie, Digital humanities, mezioborovy vyzkum — napf. IT
v biomediciné.

V pfipadé, Ze se vyzkumnda organizace nehodld v blizké budoucnosti vénovat novym vyzkumnym
smérlim, je to zpUsobeno jiZz plnym vyuZitim vyzkumnych kapacit organizace, pripadé smérovanim
»,matefské” organizace nebo instituce, pro kterou generuji vysledky své ¢innosti.

Komercializace vysledk( vyzkumu a kooperace s aplikacni sférou

Motivace, ambice a cile pro spolupraci s aplikani sférou

Motivace vyzkumnych organizaci pro spolupraci s aplikacni sférou, ptipadné spolupraci v oblasti
komeréniho vyufziti vysledkl vyzkumu jsou dle respondentl Setfeni predevsim finanéniho charakteru,
cestou komercializace licenci, uZitnych vzor( a patentl financovat dalsi vyzkumné aktivity. Motivace
je ale i nefinancniho charakteru, Uspésna komercionalizace muzZe slouZit jako uc¢inné PR organizace,
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slouZi ke zkvalitnéni operacnich postupu, testovani novych nastrojd, udrzeni oboru a rozvoj odbornosti
pracovnikd VO, dosaZeni registrace uzZitného vzoru. Motivace vyzkumnych organizaci je i strategicka z
hlediska budovani partnerstvi., rovnéz také z divodu nutnosti mit partnera z aplikac¢ni sféry u rady
projektd a grantd.

Mezi hlavni cile pro spolupréci s aplikacni sférou, pripadné spolupraci v oblasti komercniho vyuziti
vysledkll vyzkumu patfi dle vyzkumnych organizaci dalSi rozvoj vyzkumné cinnosti v aktudlnich
vyzkumnych tématech, ktera jsou atraktivni pro spolupraci s aplikacni sférou, aplikovatelnost vysledkd
v praxi, rozsifeni studijnich obord, pfiblizeni se zahrani¢ni praxi, udrzet krok s obecnym progresem
jednotlivych vyzkumnych oborech, docilit toho, aby aplikacni sféra pochopila, Ze jim mohou byt
vyhodnym partnerem.

Dulezitymi kroky, které vyzkumné organizace provadéji pro naplnéni viastnich cilCi z hlediska Uspésné
komercionalizace vysledk( své ¢innosti jsou:

e Snaha o vzajemny kontakt s aplikacni sférou, dobra vzajemna komunikace,

e Skoleni pro experty z podnikd,

e poradenské sluzby

e (innost center transferu technologii (technologicky skaut na Oddéleni vnéjsich vztahl a
transferu technologii FF, Charles University Innovations Praque, Centrum transferu
biomedicinskych technologii FN HK

e Uverejnovani vysledkl vyzkumu v impaktovaném casopise

Jako moZnou bariéru komercionalizace vysledkd své Cinnosti vidi VO v zakoné o verejné podpore.
Nékteré VO provadéji pouze zakladni vyzkum. Nefesi komercializaci ani aplikaéni zaméreni vyzkumu.

Formy spoluprace s aplikacni sférou

Pfevazna vétsina vyzkumnych organizaci, mezi kterymi probihalo Setfeni, néjakou formou spolupracuji
s aplikaéni sférou. Vice spolupracuji VO s podniky — firmami z CR i ze zahranici (zde se jedna napfiklad
i 0 spoluprdci s firmamiv ramci vyzkumnych projektt TA CR), nepatrné méné pak s jinymi organizacemi
v aplikacni sfére.

Graf 4 Druh partnert pro spoluprdci

8

—=F

0,00 1,00 200 3,00 400 500 600 700 800 900 1000

Pocet responzi
Spoluprace s jinymi organizacemi v

aplikagni sféfe 8
@ Spoluprdce s podniky 9
Spoluprdce s jinymi organizacemi v aplikacni sfére @ Spolupréce s podniky

Nejcastéjsimi druhy/formami spoluprace ¢i interakce vyzkumnych organizaci s aplikac¢ni sférou byla
komercializace vysledk( — prodej vysledkl (licence, smluvni vyzkum, ...), dale konzultacni aktivity pro
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firmy, Clenstvi vyzkumnik( v expertnich/odbornych komisich, vyborech, panelech — s dirazem na
aplikace a spolupraci s aplikacni sférou (tj. napf. ¢lenstvi v odbornych organech primyslovych svazl
apod.) a spolecna vyuka/skoleni absolventd nebo expertd. Méné pak respondenti uvadéli poskytovani
Skoleni pro experty z podnikd, viibec VO nespolupracovali s firmami formou ziskavani dar( ci prispévka
mimo smluvni vyzkum. Mezi jiné formy spoluprace, které uvedli respondenti, patfi stdze v ramci
resortld ministerstev, ad hoc spoluprace v ramci projekta.

Graf 5 Druhy/formy spoluprdce Ci interakce s aplikacni sférou
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smluvni vyzkum, ...)

konzultacni aktivity pro firmy 7

Clenstvi vyzkumnikd v expertnich/odbornych komisich,

vyborech, panelech /

spolec¢nd vyuka/skoleni absolventd nebo expertt 7
jiné 4
poskytovani Skoleni pro experty z podnikd 4

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vice nezZ polovina vyzkumnych organizaci (7 ku 5) je plvodcem IP (prodej licenci, technologii, softwaru
¢i primo patent( nebo jinych forem IP), které dale vyuZzivaji firmy. Podrobnosti o vyuZiti IP firmami
respondenti uvadeéli pouze zfidka, 2 organizace uvedly jako formu prodej licence (prava k poutZiti), 1
organizace uvedla prodej patentu, moznost ,nekontrolovany“ proces zaloZeni firmy — odchod

pracovnikt, vyzkumnikd, ktefi pro svoje podnikani vyuzili zkusenosti nebo znalosti nebo kontakty z
prace ve vyzk. organizaci” neuvedl zZadny respondent.

UzZivatele patentl vyzkumnych organizaci

Graf 6 Typ uZivatele patentt vyzkumnych organizaci
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Vétsina VO (42 %) nemd 7adny patent, které by mohly nabidnout uZivateldm. Ctvrtina respondent(
neuvedla, jaky typ uZivatele jejich patent vyuZiva, priblizné pétina uvedla za uZivatele zavedenou firmu,
jedna organizace uvedla jako typ uZivatele spin-off. Posledni VO uvedla jiny typ uZivatele IP. Ctyfi
vyzkumné organizace uvedly lokalizaci uZivatele IP: jedna VO uvedla, Ze maji uzivatele jak ze stejného
kraje CR, tak z jiného kraje CR i ze zahraniéi, dal$i organizace uvedla, e se jednalo o uZivatele z CR ze
stejného kraje i z jiného kraje, u jiné VO pak pouze o uZivatele z jiného kraje CR a u jedné pouze o
uZivatele ze zahranici.

Pouze polovina vyzkumnych organizaci ma systém nakladani s vysledky vyzkumu z hlediska ochrany IP
a jeho uziti smérem k aplikacni sféfe (strategii ochrany IPR ¢i jiny dokument). V rdmci jedné organizace
funguje smluvni patentova zastupkyné, kterd resi a zastupuje VO v oblasti uZiti vysledkd ve vztahu k
aplikacni sféfe, dalSi organizace maji platné interni smérnice oSetfujici tuto oblast, vzhledem
k aktudlnosti tématu se nékteré z nich intenzivné vénuji jejich aktualizaci ¢i upravam.

Jen vramci jednoho pracovisté/vyzkumné organizace funguje spin-off firma za Ucelem wvyuZiti
vytvoreného know-how (jedna se o technologicky spin-off Univerzity Hradec Kralové - Grant Detection,
s.r.o.), dvé organizace uvedly, Ze jim to jejich zfizovaci statut nedovoluje (majetkova forma), dalsi
predpoklada zaloZeni spin-offu, az budou mit vhodny produkt. ZaloZeni spin-off firmy planuje pouze
jedina organizace, nepredpoklada vsak, Ze to bude v blizké budoucnosti, protoZe je to z jejich hlediska
slozZity proces, ktery by navic vedl ke sniZzeni pfijmU organizace.

Bariéry v oblasti komeréniho vyuziti vysledk( vyzkumu VO

Vétsina vyzkumnych organizaci uvedla, Ze se setkali s bariérami v oblasti komeréniho vyuZziti vysledkd
vlastniho vyzkumu. Ctvrtina vyzkumnych organizaci uvedla, e nemaji v rdmci pracoviité vyélenéné
personalni zdroje pro komercionalizaci vysledk(. (napf. oddéleni, vyuziti sluzby centra transferu
technologii).

Graf 7 Vnimdte néjaké bariéry v oblasti komercniho vyuziti vysledki vyzkumu?
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Mezi hlavni identifikované bariéry patfi predevsim nakladnost, rizikovost a dlouhodobost procesu
komercionalizace. U fady vyzkumnych organizaci, predevSim pak ve zdravotnictvi, farmacii a
v zemédélstvi, je problémem, Ze se investice do komercionalizace budou zurocovat v dlouhém
¢asovém horizontu, protoze pii dlouhé fazi testovani produktl negeneruji zisk. Sance, 7e se podafi
komercné vyuzit vysledky vyzkumu vidi nékteré organizace velmi nizko, proto je pro né casto jistéjsi
vénovat se publikacni Cinnosti, které prinasi finance v kratkém c¢ase a je méné rizikova. Dlouhodobost
vyzkumu v nékterych oborech by dle respondentd méla byt zohlednéna ve vypisovanych dotacénich
vyzvach. Dalsi bariérou je dle VO celkové nizkd mira spoluprace mezi firmami, vyzkumnymi
organizacemi a vzdélavacimi institucemi. Firmy se Casto nemaji dostate¢né povédomi o ¢innosti
vyzkumnych organizaci, o moznostech vyzkumu a spoluprace s vyzkumnymi organizacemi. Pro firmy
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predstavuje znacny problém pomaly a administrativné velmi naro¢ny schvalovaci systém nékterych
vyzkumnych organizaci. Jako bariéru vidi vyzkumné organizace také urcité faktory plynouci
z financovani vyzkumu z verejnych penéz (dotace, granty), kdy musi vystupy projektu Sifit zdarma,
nemohou ke komer¢nimu vyuZiti nabizet pristroje a laboratore, pokud jsou zakoupeny z projektu a v
udrzitelnosti. Poté, co udrzitelnost skonci, uz jsou ale zase zastaralé na to, aby byly vhodné pro
komeréni vyuziti. Vyzkumné organizace identifikovali jako bariéru rovnéz ménici se pravidla pro
hodnoceni vyzkumnych organizaci. Pouze jedna VO uvedla, Ze se ji povedlo Uspésné prekonat danou
bariéru v oblasti komerc¢niho vyuziti vysledkl vyzkumu. Jednalo se o vysvétleni problému rizikovosti
zemédélského vyzkumu a specifika komercializace v této oblasti strukturdm poskytujicim moziné
dotacni/grantové financni zdroje, vysledkem je lepsi nastaveni nékterych programd Technologické
agentury CR, grantd Narodni agentury pro zemédélsky vyzkum.

Graf 8 Podnikdte aktivné kroky pro ziskdni/zlepseni poptdvky vasich potencidlnich klientd/uZivatelt
vyzkumu?

| 42 % 58 %
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Méné nez polovina vyzkumnych organizaci aktivné podnikd kroky pro ziskani/zlepseni poptavky
potencialnich klient(/uzivateld jejich vyzkumu. Vyzkumné organizace se snazi byt s aplikaéni sférou v
uzkém kontaktu, pofadaji skoleni pro experty z podnikd, nabizeji poradenské sluzby, jejich zaméstnanci
se Ucastni stazi ve firmdach v CR i v zahrani¢i. Déle se VO snaZi aktivné vyhleddvat vysledky vyzkumu a
vyvoje vhodné pro uplatnéni v praxi a tvofi nabidkové listy poskytovanych sluzeb vybranych
vyzkumnych skupin pro rozvoj smluvniho vyzkumu ¢i dalSich forem spoluprace. Pfi nékterych
vyzkumnych organizacich jsou zfizena centra transferu technologii, kterd znacné pomahaji se
zprostiedkovanim kontaktd na uZivatele vysledk( jejich vyzkumu. Aktivnim krokem pro ziskani
potencialnich klientl je i zlepSeni marketingu vyzkumnych organizaci.

Graf 9 Oslovovali jste klienty pro komercializaci do zahranici?

| 25% 75 %
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Pouze jedna ctvrtina vyzkumnych organizaci oslovila klienty komercionalizace vysledkd vyzkumu i
mimo hranice Ceské republiky. Jedna vyzkumnd organizace spolupracuje se zahraniénimi firmami
béZné, dalsi jsou spiSe v pocatcich bez vyznamnéjsich vysledk. Celkové ale vidi VO v komercionalizaci
vysledk(l v zahranié¢i velky potencial. U dalsich vyzkumnych organizaci funguje spiSe spoluprace se
zahrani¢nimi univerzitami, pfipadné v ramci spoluprace na zahranicnich projektech.
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Spoluprace s podniky

Spoluprace s firmami v oblasti smluvniho vyzkumu

Prakticky vsechny vyzkumné organizace uvedly vramci Setfeni, Ze jejich pracovisté spolupracuje
s podniky formou smluvniho vyzkumu, jedna firma uvedla, Ze se jednda o kolaborativni vyzkum.

Graf 10 Spolupracuje Vase pracovisté s podniky formou smluvniho vyzkumu?

| 83 % 17 %
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Objem spoluprace (pocet firem, se kterymi spolupracuji) se pfi srovnani jednotlivych organizaci znaéné
lisSi — od jednotek az nékolik desitek. Na dobré drovni je smluvni vyzkum vyzkumnych organizaci
spadajicich do RIS3 domény Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi. Tyto VO spolupracuji jednak s firmami
v jejich oboru (napf. vyrobce krmiv, technologickych zafizeni, instituce v lesnictvi, Slechtitelstvi,
ovocnarstvi, ...), ale také se subjekty mimo jejich obor (napf. medicinsky vyzkum, farmaceutické firmy
apod.). Vyzkumné organizace spadajici do RIS3 domény Léciva, zdravotnické prostfedky, zdravotni
péce a ochrana zdravi spolupracuji predevsim se subjekty plsobicimi ve stejném oboru — vyrobci a
distributofi Iéciv, vyrobci chemickych latek a sloucenin, firmami vyrabéjicimi potravinové doplnky,
vyvoji zdravotnickych prostfedkd, zdravotnickymi zafizenimi. V ramci RIS3 domény Elektronika,
optoelektronika optika, elektrotechnika a IT se VO vénuji smluvnimu vyzkumu predevsim s vyrobci
elektrickych a elektronickych zafizeni, vyrobci osvétleni, solarnich systému, méreni, regulace, vyvoj
softwaru atd. Pozitivni skute¢nosti je, Ze velka ¢ast vyzkumnych organizaci spolupracuje formou
smluvniho vyzkumu také se zahrani¢nimi firmami. Primérny rocni prijem, ktery vyzkumnym
organizacim generuje smluvni vyzkum (myslena analyzovana jednotka) je priblizné 2,5 mil. K¢.

Spoluprace s podniky formou verejné dotovanych projektu

Graf 11 Spolupracuje vase pracovisté s podniky formou verejné dotovanych spolecnych projekti?
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Vyzkumné organizace uvedly v ramci vefejné dotovanych spolecnych projektl spolupraci s vyrobci
zdravotnické techniky, vyrobci technologickych zafizeni, Slechtitelskymi a plemenarskymi firmami,
s firmami z oblasti energetiky, zdravotnického vyzkumu, vyrobci a distributory IéCiv a |éCivych latek,
vyrobci chemickych latek, chemie, vyrobci motor atd. Jednalo se o projekty v ramci program@ TACR
Alfa, TACR Gama, MPO a TACR Epsilon, dale se vyzkumné organizace Gcastnili i mezinarodnich
projekta.
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Graf 12 U&astni se zaméstnanci vasi VO stdzi ve firmdch?

| 41 % 59 %
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Pracovnici vyzkumnych organizaci v Kralovéhradeckém kraji se relativné malo Ucastni stdzi v podnicich
z aplikacni sféry. Pouze neceld polovina respondent(l uvedla, Ze se jeji zaméstnanci v poslednich péti
letech zucastnili staze ve firmé, ¢astéji chodi zaméstnanci firem na staze do vyzkumnych organizaci.

MozZnost vysilat vlastni pracovniky na staze do firem vidi VO jako pfinos, ale v jejich uskutecnéni jim
stéZuje zejména slozita personalni situace, kdy vedouci nemohou zaméstnance uvolnit na delsi dobu,
protoZe by to znamenalo jistd omezeni pro zajisténi bézného chodu organizace (pracovnici jsou nutni
pro provoz organizace, mnoho c¢asu stravi na administrativé, musi zabezpecit vlastni vyzkumné
projekty organizace). Toto zjisténi koresponduje s celkovou situaci na trhu prace v Krdlovéhradeckém
kraji.

Mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnik(, spoluprace se Skolami

Ve 4 vyzkumnych organizacich Ucastnicich se Setfeni plsobi dlouhodobé zahrani¢ni vyzkumni
pracovnici, dohromady se jednd pfiblizné o 30 osob. Jako obory plsobnosti téchto zahranic¢nich
pracovnikd uvedly VO matematiku, fyziku, medicinské obory.

Stéli zahrani¢ni pracovnici pochazeji nejcastéji ze zemi Evropy — Rusko (uvedly 3 VO), Slovensko (uvedly
2 VO), Bulharsko, Ukrajina, Spanélsko, Nizozemsko, Recko, Slovinsko, mimo Evropu pak respondenti
uvedli Japonsko a Egypt. V nékterych VO v soucasnosti nepUsobi dlouhodobé Zzadni zahranicni
vyzkumni pracovnici, ale v neddvné minulosti vtéchto organizacich celkem pravidelné nékolik
pracovnikl ze zahranici pasobilo. Dalsi organizace uvedly, Ze zahrani¢ni vyzkumnici na jejich pracovisti
plsobi pouze kratkodobé, kratkodobé pobyty rovnéZ prevazuji v pfipadé pracovist vysokych Skol.
Bariérami pro prichod zahranic¢nich pracovnikd jsou jednak finanéniho charakteru, nizky zajem
pracovnik( v nékterych oborech, imigraéni legislativa CR (ve vztahu k dlouhodobym pobytiim
vyzkumnych pracovnikl mimo zemé EU).

Pocet vyzkumnych pracovnikd plasobicich dlouhodobé v zahranici je priblizné o polovinu nizsi (15 osob
ze 4 vyzkumnych organizaci). Vyzkumni pracovnici dlouhodobé pulsobi v USA, Francii, Rakousku,
Némecku, Svédsku, (pracovnici 2 VO), Belgii, Novém Zélandu, Velké Britanii, Italii a Portugalsku.

Vyzkumni pracovnici VO z Krdlovéhradeckého kraje se spiSe Ucastni kratkodobych stazi a pracovnich
pobytli (2-3 mésice), ale obecné vnimaji zahrani¢ni plsobeni jejich pracovnikd jako velkou pfileZitost,
at uz k navazani kontaktl ke spolupraci, navazani partnerstvi, rozsifeni obzord a preneseni know-how
ze zahranici, ale i jako jistou formu propagace jich pracovisté (trend byt mezinarodné vidén). Jako jista
omezeni pro dlouhodobé pusobeni pracovnikll VO v zahrani¢i mohou pUsobit nastaveni vyzev
jednotlivych program, v ramci, kterych jsou tyto pobyty financovany, celkové nedostatek financi na
tuto aktivitu. V pfipadé nékterych VO je patrny i velky nezajem vyzkumnych pracovnikd se téchto
dlouhodobych pracovnich vyjezdi ucastnit.




|
Vyhodnoceni mapovdni vyzkumnych kapacit v KHK 2019 Jl. 1 rl Ova ce

Graf 13 Spolupracuje Vase VO s konkrétnimi zdkladnimi / stfednimi Skolami?
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T¥i Ctvrtiny vyzkumnych organizaci néjakou formou spolupracuji s primarnimi vzdélavacimi institucemi.
Nejcastéji VO spolupracuji se stfednimi Skolami a odbornymi ucilisti (spoluprace s vysokymi skolami je
feSena vyse), v mensi mife pak se zakladnimi Skolami, jedna VO uvedla dokonce spolupraci s materskou
Skolou. Tuto spolupraci md smluvné oSetfenou 5 vyzkumnych organizaci napfiklad formou smlouvy
s uCiteli, nékteré maji i uzaviené rdmcové smlouvy o spolupraci. Formy, kterymi VO se Skolami
spolupracuji jsou napfiklad: vyuka na Skolach, zadavani témat pro stfedoskolskou tvirci ¢innost, psani
oponentskych posudki, odborné praxe ve VO, dny otevienych dvefi, exkurze zak( a studentl. VO
planuji vice rozvijet spolupréci se zakladnimi Skolami po vzoru zapadnich zemi (exkurze, vyukové listy
apod.)
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Hlavni bariéry VVI ¢innosti vyzkumnych organizaci

Graf 14 Hlavni bariéry VVI ¢innosti vyzkumnych organizaci Krdlovéhradeckého kraje
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Hlavni bariéry rozvoje vyzkumné a inovacni cinnosti firem jsou spojené predevsim s jejich
financovanim. Zejména se jedna o nedostatek vlastnich zdrojd, ale také nedostatecna podpora
vyzkumu na narodni Urovni — struktura financovani VVI v CR obecnég, $patné nastaveny systém
prerozdélovéni financi (instituciondlni podpora, metodika hodnoceni VVI, koncepce VVI v CR neni
ustalend a neustale se méni). Rozdily v poméru financovani vyznamné ovliviuji vili nékterych VO
podavat vyzkumné projekty. Problémem je dle nékterych VO i subjektivni hodnoceni projektl pfi jejich
vybéru k podpore.

Druhym nejcastéji uvadénym problémem je nedostatek lidskych zdroju, at uz se jedna o vyzkumné
pracovniky, doktorandy nebo zahrani¢ni vyzkumniky, i z ddvodu nastaveného imigrac¢niho systému pro
vyzkumné pracovniky ze zemi mimo EU. Problémem je i nezdjem védeckych pracovnik(l pracovat
v dané lokalité, je potfeba zvysit atraktivitu regionu pro vyzkumné pracovniky.

Dale uvadéli respondenti jako bariéry jejich ¢innosti malou znalost nabidky VO mezi firmami a celkové
nedostatecnou osvétu firem o jejich ¢innosti (firmy ¢asto neznaji pojmy jako je IP, licence apod.). Dalsi
bariérou je byrokraticka a administrativni naro¢nost (administrativni ndaro¢nost u grantovych projekt(,
problematika vybérovych fizeni, systém kontrol, ...). Pro nékteré VO je bariérou i vysoka rizikovost
(maly pomér Uspésnych projektl v porovnani s vynalozenym Usilim) a dlouhodobost vysledk, kdy se
jim vloZzené finan¢ni zdroje vraci v dlouhém ¢asovém horizontu.
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Jako dalsi bariéry uvedli respondenti nedostate¢nou (chybéjici) infrastrukturu pro nové vyzkumné
¢innosti, Spatnou metodiku hodnoceni VVI, nizkou popularitu jejich oboru mezi neodbornou verejnosti,
podfinancovani zdkladniho vyzkumu, nedostate¢nou podporu aplikovaného vyzkumu a legislativni
omezeni pro spolupraci dané statutem VO.

Pomoc mistni samospravy a podpUrnych organizaci pti pfekonani bariér rozvoje VO

MozZnost pomoci mistni samospravy by vétSina vyzkumnych organizaci uvitala, zvlasté by byly vhodné
aktivity na podporu regionalniho Skolstvi, aby znalosti a dovednosti absolvent(i vice odpovidaly
pozadavkim vyzkumnych organizaci.

Dale by VO uvitaly pomoc pfi propagaci jejich VO, oboru jejich plisobnosti a vysledk jejich vyzkumné
¢innosti. Vyzkumné organizace vidi za vhodnou formu participaci na Regionalni inovacni znacce kraje,
chtéji se Ucastnit implementace spole¢né marketingové strategie.

Vyzkumné organizace by také potrebovaly pomoci pti feSeni nedostatku pracovnich sil, zde by vidély
moznou roli Kralovéhradeckého kraje pti zprostfedkovani kontaktu na zahranicni pracovniky. Za
dllezZitou povazuji podporu mladych védeckych pracovnikll (stipendia pro mladé védce, grantové
soutéze, spod).

Vyzkumné organizace v kraji maji zajem se zapojit do planovanych aktivit v ramci projektu Smart
akcelerator Kralovéhradeckého kraje Il, pfedevsim zapojeni do programu Asistence, zapojeni do
internacionalizace RIS3 domén specializace (zapojeni do S3 Platforem), PRIZ, spolupridce na
strategickych projektech. Nékteré vyzkumné organizace by chtély spolupracovat na konceptu Chytrého
regionu.

Vyuziti aktivit podplrnych organizaci jako je Czechlnvest, Technologické centrum HK a dalsi by uvitala
neceld polovina vyzkumnych organizaci. Mozné formy pomoci vidi napfiklad ve vyuZziti sektorové
databaze, sektorového specialisty pro life sciences, napojeni na mezindrodni platformy, napojeni na
inovativni firmy.
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Hlavni zjisténi

e Vysledky vyzkumu pracovist vyzkumnych organizaci v Kralovéhradeckém kraji jsou nejcastéji
uréeny primyslovym podniklim a soukromym podnikdim poskytujicim sluzby.

e \Vysokd je mira spoluprace svysokymi Zkolami jak na Uzemi kraje, tak ve zbytku Ceské
republiky, ale i v zahranici (napt. Polsko).

e Predevsim soukromé vyzkumné organizace se snaZi orientovat vyzkum vice do zahranici v
souladu s aktualnimi vyzkumnymi trendy a drzet krok se svétovou védou.

e Prakticky vSechny VO zaznamenaly v minulych letech zmény v zaméreni svych vyzkumnych
aktivit (pFic¢iny reakce na svétové/republikové vyzkumné trendy, reakce na spolecensky
vysoce akcentovand témata)

e Novym vyzkumnym smérlim se v budoucnu chce vénovat pouze 60 % VO, zbylé nemaji
kapacity na rozvoj novych vyzkumnych témat nebo se boji s tim spojeného rizika

e  Motivace vyzkumnych organizaci pro spolupraci s aplikacni sférou v oblasti komercniho
vyuziti vysledkd vyzkumu jsou predevsim financniho charakteru, jako u¢inné PR organizace,
testovani novych néstroju, udrZeni oboru a rozvoj odbornosti pracovnikl VO.

e Pfevaina vétiina vyzkumnych organizaci spolupracuje s aplika¢ni sférou (vice s firmamiz CR i
ze zahranici, méné s jinymi organizacemi v aplikacni sfére)

e Nejcastéjsimi formami spoluprdce Ci interakce vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou byla
komercializace vysledk( — prodej vysledku (licence, smluvni vyzkum, ...)

e Vice nez polovina vyzkumnych organizaci je pdvodcem IP, které déle vyuzivaji firmy.

e VO kraji nezakladaji spin-off firmy

e Vétsina VO vnima bariéry v komercionalizaci vysledk(, hlavni bariéry jsou: nakladnost,
rizikovost a dlouhodobost procesu komercionalizace. Méné nez polovina VO podnika aktivni
kroky k jejich prekonani.

e Dlouhodobost vyzkumu v nékterych oborech by dle respondentli méla byt zohlednéna ve
vypisovanych dotacnich vyzvach.

e Pouze jedna ctvrtina vyzkumnych organizaci oslovila klienty komercionalizace vysledkl
vyzkumu i mimo hranice Ceské republiky.

e  Prakticky vSechny VO spolupracuji s podniky formou smluvniho vyzkumu, ¢asto se jednd o
spolupraci formou vefejné dotovanych projektd.

e Pracovnici vyzkumnych organizaci v Kralovéhradeckém kraji se relativné malo Ucastni stazi
v podnicich z aplikacni sféry, uskutecnéni jim stézuje zejména slozitd persondlni situace, kdy
vedouci nemohou zaméstnance uvolnit na delSi dobu, protoze by to znamenalo jistd omezeni
pro zajisténi bézného chodu organizace.

e Pocet zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd dlouhodobé plsobicich ve VO v kraji neni vysoky,
pocet pracovnikli VO dlouhodobé plsobicich v zahranici je jesté o polovinu nizsi (Vyzkumni
pracovnici VO z Kralovéhradeckého kraje se spiSe ucastni kratkodobych stazi a pracovnich
pobytd).

e Spoluprace VO se vzdélavacimi institucemi je na dobré urovni—% VO spolupracuje se stfednimi
nebo zakladnimi Skolami.

e Hlavni bariéry rozvoje vyzkumné a inovacni ¢innosti firem jsou: nedostatek financi (nedostatek
vlastnich zdroji, nevyhovujici struktura financovani VVI v CR obecné, $patné nastaveny systém
prerozdélovani financi) a nedostatek lidskych zdroju.
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